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INTRODUCAO

Pesquisa realizada pelo CFA (2019), apontou que o Ministério da Educagio divulgou
dados do Censo da Educacio Superior 2018, em que os cursos da drea da Administra¢io sio os
que concentram o maior nimero de alunos matriculados, com 703.254. Assim como a escolha
do Curso da graduagio é importante, a escolha da drea de atua¢ao possui uma relevincia ainda
maior. Convém ressaltar, que a oferta de Cursos de Administragio Bacharelado no Maranhio
se expandiu nas Gltimas duas décadas, tanto nas instituigdes de Ensino Superior - IES privadas,
quanto nas universidades publicas, a exemplo da Universidade Federal do Maranhio e
Universidade Estadual do Maranhio, nas modalidades presencial e Educacio a Distincia - EaD.

No entanto, mesmo com a expansio no Maranhio e a sua trajetdria ao longo de mais
de cinco décadas, a UEMA, por exemplo, nio avangou ainda em programas de Stricto Sensu
autoctone em Administragio, e nenhuma outra IES no Maranhio, quer seja privada ou publica.
Nesse sentido, a UEMA vem atuando num esforco conjunto do DEA/CCSA com a Pr6-PPG,
através da Comissiao de APCN, para aprovar o Mestrado em Administra¢gio na CAPES, bem
como elevar a produgio académica, que € o fator relevante e desafiador (Polary-Pereira, 2024).

Um problema de pesquisa sugere que a questio a esclarecer pode indicar, entre as
varidveis, relagdes de associagdes (Triviios, 2009), e a hipétese “pode apresentar-se como
uma antecipagio de uma relacio, um fendmeno e um conceito capaz de o explicar” (Quivy;
Campenhoudt, 1995, p. 16). O problema foi, qual a relagio entre caracteristicas institucionais,
instrumentos de formacio académica e perfil docente e discente no e éxito profissional de
egressos de Administracio Bacharelado. A hipétese, a metodologia utilizada na formagio do
Curso de Administragao Bacharelado, aliada as caracteristicas da Institui¢ao de Ensino Superior,
os perfis docente e discente e de egresso, sio fatores preponderantes para o éxito na carreira
Profissional do Administrador.

Na metodologia, pesquisa exploratéria e descritiva, com aplicagio de questiondrio a
115 respondentes de 10 IES publicas e privadas de Sao Luis-MA. Os objetivos foram: analisar
o impacto das diretrizes e instrumentos de formacio académica do Curso de Administragio
Bacharelado, as caracteristicas das Instituigio de Ensino Superior e os perfis do discente
¢ de egresso para a carreira do Administrador, e levantar dados que auxiliem na anidlise das
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caracteristicas das IES, nas diretrizes e instrumentos de formagao académica e os perfis discente
e de egresso para o éxito na carreira da Administragio.

METODOLOGIA

A pesquisa na literatura: no quadro tedrico, a anilise deu-se através da importincia do
Curso de Administragio e do Mercado Profissional. Oliveira (2010) cita os fundamentados
na Res. CNE/CP N° 4, de 13.07.2005, novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso.
Murad (2017) descreve o mercado de trabalho. Pesquisas do CFA (2023) citam a transcendéncia
das experiéncias profissionais dos docentes ¢ Administradores, caracteristicas das IES, os
instrumentos de formagio, empregabilidade, perfil dos egressos e formag¢io de docentes.

Prosseguindo, a sustentabilidade organizacional, experiéncias académicas e docentes
em administragio e aspectos legais e éticos nas pesquisas de Oprah Winfrey (Stand Graduate
School of Business, 2014), Monteiro Janior (1996), Fujita (2004), Cunha (1992), Polary-
Pereira e Castro (2021), Barbieri (2007), Kuzma et al. (2017), Beltrio et al. (2023), Campos et al.
(2020), Pereira e Wollinger (2019), Carneiro et al. (2018), Leis 4.769/65 (Brasil, 1965), 7.321/85
(Brasil, 1985) e Cdédigo de Etica da Administragio no Brasil, e Polary-Pereira e Novaes (2024).
No Desenvolvimento Sustentivel - DS, o estudo vincula-se ao objetivo ODS 04 - Educagio
de Qualidade, metas 4.4 ¢ 4.7; e objetivo 16 - Paz, Justica e Institui¢oes Eficazes, metas 16.6 ¢
16.7. Teve também, a pesquisa de campo em IES ptblicas e privadas.

Metodologia: nos métodos de abordagem, procedimentos e técnicas (Marconi; Lakatos,
2021). Metodologia - forma de raciocinio utilizada na investigacio do tema definido (Polary-
Pereira, 2017). Os materiais e métodos contemplaram: categorias de anilise, tipos de pesquisa,
método, delimitacio, universo e amostra, instrumentos de coleta e andlise dos dados e
limitagoes. Categorias de anilise: garantem o rigor da pesquisa (Vieira, 2004), as quais foram: as
diretrizes e instrumentos de formagio académica do Curso de Administragio Bacharelado; as
caracteristicas das IES; as caracteristicas do perfil docente e discente e do perfil de egresso para
a carreira do Administrador.

Na taxionomia de Vergara (2019), hi dois aspectos da pesquisa, quanto aos fins e quanto
aos meios. Quanto aos fins, pesquisa exploratéria, porque o curso de administragio, mesmo
tendo avancado nas pesquisas em diversas areas da Lei 4.769/65 (Brasil, 1965), ainda hé escassez
de estudos especificos da relagio profissional entre docentes e alunos, visando orienti-los
na carreira profissional, e descritiva, que visa descrever percepcdes, expectativas, sugestoes,
conhecimentos e experiéncias de professores e egressos de administragio na formagio de suas
carreiras. Quanto aos meios, bibliografica, com anilise na literatura e pesquisa de campo.

O método foi o hipotético dedutivo — para a construgio de conceitos sistémicos e
hipéteses deduzidas (Quivy; Campenhould, 1995). Delimitagio do Estudo - coleta de dados
no universo dos docentes, discente e dos egressos do Curso de Administracio Bacharelado das
IES em Sao Luis. O universo e amostra contemplou o corpo docente, dissente ¢ egressos de
Administracio na UEMA, CEST, UEMAnet, CEUMA, UFMA, UNDB e numa faculdade
particular, e foram extraidas amostras por acessibilidade. Os Instrumentos de coleta e anilise de
dados na literatura foram livros, artigos e revistas cientificas, dissertagoes e teses.

No campo, os instrumentos foram o questionario e entrevistas. Os dados do questionario
receberam tratamento estatistico para andlise quantitativa, e das entrevistas, anilise qualitativa,
ambas 2 luz do problema investigado, da hipétese levantada e dos objetivos propostos. Nas
limitacoes, o critério de estudo no universo das IES no Brasil ¢ no Maranhio com 217
municipios (IBGE, 2009), logo delimitou-se no campo a uma amostra das IES que ofertam
o Curso Bacharelado em Administragio em Sio Luis; pouca literatura especifica e trabalho
empirico sobre a tematica; e o contato com os egressos do Curso. Conscientes das limitacoes,
considera-se o método adequado para sustentar a pesquisa.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Quanto ao perfil etirio e momento académico dos participantes, a distribui¢io etaria dos
respondentes evidencia uma forte concentragiao de jovens entre 20 e 27 anos, com pico entre
22 e 25 anos. Ha também participantes nas faixas de 30 a 35 anos e, em menor niimero, acima
dos 40 anos, o que indica alguma diversidade geracional, embora minoritiria. Quanto ao ano
de conclusio ou previsao de término (Figura 1), a maior parte projetava concluir entre 2025 ¢
2027, em que a amostra é formada predominantemente por concluintes ou egresso recentes.

Figura 1 - Ano de conclusio ou previsao de término do curso dos respondentes
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Fonte: Polary-Pereira e Silva (2025a)

A relacio entre idade e ano de conclusio descrita na figura 1, reforga a caracterizagio da
amostra como representativa da transi¢ao entre a formagao académica e a insergio profissional,
momento em que decisOes de carreira e percepgoes sobre a empregabilidade sio mais intensas
¢ determinantes.

Quanto as Instituigdes de Ensino Superior dos participantes, a amostra contemplou
10 IES publicas e privadas de Sio Luis/MA e regido, de diferentes portes, naturezas juridicas
¢ modelos académicos (Figura 2), em que se observa forte predominancia de respondentes
oriundos da UEMA, seguida pela UFMA, CEST, CEUM, UNDB e demais IES privadas
como Esticio, IESF, Uniasselvi, FACAM e Anhanguera.

Figura 2 - Institui¢gdes de Ensino Superior dos participantes da pesquisa
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Essa distribuicdo descrita na figura 2, reflete tanto a representatividade numérica das [ES
no cenario local quanto a acessibilidade do pesquisador aos diferentes publicos. O predominio da
UEMA, além de evidenciar sua expressiva presenc¢a na oferta do curso de Administragdo na capital,
pode também influenciar as percepgdes e avaliagdes coletadas, dadas as suas caracteristicas de
natureza publica, tradi¢do académica e politicas institucionais que podem moldar a experiéncia
formativa dos respondentes.

Na analise dos critérios de escolha da IES, revelou-se que a reputagdo da instituicao
no mercado foi, de forma destacada, o fator mais relevante para os participantes da pesquisa,
superando critérios como reputacao especifica do curso de Administragdo, localizagao geografica
e custo das mensalidades. Esse resultado indica que, ao selecionar onde estudar, os futuros
administradores tendem a associar o nome ¢ o prestigio da instituicao a melhores perspectivas de
empregabilidade, acesso a redes de contato e reconhecimento profissional.

Na anélise dos dados sobre a contribuicao da IES para o desenvolvimento profissional
dos participantes, evidenciou-se que as areas mais mencionadas estdo no fortalecimento de
competéncias técnicas, como marketing e contabilidade, e ao desenvolvimento de competéncias
comportamentais, especialmente trabalho em equipe, que aparecem como centrais, indicando
que as IES tém desempenhado papel relevante na constru¢cao de habilidades alinhadas ao perfil
profissional esperado no mercado.

Outro destaque foi a oferta de vivéncias praticas. Esses achados reforcam a necessidade de
integrar intensamente atividades praticas e parcerias com organizacdes ao curriculo, de modo a
aproximar o processo formativo das demandas concretas do mercado, e potencializar a percepgao
de valor da formagao académica para fortalecer a empregabilidade dos futuros administradores.

Na andlise dos dados dos conhecimentos e ferramentas mais utilizados no exercicio
profissional (Figura 3), evidenciou-se que a tomada de decisoes e resolugdo de problemas ¢ a mais
mencionada, refletindo a sua centralidade na pratica administrativa contemporanea, seguida da
comunicagdo organizacional, fundamental para a coordenagao de equipes, gestao de informagoes
e manutencao de relacionamentos institucionais, € a gestdo de pessoas na terceira posi¢ao, por
sua relevancia para o desempenho de lideranca e coordenagao de equipes.

Figura 3 - Conhecimentos e ferramentas mais utilizados no exercicio profissional
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Fonte: Polary-Pereira e Silva (2025a)

Ganharam destaque também, conforme figura 3, a anilise de dados e relatérios e a
gestao de projetos, ja as competéncias de cunho técnico, como gestao financeira e estratégias de
marketing e vendas, aparecem com menor frequéncia. Esses achados reforgam a necessidade
de que as IES ampliem metodologias ativas e atividades priticas voltadas ao desenvolvimento
dessas competéncias, garantindo que os futuros administradores estejam aptos a enfrentar
desafios reais do mercado de trabalho.
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Quanto 2 andlise da preparagio proporcionada pelas IES para os desafios do mercado
de trabalho, evidenciou-se que as mengdes mais frequentes se referem 2 preparagao geral para
a insergao proﬁ5510nal seguida da capacita¢io para a criagdo e gestdo de novos negcios, bem
como 2 capacidade de enfrentar desafios do mercado real, preparagio para processos de estigio
eo plane_]amento de carreira, indicando que a formagio académica contribui para a organizacio
de sua trajetéria profissional. Apesar da presenga desses aspectos positivos, a pesquisa revela que
a preparagio pritica e direcionada ainda apresenta lacunas, pois, embora relate experiéncias de
vivéncia profissional, estigios ou envolvimento em empresas juniores, outros indicam que a
contribuigio institucional foi limitada ou inexistente em termos de aproximagao efetiva com as
demandas concretas do mercado.

Esse cendrio sugere que, embora as IES cumpram papel relevante na formagio tedrica e
no desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais, ainda € necessdrio fortalecer
a integragao entre o ensino e a pratica profissional, por meio de metodologias ativas, projetos de
extensio, parcerias com empresas ¢ programas de orientacio de carreira. Tais estratégias podem
potencmhzar a capacidade de adaptagio dos egressos e ampliar suas oportunidades de sucesso
no ambiente competitivo contemporaneo.

Quanto 2 anilise dos dados sobre a contribui¢io das IES para o desenvolvimento
profissional dos participantes, o estudo revelou que os aspectos mais mencionados estio no
fortalecimento de competéncias técnicas, como marketing e contabilidade, e ao desenvolvimento
de competéncias interpessoais. Outro ponto evidenciado € a vivéncia prética proporcionada
pelas institui¢des que, embora aparega de forma menos expressiva, contribui para a aplicagao dos
conhecimentos em situacdes reais de trabalho, mas ainda assim, a inserc¢io direta no mercado e
a facilitagio de oportunidades profissionais sio menos frequentes, ¢ sugere que a conexao entre
a formagio académica e a colocagio profissional ainda pode ser fortalecida.

Essa percepgao indica que, embora as [ES tenham papel relevante no desenvolvimento
de habilidades técnicas e comportamentais, hd espago para ampliar agdes que aproximem os
estudantes de experiéncias reais do mercado de trabalho. Parcerias estratégicas com empresas,
ampliagio de programas de estdgio, incentivo a participagio em projetos de extensio e
fortalecimento das empresas juniores podem potencializar o impacto da formagio académica
sobre a empregabilidade.

Na anilise da distribui¢ao dos cargos ocupados pelos egressos e estudantes concluintes
de Administragio (Flgura 4), evidenciou-se que a maior concentragao estd em posicdes iniciais
de carreira, como estagidrio e fungdes administrativas de entrada, o que reflete, em parte, o
perfil etirio e académico identificado anteriormente, no qual grande parcela dos participantes
encontra-se em fase de transi¢io entre a formagio académica ¢ a insercio plena no mercado de

trabalho.

Figura 4 - Cargos atuais dos egressos e concluintes participantes da pesquisa
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Fonte: Polary-Pereira ¢ Silva (2025a)
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Além das fungbes de estigio e administrativas, constatou-se, conforme figura 4, a
presenga de cargos intermedidrios, como analista administrativo, assistente administrativo ¢
auxiliar administrativo, e ocupagdes especializadas e técnicas, como engenheiro de dados sénior,
supervisor de planejamento e representante comercial — ainda que com frequéncia reduzida.
Essa diversidade indica que, embora a maioria esteja em postos compativeis com inicio ou
consolidagio de carreira, hi também casos de ascensio a posi¢oes mais estratégicas.

Nos dados especiticos da pesquisa aos egressos do curso de Administragio nas IES em
Sao Luis, com o objetivo de levantar dados que auxiliem na anilise das diretrizes e instrumentos
de formacio académica em Administragio Bacharelado, das caracteristicas das IES e do perfil de
egresso para a carreira na Administrago, dentre os aspectos e variaveis de anilise, destacaram-
se:

IES dos egressos (UNDB, UFMA, UEMA, CEUMA, CEST, e Esticio), em que se
constatou que 62,5% dos respondentes sio egressos UEMA, 12,5% sdo egressos da UNDB,
12,5% da UFMA e 12,5% da Esticio (Polary-Pereira; Collins, 2025). Quanto a motivagio dos
respondentes para se graduarem no curso de Administragio, os resultados foram conforme a

tigura 5.
Figura 5 - Motivagio dos Egressos para Graduar em Administragao
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atuagdo. no mercado de préaprio negdécio. lideranga e
trabalho gestio.

Fonte: Polary-Pereira e Collins (2025)

Os dados da figura 5 mostram que nos egressos, 37,5% optaram pelo curso por possuir
expectativas de boas oportunidades no mercado de trabalho; 25% devido ao amplo mercado
de trabalho e dreas de atuagio; enquanto os demais 37,5% por possuirem interesse na area de
negdcios, vontade de empreender ou desenvolver habilidades de lideranca e gestao.

Quando os egressos foram questionados quanto a influéncia das caracteristicas da
institui¢ao de ensino superior no &xito da carreira profissional, constatou-se que a IES impacta
no éxito profissional dos egressos, ressaltando a influéncia das IES, descrita por Beltrio et.al.
(2023), por atuarem como expositoras do conhecimento, tornando-as indispensaveis para o
desenvolvimento das competéncias individuais dos discentes. Quanto a influéncia do perfil do
discente no éxito da carreira da administra¢io, os dados mostraram que 62,5% dos discentes
acreditam que ao possuirem uma boa vivéncia académica conseguirao se destacar no mercado
de trabalho, enquanto 37,5% acreditam que somente a graduacio nio ¢ suficiente, e devem
complementar sua formagao apds a graduagio para terem éxito. Quanto 2 atividade profissional
da Administragio que os egressos exercem, os resultados foram conforme a figura 6.
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Figura 6 - Atividade Profissional dos Egressos
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Fonte: Polary-Pereira e Collins (2025)

Os dados da figura 6 mostram que 50% dos egressos atuam somente em atividades
profissionais da drea de Administragio, enquanto 25% atuam no magistério, e 25% ainda nio
exercem a profissio. Quanto ao sentimento dos egressos sobre qualificagio para aplicar os
conhecimentos adquiridos na graduagio, os resultados mostraram que 50% dos egressos nio se
sentem confiantes quanto suas qualificagdes, mas acreditam que podem superar suas limitacoes,
enquanto os demais 50% se sentem qualificados, porém dentre esses, 25% acreditam que
ainda apresentam alguma limitagio. Numa outra andlise da percepgio dos egressos diante de 5

varidveis relacionadas a0 mercado de trabalho e carreira, os posicionamentos foram conforme
tabela 1.

Tabela 1 - Posicionamento dos Egressos

. Concorde | Concordo . Discordo Discordo
Afirmativa Totalmente | Parcialmente Indeciso Parcialmente | Totalmente

Ao concluir o curso me senti preparado para o mercado de trabalho 50% 12.5% 37.5% 12.5% 12,5%
Inicier minha carreira profissional na drea de Administracio apos concluir a graduacio. 37.5% 12.5% 25% 37.3% 12.5%
Acredito que os profissionais de Administracio estio cada vez mais valorizados no

mercado de trabalho 37.5% 25% 50% 0% 12,5%
Considero o mercado de trabalho para os profissionais de Administracio muito promissor. 50% 37.5% 25% 12,5% 0%
Acredito que a carreira de Administragio tem evoluido nos ltimos 5 anos. 50% 62.5% 12.5% 0% 0%

Fonte: Polary-Pereira e Collins (2025)

Pela analise qualitativa das perguntas abertas, as respostas apresentadas quanto as
dificuldades dos egressos durante a graduagao no curso de Administragio foram: acessibilidade,
ingresso no mercado de trabalho, falta de atividades praticas, ter exemplos priticos nas
instituig¢des, pois predominou base tedrica e disciplinas voltadas ao financeiro. Ja quanto as
dificuldades enfrentadas no mercado de trabalho foram: o ingresso no mercado, ter empregos
com remuneragio adequada de inicio, pois o mercado de trabalho paga salirio de assistente
para quem ¢ formado, desenvolver analise critica sobre algumas tomadas de decisio e
negdcios financeiros (Polary-Pereira; Collins, 2025).

Quanto a pesquisa nas IES sobre dados especificos do perfil discente e carreira na
Administragio, com o objetivo de levantar dados que ajudem na andlise dos instrumentos
usados na formacgio de académicos do Curso de Administragio Bacharelado, e como as IES
exercem um papel importante na formagio de novos profissionais, os resultados foram. Quanto
ao tipo de IES que os discentes cursam, indicou que 71,4% cursam graduagio em IES publica,
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enquanto 35,7 % em IES privadas, sendo a UEMA a mais representativa (64,3%), seguida por
UNDB (14,3%), Estacio (14,3%), UFEMA (7,1%) e CEUMA (7,1%). O CEST nao apresentou
respostas (Polary-Pereira e Silva, 2025b).

Quanto a principal motivacio do discente para escolher o curso de Administragio,
os resultados demonstraram que 57,1% citaram expectativa de boas oportunidades ¢ amplo
mercado de trabalho e drea, 15,4% no interesse em empreender e criar seu proprio negdcio,
12% em desenvolver habilidades de lideranga e gestio, 11% gostar da carreira de Administrador,
e 45 % em influéncia familiar. Quanto a participacio de atividades extracurriculares dos
discentes os durante a graduagio, os resultados mostraram que 50% foram em estigio e eventos
Académicos, 21,4% em pesquisa, 14,3% em extensio e 14,3% dos respondentes afirmaram nao
ter participado de nenhuma dessas atividades. No que se refere ao conhecimento do discente
do Projeto Pedagégico do Curso de sua IES, predominou que 57,1% afirmaram conhecer,
enquanto 42,9% nao conhecem (Polary-Pereira; Silva, 2025b).

Prosseguindo, no que se refere ao discente acreditar que as caracteristicas de sua IES
(estrutura curricular, corpo docente, metodologia de ensino) influenciam no éxito da carreira
profissional na Administragao, os resultados predominaram que 71,4% acreditam que “Sim,
muito”, ¢ 28,6% acreditam que “Sim, de certa forma”. Nenhum indicou “Nio, de forma
alguma” ou “Nio, pouco”. Quanto ao discente ji ter recebido orientagio profissional ou de
carreiradurante o curso, os resultados mostraram uma divisio igualitaria, em que 50% afirmaram
ter recebido “Sim, frequentemente”, ¢ 50% “Nao, mas gostaria de ter recebido”. Quanto as
habilidades que o discente acredita que deveriam ser desenvolvidas no Curso para preparar os
desafios do mercado de trabalho na carreira da Administragio, predominaram habilidades de
inovagio, empreendedorismo, lideranca e gestao de equipes, com 64,3%, ¢ 35,7% em anilise de
dados, tomada de decisio, comunicacio e negociagio.

Quanto a em que medida a experiéncia discente do curso de Administragio contribuiu
com as aspiragdes de carreira da Administracio, os resultados foram conforme figura 7.

Figura 7 - Experiéncia discente e contribuigio para as aspiracoes da carreira da Administragio

Em que medida sua experiéncia no curso de Administragdo contribuiu com suas aspiragdes de

carreira da Administragao?
14 respostas

@ Influenciou significante, direcionando
minhas aspiragdes para areas
especificas da Administragéo.

@ Influenciou parcialmente, pois minhas
aspiragdes de carreia ja estavam bem
definidas antes do curso.

N&o influenciou, pois ainda ndo consigo
determinar a influéncia do curso em
minhas aspiragdes de carreira.

Fonte: Polary-Pereira e Silva (2025b)

Pela anilise dos dados da figura 7, evidenciou-se que 64,3% afirmaram que “Influenciam
significante, direcionando aspiragdes para areas especificas da Administragio”, 21,4% “Influenciam
parcialmente, pois as aspiragoes de carreira ja estavam bem definidas antes do curso”, e que 14,3%
“Naio influenciam, pois ainda nio conseguiram determinar a influéncia do curso em suas aspiragoes de
carreira”.

Prosseguindo, quanto a importincia de desenvolver um perfil profissional diversificado
(habilidades, técnicas) para o éxito na carreira da Administragio, evidenciou-se que 85,7% consideram
“Essencial”, e 14,3% consideram “Importante”. Quanto as principais expectativas do discente em relacio
a sua carreira na Administragio apés a conclusio do curso de graduagao, nos resultados predominaram:
concurso publico (28,6%), carreira académica, Mestrado (21,4%), Especializagio (14,3%), ingressar em
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empresa privada (14,3%), abrir préprio negécio (14,3%), carreira académica e atuagio nas organizagoes
a0 mesmo tempo (7,1%), e carreira académica, Doutorado (0%).

Pela andlise qualitativa das perguntas abertas, as respostas apresentadas pelos discentes quanto
as dificuldades durante a graduagio foram: acessibilidade, ingresso no mercado de trabalho, embora
nio seja uma dificuldade, mas é notério o quanto o curso foca em teorias e pouco na pratica, parte
dos professores desatualizados em técnicas/ferramentas utilizadas, falta da vivéncia no ambiente
empresarial, aulas praticas, clculos, visitas de administradores em sala de aula em algumas disciplinas,
falta de auxilio para criar um negdcio préprio. Registra-se que parte dos discentes descreveram nao ter
dificuldade em algumas disciplinas.

CONCLUSAO

Os resultados das anilises das pesquisas nas Instituicoes de Ensino Superior - IES com
os docentes, egressos ¢ discentes indicam satisfacio com a base técnica fornecida por essas IES,
reconhecendo sua importincia para a atuagao profissional, contudo, permanece evidente uma
lacuna na formagio pritica, especialmente na amplitude e aprofundamento das experiéncias,
como atividades extracurriculares, estigios supervisionados e projetos de pesquisa e extensao.

Evidenciou-se que o perfil dos participantes, predominantemente jovens entre 20 e 27
anos (72%), alinhado a um momento de transi¢io entre a formagio académica e a inser¢io no
mercado de trabalho, com a predominincia de cargos iniciais, como estigios, em que reforga
a importancia de estratégias pedagdgicas que antecipem o desenvolvimento de competéncias
aplicadas.

Quanto 2 investigacio, “H4 associacio entre a formagio no Curso de Administracio
Bacharelado, as caracteristicas da IES e os perfis do discente e egresso com o éxito na carreira
Profissional do Administrador?”, foi possivel identificar aimportincia de um projeto pedagdgico
de curso alinhado as necessidades do mercado, bem como a iniciativa dos discentes para integrar
as atividades priticas disponibilizadas pelas IES para o desenvolvimento das habilidades técnicas
e comportamentais desejadas para os profissionais da Administragio, estando em sintonia com
o descrito por Silva (2024).

Quanto ao objetivo de “Levantar dados que auxiliem na andlise das diretrizes e
instrumentos de formacio académica do Curso de Administracio, das caracteristicas das
Institui¢cio de Ensino Superior e do perfil de egresso paraa carreirana Administragao”, constatou-
se aumento das exigéncias do mercado e a desvalorizagio do recém graduado (Campos et.al.,
2020), a escassez do aprendizado pritico (Silva, 2024), necessidade da busca continua pelo
conhecimento, além da constate inser¢ao de novas tecnologias (Beltrio et.al., 2023).

A pesquisa confirma a hipétese de que as caracteristicas da IES (estrutura curricular,
corpo docente, metodologia de ensino) influenciam com 71,4%, ou de certa forma com 26,6%
no éxito de suas carreiras, ressaltando a importincia das IES em compreenderem as demandas
do mercado para formar profissionais competentes.

Concluiu-se que as pesquisas na literatura ¢ de campo nas IES corroboram que hi
uma forte associagio entre a formagio em Administragio Bacharelado, as caracteristicas das
Instituigdes de Ensino Superior - IES, e os perfis discente e de egresso com o éxito na carreira
da Administragio. Evidenciou-se também que, embora o curso desperte motivagdes alinhadas
as demandas do mercado e os discentes reconhecam a importincia de habilidades diversas,
ainda persistem desafios na integracio entre teoria ¢ pritica ¢ na oferta de orientagao para a
carreira.

As limitagdes quanto ao grande universo de IES que ofertam o curso de Administragio
Bacharelado em Siao Luis foram superados pelas amostras significativas nas principias IES
publicas e privadas e as andlises comparativas com a pesquisa na literatura. Como sugestio,
que novas pesquisas dessa temdtica possam ser realizadas em Sio Luis e em demais municipios
do Maranhio, de forma a possibilitar maior aproximagio das IES com o mercado de trabalho
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e vice-versa, com troca de experiéncias que favoregam a comunidade académica e a gestio
profissional sustentivel para as organizagoes.
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