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“[...] o ensino é um processo social, integrante
de multiplos processos sociais, nos quais estio
implicadas dimensodes politicas, ideoldgicas, éticas,
pedagdgicas, frente as quais se formulam objetivos,
contetdos e métodos conforme opgdes assumidas
pelo educador, cuja realizagio estd na dependéncia
de condigbes, seja aquelas que o educador ji
encontra sejam as que ele precisa transformar ou

criar” (LIBANEQO, 2013, p.58).

LIBANEQ, José Carlos. Organizagdo e gestdo da escola: Teoria e Pratica. GoiAnia:
Alternativa, 2005.

Dedicamos esta publicacio aos(as) professores(as), aos(as) mestres(as)
egressos(as) e aos(as) mestrandos(as) do PPGE/UEMA, que, implicados(as)
num continuo processo democritico, desenvolvem suas pesquisas e propoem
Produtos educacionais, visando uma Educac¢io humana ¢ humanizadora!



POR UM MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCACAO INDISCIPLINAR

Ana Patricia Martins

Primeiramente, quero registrar minha honra em Apresentar o e-book
“CONEXOES E DIVERSIDADE NAS PESQUISAS E PRODUTOS EM
EDUCACAO: Gestio Educacional e Escolar” a toda comunidade académica e
aqueles que se interessam pela educacio emancipatéria brasileira, além de
parabenizar a todos nés, professores e professoras do Mestrado Profissional
em Educacio da Universidade Estadual do Maranhio (PPGE/UEMA), nas
linhas de pesquisa: Formacio de Professores e Priticas Educativas; Gestao
Educacional e Escolar, assim como a todos/as mestrandos ¢ mestrandas que
aceitaram o desafio em publicizar recortes de suas pesquisas, com o objetivo
de compartilhar suas trajetrias nessa caminha (trans) formadora da Acio
docente.

Em seguida, preciso esclarecer que o termo Indisciplinar,
intencionalmente tomado como valioso empréstimo do Linguista Moita
Lopes, ¢ aqui valorado segundo seu autor, isto ¢, “indisciplinar como a
possibilidade politica de que a pesquisa contemple outras histérias sobre quem
somos ou outras formas de sociabilidade que tragam para o centro de atengio
vidas marginalizadas [...], [buscando] apresentar alternativas para entender o
mundo contempordneo como também colaborar na constru¢io de uma agenda
anti-hegemdnica em um mundo globalizado, 20 mesmo tempo em que reescreve a
vida social e as formas de conhecé-la”. (2006, p. 27, grifos meus).

O e-book “CONEXOES E DIVERSIDADE NAS PESQUISAS
E PRODUTOS EM EDUCAGCAO: Gestio Educacional e Escolar” congrega
relatos das pesquisas desenvolvidas pelos(as) estudantes e professores(as)
para tratar de temdticas relacionadas as investigagdes cientificas, bem como
as proposi¢des de Produtos educacionais de seus Projetos de Mestrado ¢/ou
Dissertacio do Programa de Pés-Graduacio do Mestrado Profissional em
Educacio da Universidade Estadual do Maranhio (PPGE/UEMA), na linha
de pesquisa Gestio Educacional e Escolar.

Os textos reunidos nos revelam os desafios, inquietacoes, superagoes
e descobertas de académicos(as) durante a realizagio do VI Semindrio
de Pesquisas em Educagio, nos dias 16 ¢ 17 de dezembro de 2024. O
evento apresentou como temdtica central CONEXOES EM GESTAO E
FORMACAO DE PROFESSORES: indicadores ¢ produtos em Pesquisas
no Mestrado em Educagio, ¢ foi realizado na modalidade de Seminério,
contando com palestras ¢ mesas-redondas, ministradas pelas Profa. Dra. Ana
Licia Cunha Duarte, Coordenadora do Programa do Mestrado Profissional



em Educacio (PPGE) da Universidade Estadual do Maranhio (UEMA),
bem como pelas Profa. Dra. Ariadne Eneas Rocha, Profa. Dra. Marina Santos
Pereira Santos e Profa. Me. Marilda de Fatima Lopes Rosa. Na oportunidade,
as professoras e pesquisadoras abordaram sobre a "Educacio Ambiental,
Inclusiva e Etnico-Racial no contexto da Diversidade: o papel da UEMA na
Formacio de Cidadaos Criticos e Conscientes".

Ademais, os/as mestrandos/as apresentaram recortes de suas pesquisas
as bancas examinadoras, na constru¢io de didlogos éticos e dialéticos para
o amadurecimento cientifico de suas investigagdes ¢ propostas de produtos
educacionais. Houve, por fim, langamento de livros produzidos pelos/as
docentes do PPGE, em sua maioria financiados por agéncias de fomento, tais
como a Fundacio de Amparo a Pesquisa do Maranhio (FAPEMA).

Sabemos, ou ao menos deverfamos nio esquecer, que a
redemocratizagio do Brasil enfatizou a necessidade de formacgio politica
do professor e a educagio como ato politico e social. Desde entio, ressalta-
se o professor como agente de transformagdes, cujo trabalho deveria ser
orientado por uma determinada ética valorativa, com énfase na atuagio
voltada, principalmente, para as camadas populares, sobretudo, a partir das
perspectivas criticas dos anos de 1980. Destacou-se a escola como reprodutora
das desigualdades sociais, deslocando o debate para questoes como ideologia,
relagoes de poder, curriculo oculto, emancipagio, resisténcia.

Nesse sentido, em um cendrio (inter) nacional repleto de hegemonias
que visam ao silenciamento, ¢ mesmo ao epistemicidio, da imensa
pluralidade de saberes neste universo complexo e diverso, integrar uma
equipe de professores/as, os quais em colabora¢io com seus orientandos no
PPGE/UEMA, buscam, continuamente, desenvolver pesquisas e produtos
educacionais em CONEXAO com os multlplos ¢ heterogéneos cendrios
educacionais, em espagos formais ou nao, ¢ mais que um privilégio, ¢ um ato
politico de RESISTENCIA!

Diante do exposto, na incumbéncia que me foi concedida, convido
vocé, caro/a leitor/a, a (trans)formar-se a partir da leitura dos trabalhos
sistematizados nesta obra coletiva e pulsante!

REFERENCIA
MOITA LOPES, L. P. da. Por uma linguistica aplicada indisciplinar. Cidade:
Parabola Books, 2006.
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A SISTEMATICA DA AVALIACAO ADOTADA PELA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE RAPOSA -
MARANHAO

Afonso Wermerson de Souza Dias
afonsowermerso@hotmail.com

Ana Lucia Cunha Duarte
anaduarte @professor.uema.br

1 INTRODUCAO

O presente artigo trata-se de um recorte do objeto de pesquisa do
Mestrado Profissional em Educac¢io da Universidade Estadual do Maranhio -
UEMA insere-se na Linha de Pesquisa Gestio Educacional e Escolar. O estudo
dar énfase a Sistemdtica de Avaliagio, considerando seu contexto histérico,
politico e econdmico. Em sua especificidade, o estudo trata da Sistemadtica de
Avaliacio - SAMAR, pertencente a rede municipal de Raposa, Maranhio.

E importante mencionar, que a avaliagdio surgiu hd muitos anos
atrds, quando gregos e chineses criaram critérios para selecionar pessoas
para determinados trabalhos. Na China, em 360 a.C., esse sistema de exame
permitia que todos os cidadaos alcangassem cargos de prestigio e poder. No
Brasil, a avaliagio educacional em larga escala tem inicio a partir dos anos
60, com a aplicagido de testes padronizados em grandes grupos de pessoas. O
objetivo era avaliar as institui¢cOes e sistemas educacionais para melhorar a
qualidade da educagio. Uma boa avaliagio pode — ¢ deve — contribuir com
a construgao de uma nova escola, menos seletiva e desigual, que acolhe e
respeita todos os estudantes (Zakia; Lopes, 2024).

A avaliagio relaciona-se a0 dominio cognitivo dos contetidos e passa a
ter um papel determinante ao fornecer resultados para os sistemas de ensino,
que pode ser descrita a partir da légica dos gestores educacionais e escolares
sobre a exceléncia e a regulagio, pois a avaliagio regula também o trabalho
de sala de aula. Frente i problemitica apresentada, questiona-se: Como
os indicadores de qualidade das avaliages externas interferem na gestio
educacional e escolar no municipio de Raposa/MA?

Para a compreensio e discussio da temdtica o estudo se apoiard em
produgio do conhecimento sobre sistemas de avaliagdes educacionais que nio
sdo novos, ¢ vém sendo realizados por pesquisadores, como Saviani (2008),
Hoftmann (2012), Minayo (2010), Zakia; Lopes (2024), Luckesi (2021), entre
outros. Além disso, o estudo fard uma incursio no itinerario das politicas de
avaliagoes educacionais, a partir dos anos de 1990, descrevendo seu panorama,
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especificamente no contexto das avaliagdes municipais, apds a aprovagio da
LDBEN 9.394 de 1996, como imperativo constitucional da Carta Magna de
1988.

O resultado desta pesquisa resultard também em um Produto Técnico
Tecnolégico (PTT) em formato de um manual dialogado de boas priticas em
gestdo das escolas da rede municipal de Raposa/MA, objetivando contribuir
no desenvolvimento de priticas de gestao educacional e escolar de forma ética
e democritica, alinhadas as politicas puablicas nacionais.

2 METODOLOGIA

A pesquisa que ora se inicia, adota-se a abordagem qualitativa do tipo
intervengio, que de acordo com Trlpp (2005, p. 463) é um tipo de pesquisa
“feita pelo pritico, adaptada as exigéncias (formais) de trabalhos académicos”.
Neste caso, serio utilizados instrumentos de coleta de dados com as seguintes
técnicas de pesquisa: observagio, entrevista e questiondrios. A entrevista
serd realizada com técnicos da secretaria de educagio, gestores escolares,
professores/as, coordenadores/as, pais e estudantes.

Para materializar esta investigagdo, centralizada como um estudo
de caso, que segundo Trivifios (1995, p. 133): “E uma categoria de pesquisa
cujo objeto ¢ uma unidade que se analisa profundamente”. Diante do que
se colocou pretende-se investigar como os indicadores de qualidade das
avaliagOes externas interferem na gestao educacional e escolar no municipio
de Raposa/MA?

Para Minayo (2010, p. 261), a entrevista

¢ acima de tudo uma conversa a dois, ou entre varios
interlocutores, realizada por iniciativa do entrevistador,
destinada a construir informagdes pertinentes para um objeto de
pesquisa, ¢ abordagem pelo entrevistador, de temas igualmente
pertinentes tendo em vista este objetivo.

Na perspectiva de acrescentar a especificidade de nossos
questionamentos, a investiga¢io envolvera cinco categorias de sujeitos, a saber:
Técnicos da Secretaria Municipal de educacio, gestores escolares, professores,
estudantes ¢ coordenagio pedagdgica, intencionando trazer a discussio a
realidade escolar na perspectiva da gestio educacional, assim como, auxiliar
os profissionais participantes da pesquisa a refletir sobre quais entendimentos
estes possuem e como agem ao se deparar com os desafios enfrentados diante
dos moldes da avaliagio municipal no cotidiano escolar.

Dessa forma, aplicaremos a técnica da entrevista que abordard uma
perspectiva tedrico-metodoldgica com conceito de entrevista semiestruturada,
baseada em Minayo (2010) e na linha de pensamento marxista educacional,
organizadas em roteiros prévios, de forma que possam ser modificados
durante o percurso.
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3 MARCOS TEORICOS

No Brasil, a politica de avaliagdo educacional em larga escala tem suas
primeiras investidas a partir dos anos 60, com a aplicac¢io de testes padronizados
em grandes grupos de pessoas. O objetivo era avaliar as institui¢des ¢ sistemas
educacionais para melhorar a qualidade da educagio.

Especificamente, o Sistema Nacional de Avaliacio da Educagio Bésica
(SAEB) foi a primeira iniciativa brasileira a avaliar o sistema educacional em
todo o pais. O Saeb foi desenvolvido no final dos anos 80 e aplicado pela
primeira vez em 1990. Realizado desde 1990, este Sistema de Avaliacio
passou por uma série de aprimoramentos tedrico-metodoldgicos ao longo das
edi¢oes. A principal razio para a longevidade da avaliagio em larga escala no
cendrio da educagio brasileira estd relacionada ao seu objetivo fundamental:
fornecer informacoes qualificadas para tomadas de decisio em diferentes
niveis educacionais, das secretarias aos professores em sala de aula.

Segundo Hoffmann (2012):

A avaliacio é uma atividade ética e, como tal, nos envolve como
seres humanos. Tomamos decisdes em sala de aula a partir
do que somos ¢ do que sabemos, porque avaliar revela nossas
posturas diante da vida. Para além de julgar, avaliar é “ver, refletir
e agir” em beneficio aos educandos-criangas, jovens e adultos,
sempre muito diferentes ¢ que dependem de nossa orientacio.
(Hoffmann, 2012, p. 159)

Paraaautora, avaliar ¢ um momento muito importante, pois influencia
na vida das pessoas. Porém, mais do que isso, o que deve fundamentar
todas as praticas avaliativas sio os critérios estabelecidos para cada etapa ou
drea do curriculo. E por meio da avaliacio educacional que gestores podem
implementar, acompanhar e verificar o impacto de politicas publicas que
tenham como foco os principais obsticulos que a rede enfrenta. Ao mesmo
tempo, professores podem verificar, com maior precisio, as desigualdades
de aprendizagem de suas turmas e, com isso, claborar agdes pedagdgicas
especificas.

E importante ressaltar que a avaliagio de politicas ptblicas é um
processo que visa verificar a efetividade das politicas, de modo a aprimora-
las e justificar investimentos ou economias de recursos. Na década de 90 do
século passado, prevalecia a necessidade de organizar as politicas publicas,
principalmente no Ambito do governo federal e de alguns governos estaduais,
em consonincia com a reforma do Estado, sua modernizagio e os novos
modelos de gestio que foram implementados. No entanto, nio devem
esquecer o objetivo principal da avaliacio que ¢ de subsidiar a pritica da
avaliagio da aprendizagem no cotidiano das escolas. (Luckesi, 2021).

Como afirma Saviani (2008, p. 68),
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A dimensio politica da educagio consiste em que, dirigindo-
se aos nio antagdnicos a educagio fortalece (ou enfraquece)
por referéncia aos antagdnicos ¢ desse modo potencializa (ou
despotencializa) a sua pritica politica. E a dimensio educativa
da politica consiste em que, tendo como alvo os antagdnicos, a
pritica politica se fortalece (ou enfraquece) na medida em que,
pela sua capacidade de luta, ela convence os nio antagbnicos de
sua validade (ou nio validade) levando-os a se engajarem (ou
nio) na mesma luta.

Diante disto, ¢ relevante compreender que os mecanismos de
avaliagio externa geram os indicadores de qualidade traduzidos no Indice
de Desenvolvimento da Educagio Bisica - IDEB, bem como seus objetivos,
a forma de calcular o indice, os dados utilizados e sua finalidade como esta
previsto na LDBEN 9.394/96, que se faz extremamente necessirio refletir
sobre o Plano Nacional de Educagio - PNE, entendendo suas metas e as
estratégias que reorganizam as praticas avaliativas, tornando-se subsidio de
reflexio e anilise para um melhor direcionamento docente na educagio bisica
em busca de melhor qualidade de ensino.

Para entender o reconhecimento dos sistemas de avaliagio escolar
para a educagio bésica é imprescindivel a pratica docente, visto que € o que
sustenta e assegura o trabalho do professor e garante o direito do aluno.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

De acordo com Constituicio Federal de 1988 concernentes a
cooperagio federativa nos artigos 23, 211 ¢ 214, em especial o § 4° do art. 211,
a saber: “Na organiza¢io de seus sistemas de ensino, a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios definirio formas de colaboracio, de modo a
assegurar a universaliza¢io do ensino obrigatorio”.

Os estudos sobre as avaliagdes que acontecem nos sistemas de ensino,
nas redes escolares, sejam publicas ou privadas, ou até mesmo em rela¢io ao
uso que se faz dos seus resultados na gestao tém sido cada vez mais recorrentes.

Na LDB n°® 9.394/1996, no titulo que trata da organizagio da
educacio nacional, em seu artigo 8°, onde menciona: “A Unido, os Estados,
o Distrito Federal ¢ os Municipios organizario, em regime de colaboragio,
o0s respectivos sistemas de ensino” e seus paragrafos 1° ¢ 2°, cabendo a Uniio
a coordenagio da politica nacional de educagio e aos sistemas de ensino a
liberdade de organizac¢io nos termos da LDB. J4 os artigos 9°, 10 ¢ 11 definem
a incumbéncia de cada ente da federagio no campo educacional.

A partir deste estudo, pretende-se desenvolver um manual dialogado
¢ a regulagio do projeto de lei municipal sobre a sistemdtica de avaliagio,
levando em consideragio 2 necessidade de politicas educacionais adotadas a
partir de leis federais, estaduais e municipais ¢ sua materializagao nas atividades
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que fazem parte da dinimica da rede municipal de Raposa/MA, na expectativa
de tentar compreender suas priticas, desafios e as limitagdes vivenciadas no
cotidiano escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

A educagio precisa ser repensada com base em todos os aspectos
que envolvem a sociedade globalizada onde as priticas educativas suscitam a
superagiao das dicotomias entre o publico e o privado.

Dessa forma, avaliagio da rede municipal de educagio de Raposa/
MA, induz a criagio de mecanismos de acompanhamento como pré-requisito,
estabelecer objetivos claros e bem definidos para criar indicadores de qualidade
considerando o ensino ofertado pela referida rede de ensino. Nesse contexto,
a avalia¢ao educacional e escolar e a avaliagio da aprendizagem, em particular,
s30 melos, ¢ nio fins em si mesmos, estando dessa forma delimitados pela
teoria e pela pritica que os circunstanciam. Sendo assim, a avaliagdo nio se
dd nem se dard num vazio educacional, mas é dimensionada por um modelo
teérico de mundo e de educagio traduzido em pritica pedagdgica construida
e pensada coletivamente.

Pois, a implementacio da avaliagio externa no curriculo escolar
da educacio puablica municipal é uma iniciativa recente dos municipios e
vem ocupando lugar privilegiado nas politicas educacionais municipais. As
avaliagoes sao tidas como estratégia capaz de oferecer subsidios para o alcance
dos objetivos de melhoria da eficiéncia e da qualidade da educagido. Referindo
se ao fluxo escolar: taxas de conclusdo, de evasio, repeténcia, programas de
avalia¢io de desempenho e descentralizagio administrativa.
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1 INTRODUCAO

O presente artigo, apresentado ao VI SEMPE-2024 como o titulo a
importincia da Equipe Gestora na Elaboragio do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), é recorte da investigagio para elaboragio da dissertagio de mestrado
realizado no idmbito do Programa de Pés-Graduagio em Educagio da
Universidade Estadual do Maranhio (UEMA). Nessa perspectiva, esta
investigagio parte de inquietagoes e do interesse que surge ao longo da
formagio desta pesquisadora como professora e gestora, considerando as
vivéncias no ambiente da escola. Diante disso, entendemos a necessidade de
se langar um olhar mais critico acerca dos assuntos da organizagio escolar, do
PPP e das dificuldades das instituigdes em se organizarem uma gestio mais
democritica e participativa.

As mudangas na administragio escolar estio diretamente relacionadas
a percepgao de que o modelo autoritirio e centralizador nio dava mais conta
da complexidade da sociedade e da educagio brasileira, em resposta a novos
paradigmas focados em priticas interativas foram adotados para democratizar
o ambiente escolar, assumindo assim um novo significado, apoiando-se em
principios educativos democriticos e participativos, para responder as novas
necessidades socioecondmicas e culturais, bem como para dinamizar a agio
conjunta das instituigdes educativas, garantindo assim democracia e qualidade.

Nessa perspectiva, o PPP direciona a prética educativa da escola,
construindo coletivamente objetivos e estratégias, além de ser responsivel pela
formacio critica dos cidadios. Assim, algumas inquietagdes surgiram durante
a escolha do tema da investigagio, tendo como base de investigacio a seguinte
questdo: como € desenvolvido o Projeto Politico Pedagdgico de uma escola da
rede municipal de Pago do Lumiar, Maranhdo? Para organizagio das respostas
dos sujeitos de pesquisa, consideramos a contribui¢io da equipe gestora no
processo de elaboragio do PPP, uma vez que muitas escolas ptblicas enfrentam
desafios que afetam diretamente a qualidade da educagio. Defendemos que
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este tipo de pesquisa poderd contribuir nio sé para a equipe gestora, mas
para reflexdo de toda comunidade escolar e propiciard novos olhares sobre a
temdtica, colaborando com o conhecimento cientifico.

O objetivo estabelecido foi analisar as a¢des da equipe gestora na
elaboragio do Projeto Politico Pedagégico de uma escola ptblica da rede
municipal de Pagco do Lumiar-MA. O eixo discursivo central dessa pesquisa
estd voltado para a elabora¢io do PPP, democratizagio da gestio escolar e
participagao da comunidade escolar.

Como objetivos especificos foram: levantar, junto a Secretaria
Municipal de Educagio de Pago do Lumiar-MA, os documentos orientadores
para elaboragio do PPP das escolas municipais; identificar as a¢des realizadas
pela equipe gestora durante a elaboragio do PPP da escola; relacionar as
principais dificuldades da equipe gestora em envolver a comunidade escolar
no processo de elaboragio do PPP; elaborar um curso de formagio continuada
a partir das necessidades levantadas na pesquisa que atenda as demandas da
equipe gestora a respeito da elabora¢io do PPP.

ALeide Diretrizes e Bases da Educagio - LDB n°® 9.394/1996 fortaleceu
a importincia do PPP ao estabelecer que a elaboragio desse documento ¢ um
dos principios da gestio democritica do ensino ptblico, como se observa no
artigo 12: “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagdgica” (BRASIL, 1996). A prépria LDB reconhece que a comunidade
escolar deve ser protagonista na definigio dos rumos da educagio, ji que sio
as pessoas que melhor conhecem as necessidades e os desafios locais.

2 METODOLOGIA

A abordagem da pesquisa ¢ qualitativa, pois se ajusta ao objeto de
estudo da pesquisa em tela. A investigagio realizada neste estudo fundamenta-
se no enfoque tedrico baseado no materialismo histérico-dialético, que é
uma abordagem filoséfica e tedrica desenvolvida por Karl Marx e Friedrich
Engels, que busca compreender a histdria e a sociedade através da anilise
das relagdes materiais e das contradigdes sociais que surgem no processo de
desenvolvimento humano.

Logo, ela oferece uma lente poderosa para entender as dinimicas
sociais, econdmicas e politicas que moldam o mundo, segundo o estudioso
Tonet (2013, p. 113), trata-se “de apreender o processo através do qual vao se
constituindo, a0 mesmo tempo, a totalidade de determinado objeto e as partes
que o compoem [...] o modo como se relacionam entre si o todo e as partes.”.

Para o levantamento de dados e informacdes, serd utilizada a técnica
de entrevista semiestruturada com a comunidade escolar dando mais énfase a
equipe gestora. Essa técnica, que se caracteriza pela existéncia de um roteiro
previamente construido, servird de base orientadora para o desenvolvimento
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da pesquisa (Trivifios, 1987). Na investigagio empirica, o instrumento
imprescindivel é o roteiro de entrevista semiestruturada, ji que, segundo
Gressler (2007, p. 179), essa forma de entrevista, “[...] é construida em torno
de um corpo de questdes do qual o entrevistador parte para uma exploragio
em profundidade”.

O objeto de estudo ¢ a elaboragio do PPP pela equipe gestora. Na
investigagao foi observado a equipe gestora da escola através de um roteiro de
observagio previamente construido, por entendermos que ela é responsavel
por mobilizar toda comunidade escolar no processo de participagio e na gestao
democritica. Serdo aplicados os instrumentos de pesquisa como: roteiro
de entrevista com os pais, alunos, professores, coordenadores pedagdgicos,
secretdria, administrativos, adjunto de gestor e gestor escolar, na tentativa de
coletar um maior ndamero de dados e de informagdes sobre o objeto de estudo.

3 MARCOS TEORICOS

A visio de gestio escolar que se discute atualmente foi produto da
evolugio histérica da administracio. Conforme destacado por Paro (2010), a
administragio no contexto atual é produto de longa evolugio histérica. Assim,
administrar ¢é utilizar recursos para fins determinados, é alcangar objetivos
determinados. Sendo assim, compreende-se que a administragio escolar foi
influenciada pelas concepg¢des advindas da administragio empresarial.

O marco legal mais relevante que versa sobre a gestio democritica ¢
a Constitui¢ao Federal de 1988, que, em seu artigo 206, inciso VI, estabelece
o principio da gestio democritica do ensino publico. Além disso, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (Lei n°® 9.394/1996) reforca esse
conceito no artigo 3°, inciso VIII, ao determinar que um dos objetivos da
educagio brasileira ¢ a participagio da comunidade na gestio das escolas. O
artigo 12, inciso I, da LDBEN n.° 9.394/96 estipula que os estabelecimentos
de ensino, respeitando as normas comuns e do seu sistema de ensino, devem
elaborar e executar sua proposta pedagégica.

Dessa maneira, Veiga (1998) enfatiza que o PPP nio se limita a um
conjunto de regras e atividades a serem seguidas ou documentos burocriticos,
ele constitui a prépria identidade da escola. Este documento delineia as
caracteristicas que gestores, professores, funciondrios, pais ¢ alunos retinem
para a reelaboragio de um plano de trabalho que subsidie a equipe escolar
e a comunidade, com o intuito de promover uma transformacio efetiva na
realidade educacional da escola.

A concepgio de PPP é uma ideia em continuo desenvolvimento. Ele
se fundamenta na percepgio de que a educagio é um processo fluido, moldado
por contextos sociais, politicos, econémicos e culturais em permanente
transformagio. Consequentemente, o PPP precisa se ajustar e se renovar para
responder as exigéncias e necessidades atuais da educagio “[...] todo projeto
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pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais ¢ coletivos da
populagio majoritdria. (Veiga, 1998, p. 1).”

O PPP engloba elementos como missio, clientela, dados sobre
aprendizagem, relagio com a familia, recursos, diretrizes pedagdgicas, plano
de agdo. Ele se configura como uma ferramenta de planejamento e avaliagio,
apresentando uma linguagem acessivel para todos os envolvidos. Nesse
sentido, a possibilidade de elaboragio do PPP precisa de autonomia da escola,
de sua capacidade de delinear sua prépria identidade (Veiga, 2002), refletindo
a dinamicidade e complexidade da educagio.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

A criagio do nosso produto ¢ uma formacio continuada da equipe
gestora ¢ da comunidade escolar, essa formagio terd uma carga horéria de 40
horas e servird de auxilio nas dificuldades da elaboragio do PPP da instituicio,
os assuntos emergiram da necessidade observada no campo empirico
da pesquisa a partir da andlise dos dados coletados o PTT ira ser ajustado
conforme a necessidade e relevincia vista no locus da pesquisa.

Aformagao continuada se constitui como um dos principais
meios de aperfeicoamento profissional. E um dos mais
importantes caminhos para os professores adquirirem novos
conhecimentos tedricos ¢ priticos, a fim de aprimorar as suas
priticas pedagdgicas e desenvolver um processo de ensino
aprendizagem de qualidade (Santos, 2021 p. 3).

Utilizaremos na formag¢io continuada o material do repositério do
PPP fruto da dissertagio ¢ do PTT da Ma. Ana Luiza Dos Anjos Aratijo
Vale, apresentada ao Programa de Pds-Graduagio em Educagio (PPGE) da
Universidade Estadual do Maranhio (UEMA), com o tema Projeto Politico
Pedagdgico e as Possibilidades de Elaboragio Coletiva em uma Escola da Rede
Publica Estadual do Maranhio.

Optamos em escolher o repositério do PPP por ser algo novo e que
condiz com a atualidade digital e agregar a nossa formagao, pois estard sempre
disponivel para a equipe o assunto abordado e todos da comunidade escolar
poderio ter acesso 20 mesmo.

O interesse para cria¢io do repositério surge da necessidade de
existir materiais ¢ recursos que subsidiem os processos do PPP
das escolas, e que sejam de ficil acesso para todos da comunidade
escolar. Por meio de pesquisa eletronica, a pesquisadora constatou
o déficit de canais disponiveis que tratam especificamente sobre
o assunto. (Vale, 2022, p. 89).
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Nesse sentido, a formagio ofertada serd responsivel pelo
aprimoramento constante das habilidades e dos conhecimentos necessirios
para liderar uma instituicio de ensino de maneira que mobilize toda
comunidade escolar na participagio das decisoes da escola, pois, segundo o
autor Libaneo (2018, p. 188), “a formacio continuada consiste de agdes de
formacio dentro da jornada de trabalho [...] ela se faz por meio do estudo, da
reflexdo, da discussio e da confrontagio das experiéncias”.

Portanto, formar profissionais que assumam atitudes de andlise em
relagio ao ensino e a participagio no ambiente escolar ¢ uma tendéncia reflexiva
que se configura a partir de priticas que valorizam o desenvolvimento pessoal
e profissional.

Para que a construgio do projeto politico-pedagdgico seja
possivel, nio ¢ necessirio convencer os professores, a equipe
escolar e os funcionarios a trabalhar mais, ou mobilizi-los de
forma espontinea, mas propiciar situa¢des que lhes permita
aprender a pensar ¢ a realizar o fazer pedagdgico de forma
coerente (Veiga, 2013, p. 15).

A formagio continuada ird oferecer uma compreensio abrangente
sobre o que é o PPP, a sua importincia e como ele se relaciona com a missao e
visao da escola. Este curso ird abordar as bases legais e normativas que orientam
a elaboragio do PPP, garantindo que os gestores compreendam as exigéncias e
as diretrizes estabelecidas pelos 6rgios educacionais.

Atualmente incentivar estratégias para envolver toda comunidade
escolar no processo nio é nada ficil, portanto, pensando nas habilidades e
nas competéncias necessdrias para a lideranga da equipe gestora, pensamos
na formagio continuada dividindo 20h para equipe gestora ¢ as outras 20h
para toda comunidade escolar, ji que a primeira formagao terd como objetivo
orientar a equipe na formulagio de objetivos e de metas claras e alcangdveis,
alinhados com a realidade da escola e na segunda esclarecimentos para toda
comunidade sobre o que é o PPP e que todos tem que participar na elaboragio.
Logo, a formagio vem suprir as necessidades nio sé da gestao, mas de toda
comunidade escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

A institui¢io educacional assume o papel de formar cidadios
reflexivos, evidenciando-se, assim, a importincia da elaboragio de um
planejamento estratégico e uma estrutura organizacional coerente para as
iniciativas propostas. O PPP desempenha fungio importante na melhoria da
qualidade do ensino oferecido a comunidade.

A elaboragio do PPP ¢ indispensivel para promover avangos
significativos na educagio. Dessa maneira, a plena autonomia da gestao escolar
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s6 ¢ exercida quando possibilita a participagio de todos. Consideramos que
uma anilise critica dos desafios e das estratégias bem-sucedidas nesse contexto
pode oferecer contribuicoes valiosas para o aprimoramento da capacitagio dos
professores e para o fomento de uma educagio publica de exceléncia.

21



REFERENCIAS

BRASIL, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional -LDB Lei n°
9394/96. 20 de dezembro de 1996. MEC, Brasilia, 1999.

BRASIL. Constituigio. Constituicao da Repuiblica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Centro Grifico, 1988.

GRESSLER, Lori Alice. Introdugao a pesquisa: projetos ¢ relatérios. 3. ed.
rev. atual. Sao Paulo: Loyola, 2007.pag179

LIBANEO, José Carlos. Organizacao e gestao da escola: teoria e pritica. 6.
ed. rev. e ampl. — Sio Paulo: Heccus Editora, 2018.

PARO, Vitor Henrique. Administracao Escolar: Introdugio critica.
16 ed. Sao Paulo; Cortez, 2010.

SANTOS, Tais Wojciechowski; SA, Ricardo Antunes de. O olhar
complexo sobre a formagioContinuada de professores para a
utilizagio pedagdgica das tecnologias e midias digitais. Educar
em Revista,v37,pe72722,2021. Disponivel em https:// www.scielo.
br/j/er/a/MyDRrjQnCemcQ8wChz3PKsR/ Acesso em 05 jan. 2021

TONET, Ivo. Método cientifico: uma abordagem ontoldgica / Ivo Tonet. —
Sao Paulo: Instituto Lukics, 2013. 136 p.

TRIVINOS, A. N. S. Trés enfoques na pesquisa em ciéncias sociais: 0
positivismo, a fenomenologla e o marxismo. In: TRIVINOS, A. N. S.
Introducao a pesquisa em ciéncias sociais. Sio Paulo, SP: Atlas, 1987. p.
30-79.

VEIGA, Ilma Passos da. Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construgio
coletiva. In: Veiga, Ilma Passos da (org.). Projeto politico-pedagégico da
escola: uma construcio possivel. Campinas: Papirus, 1998.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto politico- pedagégico da escola:
uma construg¢io possivel. Sio Paulo: Papirus, 2002.

VALE, Ana Luiza A. A. Projeto Politico Pedagégico como instrumento
de trabalho coletivo: possibilidades de formagio em uma escola da rede
publica estadual do Maranhio. Dissertacio/PTT. Sio Luis: Editora Uema,
2022.

22



ANALISES SOBRE A GESTAQ ESCOLARE O SISTEMA
DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA: o que apontam
os dados do IDEB de duas escolas da zona rural da rede
municipal de ensino de Sao Luis do Maranhao?

Andressa Jorgeana da Silva Ferreira

andressajorgeanafe@gmail.com

Jodo Costa Gouveia Neto
joaoneto(@professor.uecma.br

1 INTRODUCAO

O presente estudo faz parte da pesquisa de mestrado profissional em
Educacio em desenvolvimento, vinculado ao Programa de Pds-graduagio
em Educagio da Universidade Estadual do Maranhio (UEMA) e i linha de
pesquisa Gestio Educacional ¢ Escolar. A finalidade deste recorte é analisar
os dados do Ideb de duas escolas na zona rural da rede puiblica municipal de
S0 Luis do Maranhio e suas implica¢oes nas agdes pedagdgicas no dmbito da
organizagio escolar. ;

Consideraremos como ponto principal o Indice de Desenvolvimento
da Educagio Bisica (Ideb) entre 2015 a 2019, pois, por conta do periodo
pandémico, houve uma baixa participacio das instituigdes na avaliagio de
2021, que interferiria nos critérios estabelecidos para a escolha das escolas para
a pesquisa de campo. O Sistema de Avaliagio da Educagio Bésica (Saeb) ¢ um
exame realizado a cada dois anos e aplicado nas turmas de 2° ano, 5° ano e
9° ano do ensino fundamental ¢ no 3° ano do Ensino Médio, cujo objetivo ¢
acompanhar o desenvolvimento da educagdo e aferir a sua qualidade a partir
do Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (Ideb).

O Ideb ¢ utilizado para divulgar as notas alcangadas por todas as escolas
no Brasil, quantificando os avangos na educac¢io. Mas, um dos pontos negativos
em relagdo ao indice ¢ justamente a forma classificatéria como as instituigoes
sdo divulgadas, o que dissemina uma competi¢io entre as mesmas. Portanto,
a pesquisa em andamento visa, como objetivo geral, analisar as praticas dos
gestores escolares ao utilizar os resultados do Saeb para as agdes, no Ambito da
organizagio escolar, em duas escolas na zona rural da rede pablica municipal
de Sao Luis — MA e o indicador de qualidade Ideb, entre anos 2015 a 2019.

Como objetivos especificos: a) identificar as praticas ¢ as concepgoes de
gestdo escolar presentes em duas escolas da zona rural da rede ptiblica municipal
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de ensino de Sio Luis do Maranhio; b) analisar como o Ideb influencia na
formacio e na experiéncia dos gestores e coordenadores pedagdgicos e como
a taxa de rendimento escolar medido pelo desempenho dos exames externos
alcangado pelas escolas pode impactar determinadas decisdes; ¢) analisar os
indicadores de qualidade alcangados no Ideb de 2015 a 2019 de duas escolas
da zona rural da rede publica municipal de Sio Luis; d) elaborar um plano
de agdo para gestores escolares sobre a gestio escolar democritica, o Ideb e as
avaliagbes externas, visando melhorias no processo de ensino-aprendizagem
no que tange uma formagio humana.

2 METODOLOGIA

A pesquisa é de cunho qualitativo, com uma perspectiva dialética
baseada em Kozik (2002), e intenta desvelar a relacio entre a realidade da
gestao escolar e as avaliagoes externas partindo da totalidade ao garantir um
olhar amplo sobre o mesmo objeto. Para além da teoria, a pesquisa pressupoe
uma parte empirica, a qual tem como lécus duas escolas da zona rural que
fazem parte da rede municipal de ensino de Sao Luis do Maranhio e contamos
com a participaciao de dois gestores, dois coordenadores e quatro professores
dos anos iniciais do ensino fundamental como colaboradores.

Decidimos usar como instrumento de coleta de dados a entrevista
semiestruturada, a observagio e um roteiro, pois esses recursos permitiram
respeitar a infraestrutura e a organizacio das escolas. E por fim, para a anilise e
a interpretacao dos dados, adotamos a andlise de contetido tripartite organizada
por Bardin (2011): pré-anilise; exploragio do material e o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretagio. A pesquisa foi inserida e aprovada na
Plataforma Brasil, portanto, uma vez que o parecer for autorizado poderemos
nos dedicar a pesquisa de campo.

Outros procedimentos metodolégicos foram realizados como
levantamento bibliogrifico, pesquisa documental envolvendo a legisla¢io
educacional e também nos apoiamos em autores como Oliveira (2014),
Gadotti (2013), Costa, Lima e Leite (2012), Paro (2016), Hora (2012), entre
outros que se dedicaram a estudar sobre a gestio escolar, o papel do gestor,
a gestdo democritica, os conceitos de administragio e as avaliagdes externas.

3 MARCOS TEORICOS

Desde a promulgagio da Constitui¢io de 1988 ¢ a aprovagio da Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢io Nacional n°. 9.394 em 1996, ocorreram
transformag¢des no Ambito educacional no que diz respeito a organizagio das
escolas. Com base no principio da gestio democritica, prescrita nos artigos
14 e 15, por exemplo, passou-se a garantir a participacio ¢ a transparéncia,
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dos municipios como entes federados e como participantes do regime de
colaboragio, gozando de autonomia, mas também de responsabilidades, no
que se refere a estrutura pedagdgico, administrativo e financeiro das escolas.
Contudo, essas mudangas, que impactaram diretamente nas instituigdes
educativas, refletem uma nova conjuntura politica, social e econdmica para
atender ao sistema capitalista.

Ao longo da década de 1990, o papel exercido pelo Estado sofreu
alteragoes, ele deixou de ser provedor dos servigos sociais, especificamente a
educacio, tornando-se um regulador sob a premissa de um mundo globalizado
¢ desenvolvido, restringindo-se para atender a fibrica global (Ianni, 2001).
Portanto, o sentido de governanga (Teodoro, 2011) ¢ tomado desde uma
perspectiva neoliberal, baseada no gerencialismo para formagio e atuagio de
gerentes da regulagio estatal.

A gestio das escolas passou a ser uma segio 1mp0rtante para a
eficiéncia e eficicia do sistema educacional, sobretudo apds a implementagio
das reformas neoliberais no bojo do Estado. A partir desse periodo, o foco foi
direcionado as institui¢oes educativas, pois elas formavam a mio de obra a ser
explorada pelo capitalismo. O processo de administra¢io educacional assistiu
algumas mudancas, Hora (2012) indica que essa drea desenvolveu-se a partir
das concepgdes clissica, psicossocial e contemporinea da administragio e, por
conseguinte, houve alteragdes na escola e no trabalho do gestor.

Logo, a concepgdo cldssica da administragdo escolar baseia-se nos
ideais de Frederich Taylor, Henri Fayol e Max Weber (apud Chiavenato, 2003)
e influenciaram muitos tedricos da administragio escolar brasileira. Atemo-
nos apenas a perspectiva clissica cujo recorte da nogao de trabalho nos ajuda
a compreender os impactos na organizag¢ao escolar nas tltimas décadas. De
acordo com Taylor (apud Chiavenatto, 2003), o administrador é o representante
da administra¢io cientifica, a figura principal no processo de controle da
empresa; Fayol (apud Chiavenato, 2003) traz a dinimica da hierarquizagio
de fungoes dentro do sistema que é o suprassumo da organizagio capitalista e
Weber (apud Chiavenato, 2003) a burocracia na sistematiza¢io, o que gera a
divisao entre trabalho intelectual ¢ manual.

Esse mesmo pensamento incorpora-se ao sistema educativo, no qual,
tradicionalmente, o diretor era o responsavel pelo controle dos demais sujeitos
na escola e o especialista na organizagio educacional. Na educagio, a esfera
da gestdo escolar diversificou essa nogio de centralidade autoritiria, por isso
houve uma altera¢io na nomenclatura para marcar, também, uma mudanga
sobre a atuagio dessa figura. Com a legislagio e a garantia da gestio democritica
das escolas, a alteragio da nomenclatura de “diretor” para “gestor” imprimiu
uma ideia de superagio e o que antes era chamado de “administragio escolar”
passou-se a ser referido como “gestao escolar”.

Contrapondo-se ao discurso de superagio e de aspiragoes de
mudanga, Minto (2012) afirma que essa nova perspectiva ¢ uma maneira de
separar os aspectos politicos e técnicos relacionados a gestao escolar. Drabach
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¢ Mousquer (2009) corroboram com essa hipdtese ao destacarem o ideal da
perspectiva gerencialista na educagio, por meio da qual imperam os principios
de eficiéncia, eficicia e produtividade.

Nio obstante, as avaliagdes penetram nessa dinimica para aferir
o desempenho das escolas e publicizar os resultados dos estudantes para
toda a sociedade. Na opinido de Freitas (2014), a avaliagio educacional foi
implementada sob a idealizagio neoliberal, como um controle educativo que
promove a ilusio de que o sistema também ¢ capaz de avaliar a escola e os
profissionais que ali atuam, no caso, os professores.

O Sistema de Avalia¢io da Educagio Bisica (Saeb) é organizado com o
objetivo de diagnosticar a realidade educacional para formular politicas para a
melhoriadaeducagio e fomentar financiamentos de organismos internacionais,
como o Banco Mundial e o Fundo Monetirio Internacional (FMI). Hoje, as
avaliagbes externas em larga escala, como o Saeb, sdo a principal ferramenta
de avaliagio educacional, exercendo um grande impacto na gestao escolar, na
organizagio do trabalho pedagdgico e no trabalho do gestor. O gestor, dentro
desse contexto, tem papel central na constru¢io de um ambiente escolar que
prioriza a formagao dialdgica, participativa e humana dos estudantes.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste apartado, gostarfamos de tecer alguns pontos sobre o papel do
gestor e como suas agdes sio influenciadas pelas avaliagdes externas e, para
150, recorremos a um arcabougo tedrico sobre gestio democritica e as nossas
anotagdes sobre duas escolas da zona rural de ensino do municipio de Sio
Luis, no Maranhio. O gestor escolar é o organizador dos processos dentro da
escola, portanto, ele € responsivel por articular a participagio da comunidade
escolar e dos demais profissionais nos espagos democraticos.

Baseando-nos na perspectiva democritica, exploraremos sobre como
a publicizag¢io e a discussio dos resultados das institui¢oes nas avaliacdes como
o Saeb impactam a dinimica escolar. Salientamos que, na maioria das vezes,
¢ possivel observar que o gestor é guiado por priticas autoritirias, permltldas
gragas a uma organizacio verticalizada entre a Secretaria Municipal de Educagio
e a escola em questdo. Paro (2016) assegura que um dos condicionantes para a
agudiza¢io do autoritarismo no interior das escolas ¢ a submissao institucional,
a qual dificulta a participa¢io da comunidade e as relagdes democriticas entre
os agentes envolvidos.

As avaliagbes externas, como dito anteriormente, sao reguladoras do
processo educativo, contudo a cobranga em relagio a melhorias recaem sob
docentes, coordenadores e gestores escolares, gerando uma sobrecarga nesses
profissionais ¢ também uma concorréncia entre as instituigdes (Freitas, 2018).
A prioridade ¢ um bom desempenho nas avaliagoes, nas quais sio levadas em
conta as competéncias ¢ as habilidades trabalhadas nas disciplinas de Lingua
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Portuguesa e Matemitica e, para isso, sio utilizadas muitas estratégias para
alcangar a qualidade colocada como parimetro.

O Ideb tem a fungio de apresentar esse desempenho, combinando o
fluxo dos estudantes (aprovagio e reprovagio) juntamente com as notas nas
avaliagdes, mas o grande problema é que uma das estratégias utilizadas pelas
institui¢des hoje é a “nao reprovagio”. Diante disso, analisamos os resultados
de duas escolas da zona rural no recorte histérico de 2015 a 2019, considerando
a meta quantitativa instituida para a educagio em todo o Brasil, no estado do
Maranhio e no municipio de Sao Luis. Abaixo, reproduzimos uma tabela com
os dados da série histérica do Ideb:

Tabela 1 - Indice de Desenvolvimento da Educacio Bisica

Localizacao 2015 | 2017 | 2019
Brasil 5.3 56 | 5.7
Maranhio 4.4 45 | 48
S3o Luis 4.5 46 | 5.1
Escola A 4.5 50 | 53
Escola B 5.6 44 | 52

Fonte: QEdu (2024)

Na tabela 1, temos os indices alcancados nos anos de 2015, 2017 ¢
2019, respectivamente. Considerando que a proje¢io a nivel nacional foi
4.8, 5.1 e 5.4, o Maranhio ficou abaixo do projetado e nenhuma das duas
escolas atingiu os resultados esperados. Porém, em relagio as suas projegdes
individuais, as duas superaram consecutivamente nos tltimos 3 anos o Ideb.

Em relagio a proficiéncia das instituicdes em Lingua Portuguesa e
em Matemitica, a tabela 2 indica que a maioria dos alunos ainda se encontra
abaixo do nivel adequado de aprendizagem, tal qual estabelece a meta 3 de
Todos pela Educacio (TPE). Logo, os niveis insuficiente, bisico, proficiente
¢ avancado sio traduzidos nos percentuais: adequado (= 70%), abaixo do
adequado (= 50%), insuficiente (= 25%), e nio apresenta um bom nivel de
aprendizagem (=< 25%).
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Tabela 2 - Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matemdtica nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental - (Saeb)

2015 2017 2019

Localizagao Portugués/ Portugués/ Portugués/
Matematica Matematica Matematica

Brasil 56% 44% 57% 47% 51% 37%
Maranhao 29% 16% 33% 22% 30% 18%
Sio Luis 38% 20% 45% 30% 40% 18%
Escola A 39% 18% 39% 18% 43% 30%
Escola B 53% 41% 45% 16% 55% 46%

Fonte: QEdu (2024)

De acordo com os percentuais definidos, na escola A, em 2015 e 2017,
percebemos que o percentual nio evoluiu em Portugués. Em Matemitica,
apenas 18% dos estudantes apresentaram um bom nivel, e em 2019 esse
percentual sofreu um aumento de 13 pontos. A escola B, em 2015, apresentou
mais de 50% dos alunos no nivel adequado, mas em 2017 houve uma queda
brusca em rela¢io 3 Matemitica. Em 2019, o nivel em Portugués nio obteve
um ndmero expressivo, mas o de Matemadtica evoluiu mais que o dobro no
percentual.

A partir da andlise dos dados, concluimos que, apesar das duas
instituigdes ultrapassarem as metas projetadas na série histérica analisada,
nenhuma delas alcangou um percentual de estudantes no nivel adequado de
aprendizagem para o ano. Dessa forma, quando o Ideb apresenta um parimetro
muito elevado, toda a dinimica de aprovacio e reprovagio nas instituigdes de
ensino sao impactadas, pois hd uma flexibilizagio da avaliagdo para que os
resultados nio fiquem tao aquém da margem esperada.

Estudiosos, como Farias Janior e Reis (2017), apontam que o Ideb
trouxe uma distor¢io grave dentro da organizagio escolar, pois normalizou
a cultura da aprovagio sem repeténcia, para nio impactar negativamente os
resultados. Logo, uma das estratégias utilizadas por muitas institui¢des ¢ a
progressio dos estudantes, ocultando as deficiéncias no processo de ensino-
aprendizagem, principal consequéncia do Ideb elevado.
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5 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

A proposta de PTT ¢ um plano de agio para os gestores que versa
sobre a gestio escolar democritica, o Indice de Desenvolvimento da Educagao
Biésica (Ideb) ¢ as avaliagdes externas, buscando melhorias no processo de
ensino-aprendizagem no que tange a uma formag¢io humana, sobretudo na
nossa amostra, na qual os resultados estio abaixo do nivel esperado para o
aprendizado. Os objetivos tracados para essa formagio sio: apresentar o
percurso histérico da gestio escolar democritica no Brasil; compreender os
tipos de avaliagio (larga escala, institucional e aprendizagem) e o papel que
elas assumem frente as reformas educacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa estd em progresso, uma vez que as entrevistas com os
colaboradores ainda nio foram realizadas, mas os dados apresentados pelo
levantamento do Saeb e Ideb ji nos permitem analisar que as configura¢oes das
instituigdes estio pautadas em elevar demasiadamente o Ideb, impossibilitando
que as escolas consigam alcangi-lo sem a necessidade de mascarar a realidade
do ensino publico, o que demonstra que as avaliagdes externas tém centralidade
no direcionamento da organizagio escolar.

Em termos quantitativos, houve uma evolugio nos resultados das
instituigdes quando observamos isoladamente o indice, mas, numa visio geral
do processo de ensino, o baixo aprendizado dos estudantes ¢ um agravante
para a sua formagao. Por isso, nio podemos estabelecer que existe um sucesso
ou fracasso quando a qualidade do ensino estd prejudicada diante de pouca
evolugio. A cultura da aprovagio representa um retrocesso no processo
educativo, pois as dificuldades dos estudantes sao negligenciadas.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa, traz elementos iniciais do estudo, em andamento, que
estd sendo realizado junto ao Programa de Pds-Graduagio em Educagio -
PPGE, da Universidade Estadual do Maranhio-UEMA. Em sua especificidade,
o estudo tem como objetivo analisar a implementagio da politica educacional
Escola Digna no municipio de Paco do Lumiar- MA, buscando apreender as
repercussoes para a melhoria educacional.

O programa Escola Digna entrou em vigor a partir do Decreto n°®
30.620/2015 e foi transformado em uma macropolitica educacional pela Lei
n° 10.995/2019, ampliando a sua abrangéncia e a previsio de a¢oes de natureza
socioeducacional a serem implementadas em escolas das redes puablicas de
ensino dos municipios maranhenses. Na Politica Escola Digna, observamos
uma abordagem de colaboragio horizontal entre o estado e os municipios,
estabelecendo conexdes independentes da relagio federativa com a Uniao.

No4mbitonacional,adinimicadoregime de colaboragio entre o estado
e os municipios abrange diversos modelos de relacdes intergovernamentais
e formas de pactuagio. Frequentemente, essas relacoes sio moldadas por
vinculos clientelistas, marcados pela dependéncia do municipio em relagio
ao estado, e vice-versa, atuando como executores de medidas concebidas
pela Unido. O Decreto original n® 30.620/2015, que estabeleceu as diretrizes
Iniciais para o Programa, era composto por seis artigos. No entanto, com a
promulgagio da Lei n® 10.995/2019, trés desses artigos sofreram altera¢oes
significativas. O artigo 2°, o artigo 4° ¢ o parégrafo tnico do artigo 5° foram
revogados e modificados para melhor atender as necessidades emergentes e
garantir a execugio do programa (MARANHAO, 2019)

A macropolitica foi estruturada em seis eixos de atuagio, ensino
médio integrado em tempo integral; eixo formagio continuada; eixo regime
de colaboragio; eixo gestio educacional; eixo avaliagio educacional; eixo
pesquisa, ciéncia e tecnologia. Nesse contexto, o plano foi concebido com
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o objetivo de combater a extrema pobreza ¢ a desigualdade social, tanto em
ambientes urbanos quanto rurais, adotando estratégias de desenvolvimento
territorial sustentdvel, relacionando os mesmos aos indices educacionais
do Estado, tendo como base os indices para que seja analisada a qualidade
educacional. De acordo com Almeida (2018), as politicas publicas sio
definidas como instrumentos que, em um contexto mais abrangente, tém
como objetivo garantir direitos, corrigir disparidades e fomentar o bem-estar
geral na sociedade. Nessa perspectiva, as politicas podem ser entendidas como
o conjunto de medidas, atividades, planejamentos, programas, objetivos e
estratégias delineados pelo Estado para promover o bem-estar da comunidade
e atender aos interesses publicos.

A Politica Educacional Escola Digna, langada como uma iniciativa
ambiciosa para reformular o panorama educacional representa uma agio de
intervengio do poder publico estadual que inclui um esfor¢o notivel para
aprimorar a infraestrutura escolar, gestio educacional e escolar e formagio
continuada de professores, entre outras, sob a égide de elevar capacitar os
educadores e elevar os padroes de qualidade da educagio, a ser refletida no
aprendizado dos estudantes da rede publica de ensino do estado. Tendo em
conta a problemdtica apresentada, o estudo buscard responder a seguinte
questdo: como podem ser avaliadas as repercussdes da implementagio da
Politica Educacional Escola Digna no municipio de Pago do Lumiar / MA, no
periodo de 2019 a 2023?

A Politica Educacional Escola Digna, implementada no municipio
de Pago do Lumiar/ MA, contribui para a qualidade da educagio municipal?
Para analisar a implementacio da politica em tela, o estudo levard em conta o
histérico maranhense, indicadores de desenvolvimento humano do estado do
Maranhio, uma vez que as bases que sustentam Politica Educacional Escola
Digna estao enraizada no panorama social, econémico e politico, que ¢ tecido
por no Ambito de um contexto do atendimento educacional de cariter publico,
pautado por um progresso na educagio oferecido como um “favor”, o que
reforga a dependéncia e a subordinagio das politicas publicas educacionais da
populagio aos interesses de mercado.

O marco temporal foi estabelecido pela significativa transi¢io de
programa para politica por meio da Lei n® 10.995/2019, que ampliou os eixos
e objetivos que serdo aprofundados no decorrer da pesquisa até o periodo de
2023, ingresso da pesquisadora no Programa de Pés- Graduagio em Educagio
— PPGE da Universidade estadual do maranhio- UEMA. A partir da
questao norteadora, o estudo buscard responder outras questdes, igualmente
consideradas relevantes, para apreender a implementagio do programa:
ao longo da implementagio foi realizado um diagnéstico do atendimento
educacional da rede ptblica de ensino de Pago do Lumiar/MA.

Com este diagndstico, esperava-se para levantar indicadores, tais
como infraestrutura, instala¢oes e equipamentos das escolas, bem como sobre
a formacio de professores ¢ demais profissionais que atuam diretamente
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no atendimento escolar. O que esses indicadores demonstraram/revelaram?
No ambito da Politica Educacional Escola Digna, houve uma defini¢io de
indicadores de avaliagio ao longo de sua implementagio? As a¢oes decorrentes
da implementagio da Politica Educacional Escola Digna repercutiram
nos municipios de acordo como os eixos e 0os objetivos que constam nos
documentos da mesma?

O objetivo geral analisar o processo de implementagio da Politica
Educacional Escola Digna, no municipio de Pago do Lumiar/ MA, buscando
apreender as repercussdes para a qualidade da educa¢io no municipio no
periodo de 2019 a 2023. Seguidos dos objetivos especificos de discutir teérico-
conceitualmente as politicas educacionais, no Brasil, no ambito do regime de
colaboragio, a partir dos anos 1990. aprofundando em estudos tedricos que
fundamentam o processo de implementagio, bem como a sua avaliagio ¢ a
sua gestao educacional; Descrever a trajetéria da Analisar a implementagio da
Politica Educacional Escola Digna, no periodo de 2019 a 2023, tendo em conta
o contexto social, politico e econdmico, bem como suas concepgdes politicas
e seus objetivos educacionais. no periodo de formulagio e de implementagio
que compreende o intervalo de 2019 a 2023;

Além de discutir as repercussoes dos eixos e dos objetivos presentes na
formulagio da Analisar, a partir das percepgdes dos participantes da pesquisa,
as contribui¢des da Politica Educacional Escola Digna para a qualidade da
educacio da rede estadual do municipio de Pagco do Lumiar/MA; Apresentar
as repercussdes do processo de implementagio da Politica Educacional
Escola Digna no municipio de Paco do Lumiar/MA no periodo de 2019,
por meio Construir, a partir dos resultados do estudo, um Produto Técnico
Tecnoldgico, no formato de um Acervo digital, constituido como produto
técnico tecnoldgico (PTT). com vistas a contribuir para a participagio social
no que se refere a0 acompanhamento das a¢des do poder puiblico no 4mbito
da politica educacional Escola Digna.

2 METODOLOGIA

O estudo se caracteriza por uma abordagem qualitativa (Goldenberg,
2001), que visa compreender, de forma aprofundada, as nuances ¢ as
complexidades envolvidas na indagagio que envolve nosso objeto. Para
alcangar os objetivos propostos nesta pesquisa, a escolha da abordagem se
caracteriza como qualitativa e quantitativa. Compreendemos que uma nio ird
se sobrepor 4 outra, mas, sim, proporcionar uma articulagio entre ambas. Isso
ocorre, porque, como afirmou Silva (2001, p. 75), “a realidade social também
se expressa por quantidades, devendo seus significados serem interpretados
numa perspectiva qualitativa”.

Noqueserefereanaturezadapesquisa, elaédefinidacomo exploratdria,
que, de acordo com Gil (2017), tende a ser mais flexivel em seu planejamento,
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pois pretendem observar e compreender os mais variados aspectos relativos
ao fendmeno estudado pelo(a) pesquisador(a). O método critico-dialético,
conforme descrito por Kosik (2002), constitui uma abordagem metodolégica
que possibilita uma andlise profunda das contradi¢es sociais e histéricas que
permeiam as estruturas sociais contemporineas. Fundamentado na dialética
marxista, este método propde a compreensio da realidade nio como algo
fixo ou dado, mas como uma totalidade em movimento constante, repleto de
integragio e contradigdes que impulsionam transformagdoes.

No contexto das politicas puiblicas, como a Escola Digna, essa
abordagem permite ir além das aparéncias imediatas, desvelando os mecanismos
estruturais ¢ as relagdes de poder que condicionam sua formulagio e
implementagio. A partir dessa perspectiva, ¢ possivel analisar como as politicas
educacionais, a0 mesmo tempo em que visam promover a equidade, podem
reproduzir desigualdades sociais e histéricas enraizadas.

A pesquisa de campo serd realizada na SEDUC de Pago do Lumiar,
¢ buscari obter informagdes diretamente por meio da populagio estudada.
Segundo conforme Gonsalves (2001, p.67):” Este tipo de pesquisa exige um
contato mais proximo ao pesquisador com o campo”. Nesse contexto, o
pesquisador deverd ir ao local onde o fendmeno ocorre ou ocorreu, reunindo
um conjunto de informagdes para serem documentadas.

3 MARCOS TEORICOS

O presente estudo busca responder aos questionamentos feitos de
forma reflexiva, dialética, compreendendo os fatores relacionados ao processo
de implantagio implementacio da Politica Educacional Escola Digna no
municipio de Paco do Lumiar/MA O estudo inclui, também, o levantamento
da legislacio pertinente 3 temdtica baseou-se os levando em conta, além de
outros, os seguintes documentos: a Constituigdo Federal de 1988; a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional - LDBEN (Lei n°. 9394/96) ¢ as suas
emendas; a Lei n® 10.995/2019, além de todos os documentos que destacam a
Politica Educacional Escola Digna.

Ademais, o estudo ji realizou levantamentos de estudos, tanto tedrico-
conceituais quanto de trabalhos empiricos, que discutem e analisam a temética
em tela. Como parte da busca por documentos relevantes, a pesquisa teve
acesso a0 COPGE - Caderno de Orientagoes Pedagégicas na Gestao Escolar,
publicado pela SEDUC (MARANHAO, 2018):

[...] o Programa Escola Digna constitui-se como a macropolitica
de educacio da SEDUC e tem por finalidade institucionalizar
as agdes da secretaria em eixos estruturantes que subsidiam
tedrica, politica e pedagogicamente as agoes educativas da
Secretaria de Estado da Educagio, como politica de Estado, de
modo a orientar as unidades regionais, as escolas ¢ os setores
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da SEDUC, dando-lhes uma unidade em termos de concepgio
tedrica e metodoldgica para o desenvolvimento das praticas
pedagdgicas (SEDUC, 2018).

Como parte da busca por documentos relevantes, a pesquisa
teve acesso a0 COPGE - Caderno de Orientagdes Pedagdgicas na Gestao
Escolar, publicado pela SEDUC (MARANHAO, 2018). Nesse documento
a Secretaria Estadual de Educa¢io do Maranhio (SEDUC), ao se referir a
politica educacional em curso, afirma que:

[...] o Programa Escola Digna constitui-se como a macropolitica
de educagio da SEDUC e tem por finalidade institucionalizar
as acdes da secretaria em eixos estruturantes que subsidiam
tedrica, politica ¢ pedagogicamente as ac¢des educativas da
Secretaria de Estado da Educagio, como politica de Estado, de
modo a orientar as unidades regionais, as escolas e os setores
da SEDUC, dando-lhes uma unidade em termos de concepgio
tedrica e metodoldgica para o desenvolvimento das praticas.

Para compreender o processo de implementa¢io, o estudo leva em
considerag¢ao a qualidade da educacio bisica, tanto aquela expressa na politica
de atendimento publico educacional quanto aquela que diz respeito aos
aspectos qualitativos da avaliagio educacional e da aprendizagem. Por se tratar
de uma politica pablica implementada no Ambito da cooperagio federativa,
da Unido com o estado e deste com o municipio de Pago do Lumiar, cumpre
destacar que a qualidade a ser levada em conta é aquela definida pela avaliagio
de larga escala no molde do IDEB. A concepg¢io de qualidade educacional
estd sistematizada por notas, isto é, desde um ponto de vista classificatério
e quantitativo. Gomes (2016, p. 34) enfatiza que, o Ideb, ao utilizar dados
quantitativamente determinados para atestar a qualidade da educagio brasileira,
tem cumprido a tarefa de tornar legitima uma légica indicista que tdo somente
contribui para a competitividade dos sistemas educativos e das escolas, em
detrimento da efetivagio de um projeto de Educagao Inclusiva e de qualidade
socialmente referenciada da educagio.

Conceitualmente, a politica pablica pode ser entendida amplamente
como a acio do governo. Segundo Matias-Pereira (2012, p. 33), as politicas
publicas sio “[...] agdes publicas empreendidas por governos, institui¢oes
publicas estaduais, com ou sem a participacio da sociedade, que implementam
direitos humanos ou sociais coletivos garantidos por lei”. As discussoes
sobre a andlise de politicas puablicas, com especial énfase nos processos de
implementagio, levantam desafios para o campo e informam que tais geragdes
nao sio mutuamente exclusivas, pois ambas fornecem evidéncias importantes
sobre a viabilidade das politicas.

Ainda nesta linha de pensamento, segundo Souza (2006) e Secchi
(2016), pressupde-se que as politicas ptiblicas visam a resolu¢io de problemas
sociais abarcados por programas governamentais. Uma vez que as politicas
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publicas emergem em nivel estadual, elas sio divididas em programas, projetos
e atividades que, antes, durante e depois de sua implementagio, precisam ser
avaliadas e submetidas a sistemas de monitoramento para anilise critica em
termos de objetivos e resultados adequados.

Corroborando com os estudos, buscou- se ainda, Oliveira e Peixoto
(2019), estes, explicam que a implementagio deve ser entendida como
um processo dinimico em que ocorrem interagoes entre as entidades
implementadoras os burocratas — nos diferentes niveis em que atuam — ¢
os destinatirios das politicas. Nessas interagoes surgem conflitos, tensoes,
disputas e negociagdes entre os atores envolvidos no processo.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

Inicialmente, propomos a elabora¢io de um guia de orientagio,
considerando que o foco da pesquisa consiste na andlise do processo de
implementagio da politica educacional “Escola Digna”. Nesse contexto,
o produto gerado estard intrinsecamente referente aos resultados obtidos
na investigagio. A concep¢io do produto tecno tecnolégico- PTT serd
concretizada no decorrer da pesquisa, preenchendo uma lacuna identificada,
relacionada 2 escassez de dados sobre as a¢oes da politica.

Essa deficiéncia resulta em um distanciamento dos objetivos da
pesquisa, abrindo brechas para facilitar ¢/ou viabilizar as dificuldades de
acesso por parte da sociedade a informagdes sobre a implementagio da politica
“Escola Digna”, bem como acompanhar os efeitos das suas agdes no dmbito do
atendimento da educagio puablica no estado do Maranhio.,. Isso implica, por
outro lado, Tais obsticulos impactam no exercicio o do controle social sobre
as acoes do poder publico na implementagio de politicas publicas sociais.,
comprometendo a compreensio abrangente de todos os aspectos internos.

Diante da necessidade de suprir essa caréncia de informacoes e
promover um maior acesso aos dados relevantes da implementacio da politica
“Escola Digna”, optamos pela criagio de um acervo virtual que nio apenas
preenche as lacunas identificadas, mas também visa facilitar a compreensio dos
aspectos cruciais do processo de implementacio da politica, proporcionando
maior transparéncia e fomentando uma anilise critica por parte da sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao investigar a implementacio e os impactos dessa politica, destaca-
se a importincia de compreender as especificidades locais, o regime de
colaboragio entre os entes federativos e as condigdes socioecondmicas que
moldam a educacio puiblica na regido. Essa abordagem possibilita uma reflexao
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critica sobre os avangos, melhorias e os desafios persistentes, contribuindo
para o debate sobre politicas ptiblicas educacionais que buscam a equidade ¢ a
qualidade no atendimento escolar.

Os resultados preliminares sugerem que, apesar dos avangos
estruturais ¢ formativos promovidos pela politica, hi necessidade de maior
sistematizagio e transparéncia nos processos avaliativos e na defini¢ao de
indicadores de impacto. As a¢oes voltadas para a formagio continuada, a gestao
educacional e a melhoria da infraestrutura escolar devem ser continuamente
monitoradas, garantindo que as metas previstas sejam efetivadas em melhorias
concretas nos indices de aprendizagem e na experiéncia escolar dos alunos. A
pesquisa também aponta a urgéncia de superar a légica clientelista na gestao
intergovernamental, promovendo um modelo de colaboragio que priorize o
interesse publico e a autonomia das escolas.

Por fim, ao propor a criagio de um Produto Técnico Tecnolégico (PTT)
na forma de um acervo digital, a pesquisa busca nio apenas preencher lacunas
de informagio, mas também fomentar o controle social e a participagio ativa
da sociedade na fiscalizagio e no acompanhamento das politicas ptblicas. Este
recurso pode ampliar o acesso aos dados, promovendo uma andlise mais critica
e informada das a¢oes do poder publico. Assim, espera-se que os resultados e
o produto final contribuam significativamente para o fortalecimento de uma
educacio publica de qualidade, pautada pela justica social e pela inclusio.
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1 INTRODUCAO

Este artigo ¢ um recorte do trabalho de dissertagio de mestrado em
andamento do Mestrado Profissional em Educac¢io do Programa de Pds-
Graduagio em Educagio (PPGE) da Universidade Estadual do Maranhio
(UEMA), intitulado “Anilise da implementacio do Plano Estadual de
Educagio Ambiental (Lei 10.796/2018): um estudo de caso nos IEMAS Plenos
do Maranhio” sob a Linha de Pesquisa de Gestio Educacional ¢ Escolar. A
pesquisa visa identificar de que maneira a Educa¢io Ambiental estd alinhada
a Educacio Integral, Profissional e Tecnoldgica oferecida pelo Instituto
Estadual de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Maranhio (IEMA), em seus
IEMAs Plenos.

A Educacio Ambiental (EA) e acoes de prote¢io ao Meio Ambiente
tem sido ponto de contato entre virias legislagdes estabelecidas ao longo dos
anos no mundo e no cendrio nacional. Desde o artigo 225 da Constituigao
da Republica Federativa do Brasil (CF), promulgada em 1988, bem com a
Lei n° 9.795 de 1999, que dispoe sobre a Educagio Ambiental e institui a
Politica Nacional de Educagio Ambiental (PNEA), e ainda a Lei Estadual n°
9.279/2010 que, institui a Politica Estadual de Educagio Ambiental (PEEA/
MA) e o Sistema Estadual de Educagio Ambiental do Maranhio, ressalta-se
que um Meio Ambiente ecologicamente equilibrado é direito e dever de todos
e que EA nio deve ser implantada como disciplina especifica no curriculo, mas
ser alvo de uma abordagem transversal estando inserida no projeto politico-
pedagdgico de todas as etapas da educagio bisica. (BRASIL, 1988; BRASIL,
1999; MARANHAOQ, 2010).

A Educacio Profissional e Tecnolégica (EPT) no Brasil, teve seu
primeiro ato regulatério com o Decreto n°® 7.566 em 23 de setembro de 1909
com a criagio das “Escolas de Aprendizes e Artifices” pelo entio presidente
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Nilo Pecanha. Entretanto, a EPT ganhou novas nuances a partir do decreto n®
7.083, de 27 de janeiro de 2010, com a cria¢io do Programa Mais Educagio, que
ampliava a permanéncia dos estudantes no ambiente escolar, com o intuito de
melhorar a qualidade do aprendizado, dando origem assim a Educagio Bisica
em Tempo Integral, com atividades extras de acompanhamento pedagdgico,
pesquisa cientifica, esportes, cultura, comunicagio ¢ uso de midias, dentre
outros.

De acordo com a Resolugio CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, a
EPT perpassa todos os niveis da Educagio Nacional, integrando-se as demais
modalidades de Educagio bem como ao trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.
Os cursos ofertados por esta modalidade sio referenciados por eixos
tecnoldgicos e suas respectivas dreas, cujos itinerarios formativos relevantes
para o contexto local, desenvolve competéncias para o exercicio da cidadania e
para uma formagao profissional competente. (BRASIL, 2021)

Em 2015, por meio da criacio do Instituto Estadual de Educagio,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhio (IEMA), o Governo do Estado do
Maranhio, buscou a ampliagio da oferta de Ensino Integral e em Tempo
Integral, visando favorecer o empreendedorismo juvenil e o acesso a0 mercado
de trabalho, além de facilitar a transi¢ao para economias verdes e sociedades
sustentiveis. O IEMA ¢ a primeira Instituigao Publica do Maranhio a fazer
parte do Programa Escolas Associadas da UNESCO (Rede PEA/UNESCO),
que congrega mais de 567 escolas no Brasil e 12 mil escolas mundiais. A Escola
Ambiental do Maranhio, também traz dentro de suas acOes, descritas no
Art. 8°, inciso III e IV o desenvolvimento de projetos sustentiveis dentro do
IEMA, cuja abordagem transdisciplinar da EA no curriculo escolar, viabilizard
aos estudantes ampliagio de atitudes e iniciativas para revitalizagio de espagos
ambientais protegidos além da preservagio ou recuperagio do meio ambiente.
(MARANHAOQO, 2020; IEMA, 2023)

Diante do exposto e do aumento da instabilidade climatica dos
altimos anos tanto no cendrio nacional, quanto no cenirio mundial, entende-
se a importincia nio sé do debate da pauta ambiental, mas também, da
implantagio de agdes que estimulem a mudanca no estilo de vida e auxiliem
no compartilhamento de informagdes de maneira lddica, efetiva e ripida.
Desta maneira, este trabalho tem por objetivo analisar de que maneira a
EA ambiental se articula com a EPT oferecida dentro dos IEMAs plenos
do Maranhio. Dentre os objetivos especificos estio: a) identificar como a
Educagio Ambiental e a EPT estio alinhadas dentro do curriculo do IEMA;
b) qual tem sido o papel da Escola de Educacio Ambiental do Maranhio na
materializagdo das Escolas Integrais e Educagio Profissional e Tecnoldgica
no Estado do Maranhio; ¢) qual o impacto do Plano Estadual de Educacio
Ambiental do Maranhio para que o IEMA se torne uma Escola Sustentivel; d)
elaborar um PTT informatizado para o compartilhamento de priticas exitosas.
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2 METODOLOGIA

O texto destaca as transformacdes educacionais observadas desde
a década de 1990, com énfase na Educagio Ambiental (EA) ¢ na Educacio
Profissional ¢ Tecnoldgica (EPT), tendo como base a Constituigio Federal
de 1988 ¢ a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢io Nacional (LDBEN) de
1996. Ampararam esta pesquisa os conceitos de BOGDAN ¢ BIKLEN
(1994), GIL (2008) ¢ CHIZZOTI (2018) sobre a abordagem qualitativa das
pesquisas em Educagio; os conceitos de EVANGELISTA (2019) para a andlise
de documentos com entrevistas semiestruturadas (GOLDENBERG, 2011) e
questiondrios, para o estudo de caso, (YIN, 2016); além do suporte de IANNI
(2001) E KOSIK (2010) para a anilise do ponto de vista do materialismo
dialético.

Os participantes desta pequisa se encontram dentro do universo
funcional de gestores e professores de duas unidades do IEMA Pleno
(Regiio metropolitana e interior do Estado); representantes da Diretoria
Adjunta Pedagégica (DAP), da Diretoria Adjunta Administrativo Financeira
(DAAF) e da Diretoria Geral (DG) do IEMA; e representantes da Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMA) e da Secretaria
de Estado da Educagio do Maranhio (SEDUC). Como produto técnico-
tecnoldgico serd elaborado um site interativo para que as unidades escolares
possam compartilhar suas priticas sustentdveis exitosas, bem como torni-las
disponiveis para a replicabilidade em outras instituigdes.

3 MARCOS TEORICOS

A pesquisa foi realizada por meio de uma revisao bibliografica
dos estudos em Educagio Ambiental e Educagio Profissional e Tecnoldgica de
acordo com o quadro abaixo.

Quadro 1 - Fundamentagio Tedrica

Autores Fundamentos

MEDINA (2003), GADOTTI (2008), SORRENTINO

(2008), TRATJBER e SATO (2010), REIGOTA (2012), ¢
LAYARAGUES (2014)

MANACORDA (2010); CIAVATA ¢ RAMOS (2012), Educagio

SAVIANI (2012), e FRIGOTTO (2021), Tefrfgg:ifan?égn
Fonte: Elaboracio propria.

Educagio
Ambiental (EA)

No Maranhio, além da Lei Estadual n® 9.279/2010, a EA é amparada
por outras legislacoes que fornecem diretrizes para a implementagio e execugao
da mesma por todo o territério maranhense conforme o quadro abaixo:
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Quadro 2 - Principais leis sobre Educagio Ambiental no Maranhio

Lei Descricao

Institui a Politica Estadual de Educacio Ambiental e o Sistema
Estadual de Educagio Ambiental do Maranhio (o primeiro a ser

flglgE;%dlrel criado no Brasil, composto pela Secretaria de Estado da Educacio
20 de.outl’lbro (SEDUC)' e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos
de 2010 Naturais (SEMA). Apresenta também uma proposta para a
constru¢io do Plano Estadual de Educa¢io Ambiental (Capitulo
V, Se¢ao I, Art. 14).

Lei Estadual Aprova o Plang Estadual. dp Efiucagﬁo Ambiental do Maranhio,
2° 10.796. de elaborado e rev1s§doPart}mpatwamente nos anos de 201§ e 2017,

01 de ma’rgo se tornando o prmapal instrumento balizador das politicas, dos

de 2018 programas e projetos de EA no Maranhio, devendo ser atendido
transversalmente nas demais politicas estaduais.

Lei Estadual .Crie} e orgar.liz?l a Escola Ambiental do Estado do Maranhio, no
n° 11365, de | Imtuito de v1ab11_1zar a er_cgcugéio da Politica Estad_ual de Educagio
19 de outlibro Ambiental reunindo iniciativas _dos orgios e entlde.ldes do Estado

de 2020 voltadas para a promogio do Eixo Educagio Ambiental Formal,

tanto na Educac¢io Bisica, quanto na Educacio Profissional

Criagio da Coordenacio da Educagio Ambiental da SEDUC,
vinculada ao Gabinete do Secretirio de Educagio, com o
objetivo de articular-se aos demais setores desta Secretaria,
Decreto 6rgios vinculados e outras instituigdes afins, face 3 importincia
37.945/2022 | e transversalidade da temitica, além do necessirio envolvimento
e corresponsabilidade de toda a institui¢io e alcance universal da
rede estadual de ensino.

Fonte: Elaboracio prépria.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PTT)

Como produto técnico-tecnolégico serd elaborado um site interativo
para que cada unidade escolar possa compartilhar sua pratica sustentivel
exitosa, bem como torna-la disponivel para replicabilidade em outras unidades
que assim desejarem. Para a construcio do site foi pensado uma logomarca
que traga referéncia 3 Educacio Integral e também a sustentabilidade. O
layout terd uma paleta de cores que agregue elementos do Reino Animal e
Vegetal, bem como da matéria inorginica. O site também serd dividido em
se¢oes (abas) que organizario o conteddo, permitindo facilidade de acesso e
compartilhamento, ¢ possibilidade de interagio com os usudrios tais como
féruns, enquetes e diferentes perfis. (Quadro 3)
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Quadro 3 — Se¢oes do PTT
Lei Descricao

priticas de gestio educacional que nio apenas incentive a
sustentabilidade, mas que a promova durante a condugio
das rotinas escolares, ganhario destaque nesta secio;

5

Secio “Gestao’

Segio “Espago €spagos que promovem a interagio entre as pessoas ¢ o
educador ambiente natural; sendo projetado de forma a reduzir os
sustentivel” impactos ambientais;
Secio “Relacio atividades com a comunidade, promogio da sadde, criagio
escola e de espagos verdes, priticas esportivas etc.; divulgacio da
comunidade” ciéncia, reconhecimento das tradi¢des populares;
Seci contetidos préprios, utilizando diversas midias, como
ecio - SR .
« Gao forma de expressio e participagio social promovendo a
Educomunicagio R g e -
reflexio critica e o didlogo sobre a temitica em questio;
destaque para parcerias intra ¢ interinstitucionais, que
Secio “Parcerias corroborem para um Meio Ambiente mais sustentivel,
institucionais” publicizando projetos em vigor e demais planejamentos

além de novas propostas para a Educagio Ambiental.

Fonte: Elaboragao prépria.

As tecnologias aplicadas durante a elaboragio e funcionamento do
site serdao as linguagens de marcagio HTML (Hypertext Markup Language),
estilizagio e aperfeicoamento visual via CSS (Cascading Style Sheets);
design responsivo via implementagio do Bootstrap (framework front-end) e
interativo numa plataforma JavaScript, com ambiente de execugio Node.js ¢
armazenamento de informagdes em Firebase. (BARBOSA, 2024)

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa encontra-se em andamento, em fase preparatéria para
aplicacio dos questiondrios e entrevistas, bem como para visitas a0 campo
de pesquisa e coletas de dados em campo de maneira a nio comprometer o
andamento da rotina escolar. A revisio da literatura também se faz necessiria
devida as novas legislacoes sobre a temadtica relacionada sancionadas no ano de
2023 e 2024, juntamente com o novo Plano Nacional de Educag¢io e mudangas
na Escola Ambiental do Maranhio referentes a0 novo Plano Maranhio 2050.
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1 INTRODUCAO

Tii no puedes comprar el viento
Tii no puedes comprar el Sol
T no puedes comprar la lluvia
T no puedes comprar el calor

Tt no puedes comprar las nubes
Tt no puedes comprar los colores
Tii no puedes comprar mi alegria

Tii no puedes comprar mis dolores

Vamos caminando

Aqui se respira lucha
Vamos caminando

Yo canto porque se escucha

(Trecho da musica Latinoamérica, Calle 13)

A cangio Latinoamérica de Calle 13 representa um manifesto poético
de resisténcia e identidade, que captura de forma visceral as contradigdes da
globalizagio. Ela destaca a esséncia indomavel do continente latino-americano,
onde as riquezas naturais e a cultura vibrante do povo coexistem com uma
longa histéria de exploragio e ingeréncia externa. Seus versos encapsulam uma
forte critica: mesmo diante da modernizagio global e do avanco das forgas dos
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poderosos grupos econdémicos, hd elementos fundamentais que nio podem
ser apropriados ou mercantilizados.

Essa critica se torna ainda mais pertinente ao analisarmos o efeito
das politicas neoliberais na educagio ptblica. Em janeiro de 1999, no Férum
Econémico Mundial em Davos, na Suiga, representantes de governos e
organizag¢Oes internacionais firmaram o Pacto Global, uma iniciativa que
buscava conduzir a globalizagio com maior grau de intervengao politica e
econdmica em todo o mundo. Sob essa égide, a ONU comegou a impulsionar
um modelo de globaliza¢io que integrava nio apenas governos, mas também
grandes corporagoes, exigindo delas um maior controle de questdes sociais,
politicas e ambientais. Neste novo cendrio, o papel dos empresarios se destacou
¢ eles assumiram a dianteira na implementagio de politicas neoliberais,
apresentando-se como “salvadores” do sistema educacional, que era visto
como incapaz de responder aos desafios contemporineos (Macedo; Motta,
2019).

Nesse sentido, o presente resumo que advém de uma dissertagio
em fase de construgio, no 4mbito do Mestrado Profissional em Educagio do
Programa de P6s-Graduac¢io em Educac¢io (PPGE) da Universidade Estadual
do Maranhio (UEMA), com aderéncia a linha de pesquisa Gestio Educacional
e Escolar, tem como problematica central a anilise da crescente influéncia do
setor privado no campo educacional em nosso pafs, particularmente através de
programas como o Educar pra Valer, que busca moldar as politicas educacionais
de acordo com interesses do mercado. Essa transformagio da educagio publica
em um “produto” a ser gerido por empresas privadas, levanta questdes sobre
os efeitos da privatiza¢io na qualidade da educagio publica, as implica¢oes para
a autonomia das escolas e seu sistema de gestio, bem como para a formagio
continuada de professores ¢ o trabalho docente, além de redefinir o papel do
Estado na gestio educacional.

Levando em conta esse cendrio, o estudo entio buscard responder a
seguinte questao: como se materializa a implementagao do Programa Educar Pra Valer
no sistema de gestdo de escolas da Rede Piiblica Municipal de Ensino de Pago do Lumiar/
MA? Para responder a essa pergunta, definimos como objetivo geral analisar
como se materializa a implementagio do Programa Educar pra Valer na Gestao
Escolar da Rede Publica Municipal de Ensino de Paco do Lumiar/ MA,
buscando apreender limites e tensdes a gestio de duas escolas pertencentes a
rede de ensino desse municipio.

E para a apreensio do fenémeno investigado, estabelecemos os
seguintes objetivos especificos: a) discutir o cendrio da gestio educacional e
escolar no Brasil, a partir dos anos 1990, tendo em conta orienta¢oes/influéncias
de organismos internacionais; b) analisar o Programa Educar para Valer no
ambito da parceria ptblico-privado, tendo em conta os seus fundamentos
tedrico-conceituais, politicos e pedagdgicos; ¢) apreender, a partir da percepgao
de professores e gestores, a implementagio do Programa Educar Pra Valer no
ambito da gestio de duas escolas da Rede Publica Municipal de Ensino de Pago
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do Lumiar/MA, buscando evidéncias quanto a limites, tensoes ¢ perspectivas
junto a comunidade escolar e d) construir com a participag¢io dos sujeitos da
pesquisa, um Produto Técnico Tecnolégico (PTT), no formato de ciclo de
semindrios, para fortalecer a constru¢io da gestio democritica nas escolas
da subsidiar os gestores, professores ¢ coordenadores pedagdgicos da Rede
Pablica de Ensino de Pago do Lumiar/MA.

A anilise do objeto de estudo considera que as categorias ptblico e
privado serio abordadas nio como elementos fixos, mas como construgoes
sociais em constante transformagio, marcadas pela interagio entre diferentes
projetos sociais ¢ influenciadas pelas relagoes de poder entre as classes sociais
(Peroni, 2015). Dessa forma, a andlise da implementa¢io do Programa EpV
na Rede Publica Municipal de Ensino de Pago do Lumiar/MA se apoiard em
autores como Peroni (2015, 2023), Adriao (2012, 2018), Freitas (2018, 2023),
Oliveira (2003), Saviani (2012, 2020), Albuquerque (2021), Souza e Silva
(2023), entre outros, que servirdo de referencial teérico para compreender
as complexas relagdes entre os setores publico e privado no fendmeno em
questao.

2 METODOLOGIA

Adotamos uma abordagem qualitativa para compreender a
complexidade da implementagio do Programa Educar para Valer (EpV) em
parceria pablico-privada com a Rede Municipal de Ensino Puablico de Pago
do Lumiar/MA. A perspectiva qualitativa aqui adotada, estd ancorada em
autores como Bogdan e Biklen (1999) e Goldenberg (2020), que destacam
a importincia de captar as particularidades dos fendmenos e dos significados
para os grupos estudados. Assim, este caminho metodolégico nio se destina
a responder a perguntas pré-determinadas ou testar hipéteses rigidas, mas a
explorar a riqueza dos fendmenos no Ambito de sua materialidade. Ademais,
nos fundamentamos em uma perspectiva dialética, tal como apontado por
Kosik (2002), que busca fugir de simplifica¢oes que limitem a compreensio
da realidade, buscando ir para além das aparéncias e permite a compreensao
conceitual por meio da anilise das contradi¢Oes inerentes a realidade.

O campo empirico serd a Rede Puablica Municipal de Ensino de
Paco do Lumiar/MA. A observagio se dard em duas escolas selecionadas com
base nos extremos de desempenho no IDEB de 2023, possibilitando uma
visio comparativa de diferentes realidades educacionais. Serio utilizados
instrumentos e procedimentos de coleta de dados com base nos estudos de
Trivinios (1987), que permitam a anilise e interpretacio dos dados empiricos,
além de documentos oficiais relevantes para responder aos objetivos da
pesquisa. Os instrumentos adotados incluem o roteiro de anélise documental,
o roteiro de entrevista semiestruturada e o roteiro de observagio. Entre os
procedimentos, destacam-se a revisio bibliogrifica, a andlise documental e
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a observagio sistemdtica do campo empirico, juntamente com as entrevistas
semiestruturadas, que permitirdo explorar em profundidade as experiéncias
dos participantes.

As entrevistas semiestruturadas serdo realizadas com 16 sujeitos: nas
duas escolas selecionadas, serdo entrevistadas a gestora geral, a gestora adjunta,
a coordenadora pedagégica ¢ trés docentes das turmas dos anos iniciais
envolvidas no Programa EpV. Na Secretaria Municipal de Educa¢io de Pago
do Lumiar, as entrevistas envolverdo a Secretiria Municipal de Educagio, a
Coordenadora Municipal do Programa, uma Formadora Local do EpV e a
Gerente de Acompanhamento das escolas que compdem o campo empirico.

3 MARCOS TEORICOS

O avanco da privatizagio na educacio brasileira é inseparivel do
contexto histérico das reformas dos anos de 1990, marcadas pela implementagio
da Nova Gestio Publica (NGP). Impulsionadas por diretrizes de organismos
internacionais, como o Banco Mundial e o Fundo Monetirio Internacional,
elas orientaram uma redefini¢cio do papel do Estado com a priorizagio da
eficiéncia, competitividade e controle rigoroso de resultados das politicas
governamentais. E, pois, sob essas bases que a Reforma do Estado transformou
a l6gica da administragio publica, promovendo a entrada de atores privados
na gestio das politicas educacionais com o objetivo nio de apenas tornar a
educagio um setor lucrativo, mas principalmente promover uma légica de
mercado que difundisse uma subjetividade neoliberal em todos os dmbitos
sociais (Peroni, 2015).

No caso do Brasil, os tenticulos neoliberais, impulsionados por tais
organismos multilaterais, se movimentam com maior forga e expressio por
meio do movimento “Todos pela Educagio” (TPE), dando consequéncia
a continuidade e ao aprofundamento dessa agenda, reforgando as bases
neoliberais no campo educacional. Fundado por um grupo de empresirios
em 2006, o TPE foi criticado e também chamado de “Todos pelo Mercado”,
por aqueles que lancam duavidas sobre suas verdadeiras motivagdes (Pinto,
2019). Conforme ressaltam Souza e Silva (2023), mesmo que esses grupos
aparentem agir sem visar o lucro, seus apoiadores e patrocinadores incluem
empresas de setores financeiros, tecnolégicos, de comunicagdes e industriais.
Entre os exemplos dessas organizagoes estio: Gerdau, Bradesco, Itat Social,
Unibanco, Funda¢io Lemann, Suzano Papel e Celulose, a companhia aérea
GOL, Instituto Natura, Instituto Peninsula, Organizac¢oes Globo, Instituto
Ayrton Senna, Instituto Colabora Educag¢io, Editora Saraiva e Editora Abril
(Ségala, 2018, p. 7).

A Fundacio Lemann representa uma das principais entidades
impulsionadoras do TPE no Brasil, apresentando-se como uma organizagio
familiar dedicada a iniciativas educacionais e a formagao de lideres. Em parceria
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com a Associagio Bem Comum, a Fundacio langou, em 2018, o Programa
Educar pra Valer (EpV), que refor¢ou a aplicagio de priticas gerenciais focadas
em resultados na gestio de escolas ptblicas em virias cidades brasileiras. Essa
iniciativa, implementada em municipios como Pago do Lumiar/MA (foco deste
estudo), ilustra 0 modus operandi da fundagdo: utilizar modelos de gestao
baseados em eficiéncia e controle de desempenho, inspirados na experiéncia
de Sobral/CE que teve bons resultados no indice de Desenvolvimento da
Educagio Bésica (IDEB).

Embora o discurso seja de melhoria da qualidade do atendimento
educacional, segundo Freitas (2018) a atuagio da Fundagio Lemann, aliada
a outras organizagdes como a Associacio Bem Comum, refor¢a uma légica
mercadoldgica na educagio, em que a gestio educacional se distancia de seus
vinculos sociais e passa a ser tratada sob uma perspectiva meramente gerencial.
Esse enfoque desconsidera varidveis externas, como as condigdes de vida
das criangas, ¢ se alinha a visio neoliberal que desvaloriza o servigo publico
e responsabiliza exclusivamente professores e escolas pelo desempenho
educacional, implementando politicas verticalizadas de responsabilizagio.

Nesse sentido, Adriio (2018) argumenta que, apesar do termo
“parceria” ser amplamente utilizado nos contratos entre o setor publico e
privado, inclusive em textos legais, essa terminologia nio reflete a realidade.
Ela aponta que a adog¢io de expressdes como “parceria publico-privada”
frequentemente encobre os processos em andlise ao invés de esclarecé-los,
uma vez que tais relagdes nao representam uma colaboragio horizontal entre
setores, como o termo sugere. Além disso, Freitas (2012), analisa que a distingio
entre o publico estatal e o ptiblico nio estatal criou novas possibilidades para
o setor empresarial, especialmente com a gestio por concessio. Esse cenirio
resultou em uma reconfiguragao da tradicional divisio entre ptiblico e privado,
permitindo a existéncia de escolas ptiblicas com gestio privada, caracterizando
o que ele chama de “publico nio estatal”.

A esse respeito, Peroni (2023) propoe uma classificagio das
diferentes modalidades de privatizagio educacional, buscando detalhar suas
especificidades na pritica. Ela divide esses processos em trés tipos: processos de
diregio, processos de execucio e processos de execucio e dire¢io conjunta. As
parcerias estabelecidas pela Associagio Bem Comum, por meio do Programa
Educar pra Valer, se inserem no terceiro tipo, no qual as parcerias nio apenas
definem o contetido educacional, mas também assumem a execuc¢io das
propostas por meio da formagio de docentes, avaliagio, monitoramento, além
da implementac¢io de mecanismos de premiagio e sancoes.

Sob tais condigdes de subordinagio, as escolas que nio atingem as
metas estipuladas tornam-se vulneraveis a privatizagio. Assim ocorrendo, o
aumento no ntmero de escolas consideradas “falhas” pode ser impulsionado
pelo ajuste das exigéncias das bases curriculares ou pela rigidez nos testes
aplicados. Ao mesmo tempo, gestores ¢ redes publicas sio pressionados por
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6rgios de controle, enquanto os monopdlios de comunicagio colaboram para
construir um senso comum favordvel as reformas educacionais, promovendo
exemplos de sucesso para defender a viabilidade dessas politicas (Freitas, 2018).

Alinhado a esses ditames descritos pelo autor, o EpV ao impor priticas
pedagdgicas padronizadas e avaliagdes externas rigorosas, acaba limitando a
autonomia das escolas e a possibilidade de praticas democriticas nos ambientes
escolares. As formagbes continuadas promovidas pelo programa, sob a
justificativa de capacitar gestores e professores, refor¢am uma abordagem que
privilegia disciplinas avaliadas por testes padronizados, como lingua portuguesa
e matemdtica, em detrimento do ensino de todas as 4reas do conhecimento.
Nesse sentido, Saviani (2012, p.316) aponta que:

No Brasil, esse modelo de avaliagio orientado pela formagio
de rankings ¢ bascado em provas padronizadas, aplicadas
uniformemente aos alunos de todo o pais por meio da Provinha
Brasil, Prova Brasil, Enem, Enade, estd, na pritica, convertendo
todo o “sistema de ensino” numa espécie de grande “cursinho
pré-vestibular”, pois todos os niveis ¢ modalidades de ensino
estio se organizando em funcio da busca de éxito nas provas
buscando aumentar um pontinho no IDEB.

A “rotinizagio mecinica do trabalho pedagégico” (Dantas;
Dantas, 2019, p.1) leva a uma critica mais ampla a meritocracia que fundamenta
muitas dessas politicas educacionais. Com igual anilise, Oliveira (2003) e
Ball (2014) destacam como a énfase em resultados numéricos e a competi¢ao
entre escolas favorecem uma visao estreita de qualidade educacional, pautada
em produtividade e eficiéncia. Além disso, a expansio das parcerias publico-
privadas na educagio brasileira traz implica¢oes significativas para o processo
de democratizacio das escolas, enfraquecendo os principios de autonomia e
participagio coletiva.

Depreende-se, tendo em conta o que apontam os autores, além
de outros que tratam a temdtica, particularmente da gestio escolar numa
perspectiva democritica, que a presenca de atores privados na gestio
escolar promove um ambiente onde a autonomia de gestores, professores
e coordenadores ¢ severamente limitada, minando as condig¢des para que
decisdes sejam tomadas democraticamente. Gadotti (2014), por exemplo,
argumenta que, embora haja um reconhecimento formal e legal da gestio
democritica, a pritica tem sido constantemente comprometida pela 16gica
empresarial, que prioriza a eficiéncia e a responsabilizacio individual.

53



4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

O Produto Técnico Tecnolégico (PTT) proposto no dmbito deste
estudo ird se materializar no formato de evento, intitulado “Ciclo de
seminarios sobre a Relagio Puablico-Privado no Ambito da Gestio Escolar”.
que terd como principal objetivo problematizar os desafios decorrentes da
crescente interferéncia do setor privado na autonomia dos espagos de decisio
das comunidades escolares e fortalecer a reflexio sobre a construcio da gestio
democritica das escolas puablicas. Tal proposta fundamenta-se na articulagio
entre pesquisa, gestio democritica e docéncia, ancorada em uma andlise critica
das relagdes entre o pablico e o privado no Ambito educacional.

O ciclo de semindrios serd planejado e realizado de forma colaborativa,
envolvendo ativamente gestores, coordenadores pedagdgicos, professores,
outros sujeitos das comunidades escolares que compdem o campo empirico
da pesquisa ¢ o Grupo de Estudos e Pesquisas em Politica ¢ Gestio da
Educacio, Formagio de Professores, Profissionalizacio ¢ Trabalho Docente
(GEPGEFOPP).

Este PTT visa, assim, promover um espago de formagio e reflexio
que questione os efeitos das parcerias ptblico-privadas na educagio publica,
analisando as pressdes sobre a gestio escolar e as politicas curriculares.
Adicionalmente, pretende analisar como indicadores quantitativos
frequentemente utilizados para medir a qualidade educacional podem entrar
em conflito com principios democriticos, refletindo caminhos para resistir a
praticas que priorizam interesses de mercado em detrimento das necessidades
reais da comunidade escolar. Com uma carga hordria de 20 horas e previsio de
participagio de cerca de 100 pessoas, o evento serd realizado apés a defesa da
dissertacio, preferencialmente em uma das escolas envolvidas na pesquisa ou
nas dependéncias da Universidade Estadual do Maranhio.

A possibilidade de aplicabilidade do semindrio se estenderd além
do evento fisico, com a produgio e disseminagio de material audiovisual
que registrard as principais discussoes, possibilitando sua disponibilizacio
gratuita em plataformas virtuais. Esse material poderd também ser utilizado
como recurso de formacio continuada, permitindo sua replicagio em outros
contextos educacionais que ensejem discutir sobre essa temdtica. Essa proposta
vai, portanto, ao encontro do compromisso de uma prética académica que nio
se limita a andlises tedricas, mas que, de fato, busca contribuir para a defesa da
educagio publica e democritica em nosso pais.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que o estudo ji foi aprovado por uma banca de
qualificacio, a fase atual envolve a organiza¢io dos documentos para submissao
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a Plataforma Brasil, a andlise dos documentos disponiveis publicamente sobre
a temdtica e a leitura do arcabouco teérico que fundamenta a dissertagio em
desenvolvimento. Portanto, até o momento, nio foram realizadas andlises
dos dados empiricos relacionados a gestao escolar em Pago do Lumiar/MA.
Contudo, com base na literatura que embasa a compreensio do objeto de
estudo e nos primeiros levantamentos dos documentos oficiais, é possivel
identificar, como evidéncia preliminar, que o EpV exemplifica a tendéncia
crescente de incorporagio da légica mercadolégica na educagio publica
brasileira, ao contribuir para a transferéncia da gestao escolar para entidades
nao estatais, seguindo a légica de “publiciza¢io” descrita por Bresser Pereira e
criticada teoricamente por Freitas (2018), Peroni e Oliveira (2020).

Nessa perspectiva, embora as escolas permanegam sob propriedade e
financiamento do governo, a administragio ¢ entregue a organizagoes privadas
sem fins lucrativos que, na prética, mantém vinculos estreitos com grandes
grupos econdmicos. Essas parcerias trazem para a gestio ptiblica mecanismos
e controles tipicos do setor privado, o que implica que a privatizagio da
educacio deve ser entendida de maneira mais abrangente, englobando virios
processos que vao além da simples transferéncia de propriedade (Peroni, 2018).
Outro aspecto, ¢ que a privatizagio da gestio educativa ameaga diretamente a
democracia nas escolas ao centralizar decisdes em instituigdes externas, que
assumem fung¢des fundamentais, como a elabora¢io de materiais pedagogicos
e a formacio de professores. Essa interferéncia gera um processo de alienagio
do trabalho docente, ji que os professores deixam de ser agentes ativos na
construgao do projeto pedagdgico e passam a ser simples executores de priticas
pensadas pelas fundagdes e programas educacionais privados.

Em sintese, essa subordinacio reforga um modelo educacional que
segrega a participagio e enfraquece a coesio comunitiria necessiria para a
gestio democritica, que mesmo sendo um principio da legislagio educacional,
nao estd garantida na pritica dos ambientes educacionais. A privatizagio da
educagio portanto, nao s6 compromete a igualdade de acesso e oportunidades
educacionais, como também dificulta a constru¢io de ambientes escolares
verdadeiramente inclusivos e participativos, essenciais para a efetiva
democratiza¢io da educagio publica no Brasil.
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1 INTRODUCAO

O presente resumo, apresentado ao VI Semindrio de Pesquisa em
Educagio do Programa de P4s-Graduagio em Educacio da Universidade
Estadual do Maranhio (PPGE/UEMA), vinculado i linha de pesquisa Gestio
Educacional e Escolar, é resultante de uma pesquisa em andamento no
Ambito do Mestrado Profissional em Educagio. Assim, em sua especificidade,
apresenta evidéncias iniciais sobre a valorizag¢io dos profissionais da educacio
na rede publica de ensino de Pago do Lumiar - MA, no dmbito do Fundo
de Manutencio e Desenvolvimento da Educagio Biésica e de Valorizagio dos
Profissionais da Educagio (FUNDEB).

A valorizagio dos profissionais da educagio constitui um dos
principais desafios enfrentados pelo sistema educacional brasileiro. Desde
a década de 1990, politicas publicas tém sido implementadas para fortalecer
a formacio, a remuneracio e o desenvolvimento da carreira docente. Nesse
sentido, a evolucio das politicas de financiamento da educac¢io no Brasil,
particularmente através do FUNDEF e do FUNDEB, trouxe transformacoes
significativas na distribui¢io de recursos na educacio bésica publica.

O FUNDETEF, estabelecido pela Emenda Constitucional n® 14 em
1996 e regulamentado pela Lei n® 9.424/1996, marcou o inicio de uma nova
era na gestao financeira da educagio ao implantar um modelo redistributivo
de recursos focado no Ensino Fundamental. Desse modo, beneficiou as
Redes Publicas de Ensino (RPE), particularmente as Redes Municipais de
Ensino (RME), ao promover uma maior isonomia na destina¢io dos fundos
educacionais. Contudo, com o término da vigéncia do FUNDEF em 2006,
tornou-se necessaria a transi¢io para uma nova base de financiamento com
vistas a prover o atendimento na educagio bdsica ptblica.

Assim, o fimdo FUNDEEF e suadecorrente transigao parao FUNDEB,
conforme apontado por Oliveira (2021), representou uma transformagio
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paradigmaitica ao expandir a cobertura do financiamento para englobar toda
a Educagio Bisica. Antes do FUNDEB, o FUNDEF limitava-se apenas ao
Ensino Fundamental, enquanto o FUNDEB ampliou o alcance para incluir
a Educagio Infantil e o Ensino Médio, beneficiando mais etapas do sistema
educacional. Essa amplia¢io contribuiu para uma distribuigio mais igualitiria
dos recursos financeiros e atendeu a uma necessidade histérica de promover
uma educagio de qualidade em todas as etapas da educagio bisica, tornando o
sistema mais inclusivo.

Além disso, essa mudanga trouxe um avango em dire¢ao a uma maior
harmonia no sistema federativo. Como discutido por Dourado e Aratijo (2022),
o FUNDEB introduziu critérios de equidade e considerou as necessidades
especificas de cada localidade, buscando garantir uma distribuigio de recursos
mais justa entre estados e municipios. Dessa forma, o financiamento tornou-
se mais equilibrado, permitindo que regides menos favorecidas e com maiores
desafios socioecondmicos recebessem mais apoio, assegurando que todas as
localidades tivessem condig¢oes semelhantes de oferecer uma educagio de
qualidade, embora considerando que a qualidade ainda constitui um grande
desafio.

Nesse contexto, a valorizagio dos profissionais da educagio emerge
como um dos pilares fundamentais para a efetividade do FUNDEB, uma vez
que o desenvolvimento de uma educagio de qualidade depende diretamente
da formagio, remuneragio e condigdes de trabalho dos docentes ¢ demais
trabalhadores da educagio. O artigo 40 da Lei n® 14.113/2020, que regulamenta
o novo FUNDEB, estabelece a aplica¢io de, no minimo, 70% dos recursos
do fundo na remuneragio dos profissionais da educagio bésica. Tal medida
representa um avango no reconhecimento a carreira desses profissionais,
promovendo nio apenas melhorias salariais, mas também a valorizagio social
e profissional.

Portanto, considerando que o FUNDEB tem sido essencial para
minimizar desigualdades regionais e melhorar as condi¢des do atendimento
publico nas dreas mais vulnerdveis, o presente estudo se reveste de
relevincia social e politica, uma vez que visa contribuir para a compreensio
¢ aprimoramento das politicas de valorizagio dos profissionais da educagio.
De igual modo, o estudo possui relevincia académica, tendo em conta que
seus resultados podem contribuir para outras pesquisas que se intencionem
a estudar politicas de valoriza¢io dos proﬁssmnals da educagio no dmbito do
financiamento da educagio bésica no pafs.

Nesse sentido, o estudo pretende preencher lacunas existentes sobre
os efeitos do financiamento na valorizagio dos profissionais da educagio,
oferecendo uma contribuigio relevante para a drea de gestdo educacional.
Para tanto, tem-se como questio-problema: O FUNDEB, enquanto politica
de financiamento da Educagio Bisica, contribui para a valorizagio dos
profissionais da educac¢io na RPE de Pago do Lumiar — MA?
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Diante da problemitica, tem-se como objetivo geral: analisar se
o financiamento da educag¢io por meio do FUNDEB contribui para a
valorizagio dos profissionais da educagio no que tange a formagio, trabalho,
remuneragio e carreira na RPE de Pago do Lumiar — MA. Para dar consecugio
a este objetivo, o estudo delineou como objetivos especificos: a) analisar a
inser¢io da valorizagio dos profissionais nas politicas de financiamento da
educagio desde os anos 1990; b) compreender as percepgoes dos profissionais
da educagio da RPE de Paco do Lumiar sobre o FUNDEB em termos de
carreira, formagio e trabalho docente; ¢) identificar iniciativas municipais que
busquem implementar a valoriza¢io dos profissionais por meio do FUNDEB;
e, d) desenvolver uma cartilha educacional que contribua para aprimorar o
entendimento e a aplicagio das politicas de financiamento da Educagio Bisica
na valorizagio dos profissionais da educacio.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, tal como
conceituada por Bogdan e Biklen (1994), caracterizando-se pela énfase na
compreensio dos processos subjacentes aos fendmenos educacionais, em vez
de focar apenas nos resultados. A abordagem qualitativa parte do principio
de que o ambiente natural constitui a principal fonte de dados, permitindo
uma investigagao mais descritiva e uma andlise indutiva dos dados coletados.
Dessa forma, o significado atribuido pelos sujeitos da pesquisa ¢ central,
contribuindo para uma visio aprofundada sobre os fenémenos investigados.

No que tange aos procedimentos de investigagio, esta pesquisa
adota anilise documental e entrevistas semiestruturadas, utilizando como
instrumentos de coleta de dados, roteiro de entrevistas semiestruturadas
e roteiro de andlise documental. De acordo com Gil (2008), as entrevistas
semiestruturadas sio particularmente dteis para capturar as percepgoes,
experiéncias e opinides dos individuos diretamente envolvidos nas politicas e
praticas educacionais. Esse tipo de entrevista se desenvolve como um didlogo
direcionado, onde o entrevistador busca coletar informacdes relevantes,
enquanto o entrevistado fornece uma perspectiva essencial para a compreensao
do contexto em questio.

Para a selegio dos sujeitos da pesquisa, o critério principal foi
a relevincia da experiéncia dos participantes em relacio ao problema
investigado, conforme salientado por Yin (2016). Dessa forma, optou-se
por incluir sujeitos que pudessem fornecer dados mais ricos e significativos,
levando em consideragio sua relagio direta com as politicas educacionais.
Tendo em conta tal critério, os sujeitos selecionados incluiram: gestor escolar,
especialista em educagio bisica, especialista em braile, especialista em libras,
professores de educagio infantil, professores dos anos iniciais e finais do
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ensino |fundamental, professores de escola em tempo integral, professores
de atendimento educacional especializado (AEE) e um representante sindical.

Ademais, para compreender melhor os aspectos relacionados a
valorizagao dos profissionais da educagio, optou-se por focar nos profissionais
do magistério, como definido pelo artigo 2°, § 2° da Lei n. © 11.738/2008. De
acordo com essa legislagao, os profissionais do magistério ptiblico da Educacio
Bisica englobam tanto os que atuam diretamente na docéncia quanto aqueles
que desempenham fungdes de suporte pedagdgico, tais como diregio,
coordenagio e supervisio escolar.

Na anilise dos dados obtidos, adota-se a andlise de contetido proposta
por Bardin (2011). Esse método permite uma explora¢io detalhada das
comunicacoes dos sujeitos, transformando as informagdes coletadas nas
entrevistas em material estruturado e compreensivel, por meio de técnicas que
visam 2 sistematiza¢io do contetido das mensagens.

Para fundamentar a interpretagio do fendémeno analisado, esta
pesquisa emprega um enfoque dialético, que se revela apropriado para explorar
as relagdes complexas entre os processos historicos e as dinimicas sociais na
educacio. Esse enfoque possibilita uma leitura critica das transformagoes
observadas no setor educacional, a0 mesmo tempo que considera as
influéncias das condi¢oes econdmicas e politicas vigentes sobre as politicas de
financiamento e valorizagio dos profissionais da educagio.

Conforme argumenta Kosik (2002), a compreensio integral de um
fendmeno s6 é possivel quando se considera nio apenas suas partes individuais,
mas também suas inter-relagdes em uma perspectiva dialética. Nesse sentido,
a metodologia utilizada neste estudo busca ir além da simples descri¢io das
politicas educacionais, propondo uma interpretagio critica que relacione a
politica de financiamento do FUNDEB com a valorizagio dos profissionais
da educagio, no que tange a carreira, remuneragio, formagio e condigdes de
trabalho no sistema ptblico de ensino de Pago do Lumiar — MA.

3 MARCOS TEORICOS

A politica de financiamento da educagio, no Brasil, tem passado por
transformagoes significativas ao longo dos anos, especialmente no que se
refere ao fortalecimento da valorizac¢io dos profissionais da educagio. Desde a
cria¢io do Fundo de Manutencio e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
e de Valorizagio do Magistério (FUNDEF), instituido em 1996, até a
implementagio do Fundo de Manutencio ¢ Desenvolvimento da Educacio
Bisica e de Valorizagio dos Profissionais da Educagio (FUNDEB), em 2007,
¢ perceptivel um esforco continuo para corrigir desigualdades regionais e
promover a equidade no acesso e na qualidade do ensino.

Essaevolugaoreflete abusca por modelos mais abrangentes e integrados
de financiamento, reconhecendo as limitagoes do FUNDEEF e as demandas
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emergentes do sistema educacional. Como destacam Santana ¢ Monteiro
(2021), o FUNDEB surgiu como um “desenvolvimento natural e necessirio”
para suprir lacunas e ampliar o alcance das politicas de financiamento.

O FUNDERB, regulamentado pela Lei n. © 11.494/2007 e instituido
pela Emenda Constitucional n. © 53/2006, trouxe mudangas estruturais que
ampliaram significativamente os objetivos das politicas educacionais. Entre
suas contribuigdes mais notiveis estd a garantia da oferta de ensino obrigatério
para a faixa etdria de quatro a 17 anos, medida que refor¢ou o compromisso do
Estado com a universalizagio da educacio basica.

Além disso, o FUNDEB introduziu critérios mais precisos para a
alocagio de recursos, considerando indicadores socioecondmicos que visam
atender de forma prioritiria as regides mais vulnerdveis. Oliveira (2021)
ressalta que essa revisio dos indicadores foi essencial para definir valores
minimos de investimento por aluno, assegurando que as redes de ensino mais
carentes pudessem atender as suas demandas especificas.

Outro avango significativo decorrente da implementagio do
FUNDEB foi a aprovagio da Lei n.° 11.738/2008, que instituiu o Piso
Salarial Profissional Nacional (PSPIN) para os professores da educagio basica.
Essa legislagio representou um marco na valorizagio dos profissionais da
educagio, estabelecendo um patamar minimo de remuneragio e reavivando
debates sobre questdes histdricas relacionadas a carreira docente. Alves e Pinto
(2011) destacam que a Lei do PSPN reacendeu discussdes educacionais sobre
temas hd muito debatidos, mas ainda nio solucionados de forma efetiva. A
implementagio do piso salarial impulsionou reflexdes sobre a necessidade
de investimentos continuos para garantir condigdes adequadas de trabalho e
remuneragio digna aos professores.

Além da valorizagio salarial, o FUNDEB trouxe reflexos positivos no
fortalecimento da formagio docente e na melhoria das condi¢oes estruturais
das escolas. Ao priorizar a redistribuigio de recursos de forma equitativa, o
fundo promoveu avangos na redug¢io de desigualdades regionais, contribuindo
para a qualidade da educagio ofertada nos diferentes estados e municipios
brasileiros. Assim, as mudangas proporcionadas pelo FUNDEB nio apenas
consolidaram os avangos iniciados pelo FUNDEF, mas também ampliaram
o escopo das politicas educacionais, reafirmando o papel do financiamento
publico como elemento essencial para a justiga social e o fortalecimento da
educagio bisica.

Nesse sentido, aanilise doimpacto do FUNDEB em municipios como
Pago do Lumiar — MA permite compreender os desafios e as possibilidades
que esse modelo de financiamento apresenta para a valoriza¢io docente ¢ para
a efetiva realizacio do direito a educagio.

63



4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

Considerando os resultados obtidos ao longo da pesquisa, esti em
desenvolvimento um Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT) que se alinha aos
objetivos deste estudo. Trata-se de um Instrumento didético e informativo
que visa contribuir para o entendimento ¢ aprimoramento das politicas de
financiamento da Educagio Bisica, com énfase no impacto do FUNDEB na
valorizagio dos profissionais da educa¢io no municipio de Paco do Lumiar —
MA.

O PTT tem como finalidade ser uma ferramenta transformadora,
oferecendo a0 municipio um instrumento que divulgue informacoes
essenciais sobre o FUNDEB, bem como suas implicagdes na promogio da
carreira e na melhoria das condicoes de trabalho dos educadores. Esse produto,
portanto, busca ndo apenas informar, mas também gerar um impacto positivo
e pratico nas préticas educacionais locais, apoiando a formagio e valoriza¢io
dos profissionais envolvidos.

Sua fundamentagio estd alinhada as normas estabelecidas na Portaria
n. © 60, de 20 de maio de 2019, que regulamenta os programas de mestrado
e doutorado profissional da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes). Além disso, segue as diretrizes contidas na Resolugio
n. © 1.393/2019 do Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensio (CEPE) /UEMA,
que regula o funcionamento do PPGE/UEMA, e na Instru¢io Normativa n.
© 2/2020, que define as diretrizes para o exame de qualificacio no Ambito do
Mestrado em Educacio, modalidade profissional.

Espera-se que este PTT sirva como uma contribui¢io efetiva ao
desenvolvimento da educagio no municipio, promovendo a disseminagio
de conhecimentos acerca do FUNDEB e fortalecendo a compreensio
sobre as politicas de valorizagio dos educadores. O objetivo final é apoiar a
implementagio de préticas que reforcem a qualidade da educagao e incentivem
o reconhecimento dos profissionais que atuam na Rede Publica de Ensino de
Paco do Lumiar- MA.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste estdgio da pesquisa, ¢ importante destacar que algumas etapas
importantes ainda estio em andamento. O projeto foi submetido ao Comité
de Etica para apreciagio e aguarda aprovagio, garantindo assim que todos os
procedimentos sejam conduzidos de acordo com as normas éticas vigentes.
Além disso, estd em curso o planejamento das atividades futuras, como a
realiza¢io das entrevistas semiestruturadas e a andlise documental, essenciais
para o aprofundamento da investigagio, bem como para trazer evidéncias mais
conclusivas sobre o objeto de estuo em tela.
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Olevantamento de referencial teéricoja foi concluido, proporcionando
umabase sélidaparaodesenvolvimentodapesquisae fundamentandoasanalises
subsequentes. Além disso, a pesquisa jd passou pelo exame de qualificacio, o
que permitiu uma revisio detalhada dos objetivos e da metodologia adotados,
garantindo a adequagio do percurso investigativo. Essa etapa envolve a sele¢io
criteriosa de fontes relevantes, que embasarao tanto a anilise dos dados quanto
a discussio dos resultados.

O processo de geragio de dados também ji foi iniciado, com a
preparagio dos instrumentos de coleta de dados e a selecio dos sujeitos
da pesquisa. Espera-se que, com a execugio das préximas atividades, seja
possivel gerar informagdes consistentes que contribuam para a andlise critica
da valorizagio dos profissionais do magistério da rede publica de ensino de
Pago do Lumiar -MA no 4mbito do FUNDEB. A continuidade dessas etapas
¢ essencial para que os objetivos da pesquisa sejam plenamente alcangados e
para que o Produto Técnico-Tecnolégico (PTT) possa ter uma aplicabilidade
concreta e significativa no contexto educacional local, bem como para outros
espagos/tempos de sistemas publicos de ensino.
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1 INTRODUCAO

O texto apresentado ao VI Semindrio de Pesquisa do Programa de
Pés- graduagio da Universidade Estadual do Maranhio - PPGE/UEMA, traz
dados parciais sobre a pesquisa, ainda em construgio, que tem como objeto
de anilise a IMPLEMENTA(;AO DA POLITICA DE EXPANSAO DE
ESCOLAS DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL (PEEMTT)
NAREDE PUBLIC@ DE ENSINO DO ESTADO DO MARANHAO, NO
MUNICIPIO DE SAO LUIS - contexto, contradi¢des e repercussoes.

O estudo propde reflexdes sobre a ampliagio da jornada escolar e
a expansio dessa modalidade de ensino, precisamente, o ensino médio em
tempo integral, dentro do contexto de alinhamento as exigéncias do mercado
e da agenda global que subsidiaram as reformas educacionais promovidas
na América Latina e no Brasil, a partir da década de 1990. Nesta anilise, as
transformacoes sociopoliticas e econdmicas ocorridas nesse periodo foram
concebidas como subprodutos de um processo de reestruturagio do sistema
capitalista com ascengio e expansio da racionalidade neoliberal em escala
mundial.

As diretrizes normativas  estabelecidas pelo  processo de
redemocratiza¢io do pafs, com a promulgagio da Constituicio Federal de
1988 ¢ a incorporagio de diretrizes normativas recomendadas por organismos
internacionais ao planejamento educacional como Banco Mundial (BM), o
Fundo Monetirio Internacional (FMI), a UNESCO e a Organizagio para
a Coopera¢io ¢ Desenvolvimento Econdmico (OCDE) direcionaram as
politicas educacionais a um projeto societirio de adequagio do capital humano
a0 mercado de trabalho e A cultura de empregabilidade.

A anilise dos elementos ligados 3 implementacio da (PEEMTI)
exigem um investimento na compreensio das peculiaridades do Estado, onde
as politicas publicas educacionais sio formuladas. Assim posto, situamos
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nosso estudo sobre a educagio do Brasil ¢ do Maranhio no Ambito das
transformagdes que o mundo globalizado vem experimentando e, sob esta
perspectiva, contextualizamos os aspectos do movimento das reformas do
estado brasileiro, cujas consequéncias vem afetando substancialmente o setor
educacional.

A adesio do estado do Maranhio ao Programa de Fomento as
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), com a edigio da Lei
n° 14.640, de 31 de julho de 2023, se deu a partir da anilise da realidade social
e educacional do estado, com baixos indices de desenvolvimento humano e
diante das contradigdes estabelecidas nos pardmetros educacionais indicadores
de (oferta, permanéncia e qualidade) e dos pardmetros (curriculo, docéncia,
gestio e avaliagio) na rede puiblica de ensino.

Nesse sentido, buscou-se analisar a génese e o desenvolvimento das
experiéncias de implementagio e expansio das escolas de ensino médio em
tempo integral no municipio de Sio Luis/MA, enquanto politica indutora
da educagio integral. Considerando que a relagio entre a (PEEMTI) e a
concretizagdo da educagio integral expressam contradi¢des e disputas no
campo politico-ideolégico que afastam a concepgio de educagio emancipatdria
¢ humanistica e reverberam assistencialismo.

Para o desenvolvimento desta pesquisa partiu-se do seguinte
problema: Quais os contextos, contradigdes e repercussoes que permeiam
a implementacio da (PEEMTI) no municipio de Sio Luis/MA? Diante da
questdo suscitada emergem como objetivos da pesquisa, o objetivo geral:
Analisar a implementagio da (PEEMTI) no municipio de Sio Luis, enquanto
politica indutora de educagio integral, a partir da Lei n® 10.414/2016 (cria¢ao
do Programa de Educagio Integral - PROEIN, no Sistema Estadual de Ensino
do Maranhio). E os objetivos especificos:

a) Analisar em perspectiva critica a (PEEMTI), em sua historicidade,
marcos regulatdrios e a sua relagio com a educagio integral considerando
os eixos: relagoes federativas, agenda internacional para educagio ¢ o
neoliberalismo;

b) Identificar e caracterizar os contextos das experiéncias de
implementagio da (PEEMTI) em Sio Luis/MA,;

c) Identificar os indices educacionais das escolas de ensino médio em
tempo integral no periodo de 2016 a 2024, com vistas a conhecer em que
medida a implementag¢io da (PEEMTI) provocou alteragdes nos indicadores
de (oferta, permanéncia e qualidade) e nos parimetros (curriculo, docéncia,
gestdo e avalia¢io) na rede publica de ensino do Estado do Maranhio, no
municipio de Sio Luis;

d) Produzir como Produto Técnico Tecnolégico (PTT) um Curso de
extensao direcionado aos profissionais da educagio e a comunidade académica
abordando o contexto, histérico, sociopolitico e ideoldgico e normativo que
permeia a (PEEMTI).
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A anilise da (PEEMTI) busca dar visibilidade e registrar, do ponto de
vista histdrico, politico e ideoldgico o percurso de sua implementagio na rede
estadual de ensino do Maranhdo. Tal abordagem fornecerd elementos para
compreensio da atual conjuntura da educagio em tempo integral no municipio
de Sio Luis. Em uma perspectiva mais ampla, a investigagio considera
que as transformagoes impostas pela globalizagdo, pelo neoliberalismo e
pela reestruturagio produtiva que serviram de bases para a formulagio do
(PEEMTI), revelam os contextos e contradigdes de uma politica que deturpa
a educagio integral enquanto direito social universal.

2 METODOLOGIA

O percurso metodolégico do estudo, em virtude do seu cariter
descritivo- analitico obedeceu a um criterioso rigor na escolha das técnicas e
instrumentos de coleta de dados visando alcangar os objetivos da pesquisa e
organiza-se em: a) caracteriza¢io da pesquisa e b) instrumento de coleta.

Caracterizacao da Pesquisa

A anilise do fendmeno de implementacio da (PEEMTI) em seus
aspectos politicos, sociais e econdmicos dentro da perspectiva neoliberal exige
uma abordagem tedrico-metodolégica que contribua para compreensio o
objeto estudado. Desta forma, esses aspectos serdo tratados sob as bases do
materialismo histérico e dialético. Por meio desta abordagem poderemos
assegurar uma andlise mais abrangente, acerca das relagdes de poder, dos
instrumentos de dominagio e nas contradigdes subjacentes a relagio entre o
Estado, mercado e as politicas educacionais.

Segundo (KOSIK, 2010) o idedrio comum cotidiano decorrente da
praxis utilitiria produz no sujeito uma consciéncia projetada da coisa e da
realidade vinculada a determinadas condicOes histéricas petrificadas. Desta
forma, é fung¢io da dialética apontar de onde provém os fendmenos, como
0s mesmo se constituem e quais suas (inter)dependéncias. Neste contexto,
justifica-se a opgao pelas categorias metodoldgicas e histéricas do materialismo,
no sentido de desvelar as criagdes fetichizadas do contexto das politicas pablicas
educacionais construidas sobre as bases neoliberais.

O estudo wutiliza abordagem qualitativa, com procedimentos
metodolégicos de cardter bibliogrifico, documental, na modalidade estudo
de caso. Sobre a pesquisa qualitativa (MINAYO, 2014) evidencia que sua
caracteristica principal é agregar multiplicidades de técnicas que possam
permitir uma variedade de dados possibilitando ao pesquisador maior
capacidade analitica e integrativa dos fenémenos.
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Instrumentos de coleta de dados

O estudo terd como delineamento metodolégico, a utilizagio de
roteiro de andlise documental, instrumentos legais e oficiais da institui¢ao
a ser investigada e levantamento bibliogrifico, através do entendimento e
perspectivas de autores criticos.

Procedimentos de investigaciao

A presente pesquisa tera como aporte investigativo a analise
documental e bibliografica. O corpus documental foi divido em dois
grupos distintos:

a) fontes primarias, que fazem parte do conjunto normativo
instituidor de politicas e os programas relacionados a (PEEMTI) e a
Reforma do Ensino Médio instituida pela Lei n°® 13.415/2017.

b) fontes secundarias que se constituem em relatérios e materiais
produzidos em um contexto amplo pelas Organizacdes Internacionais ao
longo dos anos 90 referentes a construgao da agenda reformista nacional
para o Ensino Médio e a politica de Escolas de Tempo Integral.

A revisao bibliografica, enquanto procedimento de coleta de
dados tem como objetivo evidenciar as contribui¢cdes académicas, além
de fornecer suporte ao aprofundamento tedrico e conceitual com a
identificacdo de lacunas na literatura relacionadas ao tema de pesquisa.
(SANTOS, 2012).

Optou-se pelo procedimento do Estudo de Caso que demonstra ser
ametodoldgicamais apropriada para a analise de estudos fenomenologicos
de maior complexidade como no presente estudo. Segundo (YIN, 2001,
pg.21) (...) “de forma inigualavel, para compreensdo que temos dos
fenomenos individuais, organizacionais sociais e politicos (...) a clara
necessidade pelos estudos de caso que surge do desejo de se compreender
fendmenos sociais complexos”.

Para realiza¢do da interacdo com os sujeitos de pesquisa serao
realizados dois instrumentos de coleta, a utilizacdo de questionarios
online através da ferramenta Google Forms, nas escolas selecionadas
para os sujeitos (discentes e pais). Serdo utilizados a combinacdo de
perguntas abertas e fechadas, de modo a assegurar que as questoes
abranjam de forma satisfativa as dimensdes do objeto de estudo. Acerca
dos questionarios abertos e fechados, aduz (GOLDENBERG, 2004) que
permitem maior liberdade aos pesquisadores para emitir opinides.

No segundo momento, serdo realizadas entrevistas semiestruturadas
junto aos gestores, coordenadores pedagdgicos, supervisores e Secretario de
Educagio, a opg¢io por estes sujeitos estd vinculada diretamente a execugio
da (PEEMTI) no cotidiano, através do planejamento das atividades junto 2a
comunidade escolar ¢ do vivenciamento desta modalidade de ensino.
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Perspectiva de analise e interpretacao dos dados

Paraaandlise e interpretagio dos dados gerados optou-se pela anilise de
contetido, sob o viés da Bardin (2011). Esse recurso auxiliard na compreensio
dos indicadores, anilise documental, das entrevistas e questionarios aplicados
aos sujeitos selecionados para presente pesquisa.

3 MARCOS TEORICOS

Com a finalidade de responder aos objetivos elencados na pesquisa,
o presente estudo foi estruturado em quatro capitulos e introdugio dispostos
abaixo:

- O primeiro capitulo inicia abordando as bases ideoldgicas do
Estado capitalista evidenciando o processo de neoliberalizagio mundial e suas
repercussoes sobre a América Latina e Brasil, a se¢o evidencia os contextos
histérico, politico, econdmico e ideolégico que permearam as relagdes entre
o avango neoliberal no Brasil, o processo de redemocratizagio do pais ¢ a
adequagio das politicas educacionais a uma agenda globalmente estruturada
promovida pelos organismos multilaterais. A anilise foi realizada considerado
a perspectiva de Gramsci sobre a teorizagio do Estado capitalista neoliberal.

- O segundo capitulo buscara expor a trajetéria histérica do ensino
médio em tempo integral no Brasil e as dimensdes conceituais da Educagio
Integral ao longo da histéria e na implementagio da (PEEMTI), apontando o
aparato normativo, a ideologia politica predominante no cendrio politico do
pais e suas relagdes com o Neoliberalismo e as contradi¢oes, enquanto politica
indutora da educagio integral.

- O terceiro capitulo serd dividido em duas partes, a primeira serd
destinada a contextualizacio do Estado do Maranhio, seguido do municipio
de Siao Luis destacando seus aspectos politicos, culturais, econdémicos e
educacionais como os indicadores de (oferta, permanéncia e qualidade)
e nos parimetros (curriculo, docéncia, gestio e avaliagio), a segunda parte
apresentara a anilise e resultados das particularidades do estudo de campo,
apontando os dados empiricos da pesquisa sobre a (PEEMTI) no Estado do
Maranhio, precisamente, no municipio de Sio Luis revelando as interag¢oes
entre os sujeitos, o lcus de pesquisa.

- O quarto capitulo sera destinado apresentagio do Produto Técnico
Tecnoldgico (PTT) que consistird em um curso de extensio a ser ofertado
através da Universidade Estadual do Maranhio -UEMA, na modalidade
presencial ou a distincia com carga horiria a ser definida, destinado aos
profissionais da educacio e comunidade académica.
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4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

O Produto Técnico Tecnologico (PTT) se caracteriza como um artefato
educacional ou servigo elaborado a partir dos achados de pesquisa ou resultado
final da produg@o dissertativa de mestrado ¢ uma prerrogativa dos Programas de
Pos-Graduagio stricto sensu - Mestrado Profissional, na area de educagio e tem
como escopo difundir o conhecimento académico.

O produto educacional em construg¢ao no ambito da pesquisa, intitulada:
“A Implementacdo da Politica de Expansdo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral (PEEMTTI) na Rede Publica de Ensino do Estado do Maranhao,
Municipio de Sdo Luis: contexto, contradi¢des e repercussdes”. Se constitui
em um Curso de Extensdo que sera apresentado a Universidade Estadual do
Maranhao — UEMA.

O curso de extensao pode ser definido como uma agdo pedagogica,
de carater teorico e/ou pratico, organizada de modo sistematico, definido em
projeto. No presente estudo, o curso de Extensao: “Educacdo Integral em Foco:
contextos e desafios da Politica de Expansdo das Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral (PEEMTI) no Maranh@o” tem como objetivo proporcionar
aos profissionais com atuacdo na Educagdo Basica, sobretudo, maranhense
aprofundamento sobre as questdes historicas, juridicas e sociopoliticas
relacionadas ao contexto de implementacdo da Educacdo em Tempo Integral
no Maranh3o.

CONSIDERACOES FINAIS

A relevincia da presente pesquisa estd amplamente ligada ao debate
académico-cientifico sobre a (PEEMTI), enquanto politica educacional
indutora da educagio integral, na rede pablica estadual de ensino, no municipio
de Sio Luis/MA. O locus de investigagdo se justifica pela importincia de
refletirmos sobre os marcos histdrico-politicos, ideolégicos, socioecondmicos,
as contradi¢des e repercussoes intrinsecos a implementagio da politica de
ampliagio de jornada escolar e dos fatos que constituiram essas experiéncias
em Sio Luis/MA.

A primeira etapa do estudo consistiu na realizagio das pesquisas
bibliogrifica e documental. Em relagio a segunda etapa foi realizado um
mapeamento de campo com o objetivo de identificar quais as escolas de
educagio em tempo integral da rede ptblica de ensino do Estado do Maranhio,
no municipio de Sao Luis, de modo a estabelecer o publico-alvo e a defini¢io
do locus de pesquisa, que se concentrard em duas escolas de ensino médio
integral.
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1 INTRODUCAO

O presente resumo faz parte de uma pesquisa de mestrado em
andamento pelo Programa de Pés-graduagio em Educacio (PPGE), vinculada
a linha de pesquisa Gestio Educacional e Escolar, que investiga a pritica
pedagdgica para a formagao humana da pessoa com surdez, por meio de uma
andlise a luz da Pedagogia Histérico-Critica, cuja temdtica foi proveniente de
discussoes iniciais sobre relatos de professores, em um curso de especializagio
latu sensu, que atuavam em salas de Atendimento Educacional Especializado
(AEE), sobre os desafios enfrentados em suas praticas para a formacio humana
das pessoas com surdez.

Desta forma, a pesquisa parte do seguinte questionamento: que praticas
pedagdgicas sio desenvolvidas pelos professores de AEE, para pessoas surdas,
no Ambito do contexto escolar? De maneira que em busca de uma anilise
mais aprofundada sobre os fatores que permeiam a pritica pedagogia dos
professores de atendimento educacional especializado com estudantes surdos
a referida pesquisa tem como objetivo geral: analisar as priticas pedagdgicas
desenvolvidas pelos professores, no dmbito do contexto escolar. E como
objetivos especificos: identificar em seus discursos, as suas compreensoes
sobre deficiéncia e educagio inclusiva; caracterizar as préticas construidas e
desenvolvidas pelos professores de AEE e analisar se estas contribuem para a
formagio humana da pessoa com surdez. Mediante a anilise das necessidades
concretas, propde-se elaborar um plano de a¢io formativa para os professores
do AEE de pessoas com surdez, na perspectiva histérico-critica, tendo a
formagio humana como principio educativo.

Atualmente, a proposta de inclusio para os alunos com surdez, no
ambito escolar, tem como estratégia principal o oferecimento do atendimento
educacional especializado como uma modalidade ofertada no contra turno,
com obrigatoriedade da matricula do aluno na classe comum e somada com a
presenga ¢ auxilio do interprete/tradutor de libras, para promover a inclusio
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e formagio dos alunos com surdez. O objetivo da modalidade é promover
na educagio escolar e no processo formativo dos alunos, a apropria¢io da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras), como primeira lingua, ¢ do portugués
escrito, como segunda lingua, oferecendo um servigo complementar ¢/ou
suplementar a essa formagao.

Portanto, o interesse em direcionar a pesquisa para os professores que
atuam em salas de AEE de alunos com surdez, consiste em analisar como
esta modalidade contribui para a formagio humana desses alunos, sendo
uma das principais estratégias pensadas e criadas pela sociedade capitalista e
pela perspectiva neoliberal, para efetivagio das discussdes de uma Educagio
Especial Inclusiva.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa tem como principio educativo a formacio
humana, o que exige um método que possibilite enxergar além do aparente,
mas ofereca meios para chegarmos a esséncia do objeto de pesquisa, e assim,
perceber os elementos que afetam a pratica pedagogia dos professores de AEE
com alunos surdos. Tem como método, o materialismo histérico-dialético,
por acreditar que este, possibilitard uma andlise mais completa sobre o objeto
investigado, partindo dos principios da historicidade, totalidade, mediagio,
fazendo uma anilise por meio de “multiplas determinacoes” (Tozoni-Reis,
2020).

Desta maneira, o arcabougo tedrico e pratico se fundamenta nas obras
dos seguintes autores: Saviani (2013), Duarte (2021), Martins (2013), Borges
(2010), Jannuzzi (2012), dentre outros. Além das legislagdes que norteiam as
praticas educativas dos professores de AEE para alunos com surdez, como:
Constituigao Federal (CF) 1988, Declaraciao de Jomtien (1990), Declaragio de
Salamanca (1994), Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional (LDBEN)
n° 9.394 de 1996, Politica Nacional de Educa¢io Especial na Perspectiva da
Educacio Inclusiva (2008), Resolugio CNE/CEB N° 4/2009, Plano Nacional
de Educacio (PNE) 2014- 2024, Estatuto da pessoa com Deficiéncia (2015)
e a Lei n® 14.191, de 3 de agosto de 2021 (Educacio Bilingue para surdos),
dentre outras.

A pesquisa em questio, encontra-se na fase de andlise de dados
coletados nas entrevistas, aos professores de AEE que atuam com alunos
surdos, bem como, da construcio do Plano de A¢io de Formacio Continuada
para professores que atuam na referida drea. A realizagao das entrevistas, foram
iniciadas logo ap6s aprovacio do projeto de pesquisa a0 Conselho de Etica —
Plataforma Brasil, dia 14 de abril de 2024, sendo aprovado no més seguinte no
dia 31 de maio, pelo parecer de n° 6.860.094. Também, aprovado na etapa da
qualificacio, no dia 17 de junho de 2024.
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Os sujeitos da pesquisa sao professores que atuam em salas de
Atendimento Educacional Especializado (AEE) com alunos surdos. Como
exposto, os dados foram coletados por meio de uma entrevista semiestruturada,
que tem como aporte ético-legal as resolugdes n. 466/12 e a n. 510/16, cujo
objetivo consiste em diminuir os possiveis riscos que o instrumento utilizado
possa Vir a causar aos professores participantes.

Para a realizagio das entrevistas semiestruturadas, inicialmente
estavam previstas para acontecer em sete escolas de Ensino Fundamental
na zona urbana do municipio de Caxias-Ma, devido serem institui¢des que
possuem Atendimento Educacional Especializado com alunos surdos na
zona urbana do municipio conforme informagio da Secretaria Municipal
de Educagio, Ciéncias ¢ de Tecnologia — SEMECT, cujas escolas seriam as
seguintes: U.ILM. Professora Magnélia Herminia Aratjo, U.ILM. Joiao Lobo,
U.L. Deputado Alexandre Costa, U.LM. Professor Arlindo Fernandes de
Oliveira, Colégio Santo Antonio, U.ILM. Ledncio Alves de Aradjo e U.LM.
Professora Marinalva Soares Guimaraes.

Todavia, em um contato inicial com os l6cus da pesquisa, a Institui¢io
U.L. Deputado Alexandre Costa, nos confirmou que tem um aluno com
surdez, cursando o 8° ano do Ensino Fundamental, porém na escola nio
possui sala de Atendimento Educacional Especializado, de modo que o aluno
foi encaminhado para ser atendido na U.ILM. Le6ncio Alves de Aratijo. Mas, a
referida escola, a qual o aluno teria sido encaminhado, negou a existéncia deste
aluno. Portanto, a entrevista foi realizada somente nas seis escolas restantes,
totalizando sete entrevistas concretizadas, devido umas das escolas terem dois
professores atuando com o estudante surdo.

Umadas orienta¢oes da banca de qualificagio foi que além darealizagio
das entrevistas semiestruturadas, tivéssemos um momento de observagio da
pratica dos professores da sala de AEE realizada com os alunos surdos. Porém,
das seis escolas somente em trés foi possivel tal observacio, consequéncia de
intmeros elementos, tais como: resisténcia do professor, excesso de atividades
extraescolares, a nio frequéncia do (a) aluno (a), e afastamento da professora
para estudos.

3 MARCOS TEORICOS

O oferecimento do atendimento Educacional especializado
preferencialmente em salas de recusos multifuncionais na escola, teve
como ponto de partida a Constitui¢io Federal de 1988, ao estabelecer que a
“educagio ¢ um direito de todos”, e incumbir ao Estado o dever de garantir
o oferecimento do atendimento educacional especializado as pessoas com
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino (Art. 208, inciso III).
Porém, o termo expresso na lei, “preferencialmente”, abre precedentes para
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esse servigo seja ofertado em instituigdes isoladas, dando brechas para que as
pessoas publico-alvo da educagio especial continuassem a serem segregadas.

Somente na década de 1990, a inclusio dos alunos publico-alvo da
educagio especial as escolas regulares, passa a serem discutidas e incorporadas
nas pautas dos grandes movimentos internacionais, como Declara¢io Mundial
de Educagio para Todos, Jomtiem-1990 e a Declaragio de Salamanca, Tailindia-
1994 (Borges, 2020). Em busca por solugdes aos problemas provenientes da
grave crise econdmica e educacional, oriunda da década de 1980.

Tais movimentos internacionais, materializam-se nas politicas
educacionais brasileira incorporando uma proposta de educagio inclusiva.
Encabecadas pela Lei de Diretrizes e Base da Educa¢io Nacional (LDBEN), n°®
9.394/1996, tendo como permissa a Constitui¢io Ferderal de 1988, reafirma a
oferta do atendimento educacional preferencialmente a rede regular de ensino.
Portanto, a proposta trazida pelas politicas educacionais para a educagio escolar
do publico-alvo da educagio especial sob uma perspectiva inclusiva, consiste
no oferecimento do atendimento educacional e o seu reconhecimento como
uma modalidade de educacio (Borges, 2020)

Em consequéncia desse movimento, de 2000 a 2010, teve uma intensa
produgio de politicas para estruturar a educagao nacional a esse novo formato
de inclusio, com o atendimento educacional especializado (AEE) como uma
modalidade ofertada no contra turno, com obrigatoriedade da matricula
do aluno na classe comum e somada com a presenga e auxilio do agente de
inclusio. Conforme a Politica Nacional de Educagio Especial na Perspectiva
da Educacio Inclusiva, 2008, destaca que o objetivo do AEE consiste em

[...] disponibilizar programas de enriquecimento curricular, o
ensino de linguagens e c6digos especificos de comunicacio ¢
sinalizac¢io, ajudas técnicas e tecnologia assistiva, dentre outros.
Ao longo de todo processo de escolarizagio, esse atendimento
deve estar articulado com a proposta pedagdgica do ensino
comum. (BRASIL, 2008, P16)

Portanto o AEE, conforme exposto em lei, consiste em servigo oferecido
pela institui¢io escolar, com a fung¢io de complementar ¢/ou suplementar a
formacio do aluno publico-alvo da educagio especial, almejando eliminar as
barreiras que os impedem de aprender, em colaboragio e articulagio entre os
professores (Borges, 2020).

O Decreton®7.611,de 17 de novembro de 2011, reafirma esse conceito
ao definir que o AEE trata-se de identificagio, elaboragio e organizagio de
recursos pedagdgicos ¢ de acessibilidade que eliminem as barreiras para a
plena participagio dos alunos, considerando as suas necessidades especificas.
Tais atividades executadas no AEE, distinguem-se das realizadas em sala
de aula comum, nio as substituindo. Portanto, o atendimento vem com o
cardter complementar e suplementar na formagio dos alunos, com foco no
desenvolvimento da autonomia destes na escola e na prética social e nio
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consiste em um reforco escolar como frequentemente é visto pelos professores,
familiares e demais profissionais escolares.

Desta forma, a oferta do AEE em salas multifuncionais na escola
regular, ¢ incluida como meta para a educagio nacional, como exposto na
Meta 4, do Plano Nacional de Educagio, Lei n® 13.005/2014,

Universalizar, para a populagio de 4 (quatro) a 17 (dezessete)
anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou superdotacio, o acesso a educagio bisica
e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente
na rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional
inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas
ou servicos especializados, ptblicos ou conveniados. (BRASIL,
2014, META 4)

O destaque da meta do referido plano ¢ a universalizagio do acesso
ao publico alvo da educacio especial a educacio basica e ao AEE, trazendo
dezenove estratégias para o alcance desse objetivo. As estratégias versam em
contabilizar, promover, ampliar, incentivar o acesso das criangas e adolescente
3 educacio escolar bisica, a inclusio em classes comuns e atendimento
educacional especializado. Porém, perceber-se, uma certa superficialidade ao
tratar sobre a oferta de uma formag¢io humana pautada em uma perspectiva
realmente inclusiva para os estudantes com deficiéncia, transtorno global
de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacio, além de uma escrita
genérica dos temas abordados pelas estratégias, muitas com auséncia ou com
sentidos ambiguos, de prazos e meios para a realizagio, caracterizando assim,
aauséncia do que € realmente principal para um processo formativo inclusivo.

O Manual de atua¢io do Ministério Pablico em defesa da Educagio
Especial na perspectiva da educagio inclusiva (BRASIL, 2024), destaca como
agio fundamental, a construgio de uma proposta pedagdgica pelas escolas,
que considere as diversidades e permita que todos os alunos tenham acesso
ao conhecimento estruturado, ou seja, criem condi¢io de aprendizagem,
atribuindo essa fungao aos professores especializados e aos da sala comum, para
incluir os alunos publico-alvo da educagio especial as salas de aula comuns.

Portanto, a Educacio Especial em uma perspectiva inclusiva, nas
politicas puablicas a partir dos anos de 1990, traz como aposta para a inclusio
dos alunos com deficiéncia, transtorno global de desenvolvimento e altas
habilidades e/ou superdotagio, a oferta do AEE somado com a matricula deste
ano a sala comum e o auxilio do agente de inclusio, cuidador ou interprete de
Libras.
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4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

O Produto Técnico Tecnolégico (PTT), consiste na elaboragio de
um Plano de agio de formacio continuada para os professores que atuam
em salas de atendimento educacional especializado com alunos surdos na
zona urbana do Municipal de Caxias-Ma, tendo como principio educativo a
formagio humana. Sua construcio, parte dos dados coletados nas entrevistas
semiestruturadas ¢ das observacbes em sala, com ac¢des sistematizadas ¢
direcionadas para a construgio de um referencial tedrico-metodoldgico sobre
a formacio humana da pessoa com surdez.

O plano de agio tem como objetivo propor acdes de formagio
continuada para os professores de AEE de alunos surdos, visando a construcio
de um referencial tedrico-metodolégico a partir da pedagogia histérico-
critica e da psicologia histérico-cultural, tendo a formagio humana como
principio educativo no dmbito do contexto escolar. Os objetivos especificos,
consistem em: Compreender os fundamentos da pedagogia histdrico-critica
e da psicologia histérico-cultural para a pratica pedagdgica; Refletir sobre
a formagio humana da pessoa com surdez, a partir da psicologia histérico-
cultural; Analisar as implicacoes da pedagogia histérico-critica e da psicologia
histérico-cultural no contexto do AEE.

Desta forma, esperamos que, com as agdes planejadas a partir da
materialidade do fazer educativo, possamos contribuir diretamente na
desmistificagio de concepgdes adaptativas, naturalistas e integracionistas
desenvolvidas ao longo da histéria na escolarizagio da pessoa surda, além de
promover espagos de reflexdes tedricas firmadas realmente em uma perspectiva
emancipatdria do sujeito com surdez.

A escolha pelo plano de agio, como produto final da pesquisa,
baseia-se em oferecer um planejamento sistemdtico ¢ direcionado para as
necessidades dos professores pesquisados, que representam a realidade da
zona urbana do municipio de Caxias, com objetivos direcionado e pontuais.
O plano de acio de formagio continuada para os professores que atuam em
salas de AEE com alunos surdos serd estruturado em seis encontros, que
inicialmente estd direcionado para a seguintes temdticas: 1. Fundamentos da
pedagogia histdrico-critica ¢ da psicologia histérico-cultural para a prética
pedagdgica; 2. A formagio humana da pessoa com surdez, a partir da psicologia
histérico-cultural; 3. Implicagdes da pedagogia histdrico-critica e da psicologia
histérico-cultural no contexto do AEE; 4. Pritica pedagdgica histdrico-critica
para a educacio escolar da pessoa com surdez; 5. Educagio escolar da pessoa
com surdez: o0 ensino e avaliagio prospectiva; 6. A alfabetizagio da pessoa com
surdez.

As temdticas expostas acima estio em processo de modificagio,
Visto que a pesquisa se encontra na etapa na andlise dos dados coletados nas
entrevistas ¢ observagdes, de maneira, que ao logo deste processo podendo
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sofrer alteracoes mediante as andlises das necessidades formativas dos
professores do Atendimento Educacional Especializado.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa, encontra-se na anilise dos dados coletados nas
entrevistas e observagoes, construgao do plano de agio de formagio continuada,
escrita do texto dissertativo e aprofundamento em leituras sobre priticas
pedagdgicas. O percurso da pesquisa, principalmente na coleta dos dados no
campo empirico, consistiu em um processo longo, com dura¢io em torno de
quatro meses aproximadamente, em que diversos elementos influenciaram,
como o quantitativo de atividades extraescolares a nivel municipal, reunides
na secretaria, resisténcia e auséncia do profissional e a infrequéncia dos alunos
no AEE.

A etapa atual da pesquisa, tem possibilitado identificar alguns
elementos que afetam as préticas pedagdgicas desenvolvidas pelos professores
AEE com os alunos surdos, como: a fragilidade formativa para a utilizagao
da Libras, visto que, dos sete professores entrevistados, somente dois sabem
se comunicar através da Lingua Brasileira de Sinais, auséncia e¢/ou confusio
de conceitos tedricos fundamentais para sua pritica; auséncia de parceria e
didlogo com os professores da sala comum e com o profissional interprete de
Libras; falta de parceria com a familia e/ou responsaveis; infrequéncia do aluno
ao atendimento; falta de parceria com escola; grande demanda de estudantes
com condig¢des permanentes diversas, dentre outras.

Portanto, como atividades futuras, pretende-se continuar a anilise
dos dados coletados, e de forma concomitante, a producio do plano de agao
de formagio continuada para os professores de AEE de alunos com surdez,
sob a perspectiva histérico-critica, tendo a formagio humana como principio
educativo e visando a construgio de um referencial teérico-pritico.
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1 INTRODUCAO

Este texto é um recorte de uma pesquisa que aborda o uso do nome
social na escola, inserida na linha de pesquisa Gestio Escolar ¢ Educacional
do Programa de P4s-Graduagio em Educagio (PPGE) da Universidade
Estadual do Maranhio (UEMA) ¢ no Grupo de Estudos e Pesquisas em
Processos Formativos, Gestio Escolar, Curriculo e Estigio -GEPPROFEC,
da Universidade Federal do Maranhio. Investigar esse tema é, antes de tudo,
refletir sobre o direito universal de acesso e permanéncia na Educacio Bisica,
um dos principios fundamentais da politica educacional nacional. Para que
esse direito seja efetivamente garantido, é essencial que a gestio escolar
desempenhe um papel ativo e comprometido na implementagio de priticas
inclusivas e no respeito a diversidade.

Nesse contexto, embora exista a garantia do direito ao uso do nome
social, surge a seguinte questdo: qual ¢ a relagio entre a Gestio Escolar ¢ o
direito de uso do nome social (UNS) nos Centros Educa Mais, especialmente
no que se refere as formas de acesso, permanéncia e inclusio de estudantes
transexuais? O objetivo principal desta pesquisa ¢ analisar essa relagio,
com foco nas condicoes de acesso, permanéncia ¢ inclusio de estudantes
transexuais, a luz do direito ao uso do nome social. Para alcangar esse objetivo,
serd necessario investigar as condi¢des em que as solicitagdes de uso do
nome social sio realizadas pelas/os estudantes, discutir as garantias legais e as
praticas de combate a discriminagio enfrentadas por estudantes transexuais ao
retornarem ou ingressarem na escola com o nome social, além de compreender
as intengdes da gestio escolar no desenvolvimento de agdes que garantam a
permanéncia dessas/es estudantes na escola. A seguir, abordaremos a atuagio
da gestio escolar na consolidagio da identidade de género no ambiente escolar.

A Gestao Escolar desempenha um papel fundamental na construgio
de uma cultura educacional inclusiva, sendo responsivel por articular os
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processos pedagdgicos, administrativos, politicos e humanos dentro da
instituigao. Nesse contexto, ela tem um impacto direto na implementacio de
politicas que visam garantir o respeito a diversidade e a promogao de direitos
humanos. Nesse interim, o papel da Gestao Escolar ¢ criar condigdes para que
o direito ao uso do nome social seja de fato implementado na cultura escolar.

O uso do nome social, especialmente no contexto das escolas, se
insere nesse cendrio como uma pritica de reconhecimento e valorizagio da
identidade de género de estudantes travestis e transexuais, o que contribui,
definitivamente, para uma cultura escolar de respeito as diversas formas de
existir.

Para Demenech (2016), a cultura escolar vai além das normas e
regulamentos formais; ela é composta pelas histérias nio documentadas,
pelas interagdes sociais cotidianas, pelas relagdes de poder e pelos saberes (re)
produzidos na rotina escolar. Esse conceito amplia a compreensio sobre a
dinimica escolar e revela a importincia de priticas que reconhecam e respeitem
as identidades das/os alunas/os, promovendo um ambiente acolhedor e livre
de discriminagio. O nome social, portanto, se torna um instrumento de
transformagio dessa cultura, uma vez que permite o reconhecimento formal
da identidade de género de estudantes que, tradicionalmente, enfrentam
obsticulos para o pleno exercicio de sua cidadania e convivéncia escolar.

O direito ao uso do nome social ji estd consolidado no marco juridico
das politicas publicas de educagio, mas é fundamental trazer essas questoes
para o centro dos debates nas escolas, pois o ambiente escolar estd cada vez
mais sendo atravessado por discussoes sobre identidade de género.

No contexto de luta pelo uso do nome social na escola o
Ministério da Educacio através da Portaria n® 1.612, de 18 de
novembro de 2011, assegurou o uso do nome social de travestis
e transexuais em 6rgios do MEC e em seguida o Decreto Federal
n° 8.727, de 28 de abril de 2016, regulamentou o uso do nome
social e o reconhecimento da identidade de género de pessoas
travestis ou transexuais. (Costa Maciel, 2023).

O texto aborda uma conquista importante no Brasil no que diz respeito
ao reconhecimento da identidade de género de pessoas travestis ¢ transexuais,
especialmente no contexto educacional. A luta pelo uso do nome social nas
escolas ganhou um apoio legal significativo ao longo dos anos, refletindo um
movimento mais amplo por direitos e respeito a diversidade de género. Em
2011, o Ministério da Educagao (MEC) deu um passo importante ao assegurar,
por meio da Portaria n°® 1.612, que travestis e transexuais pudessem usar seus
nomes sociais em documentos e registros de 6rgaos vinculados ao MEC. Isso
foi um reconhecimento da importincia de respeitar a identidade de género
dessas pessoas no ambiente educacional e institucional.

Mais tarde, em 2016, com a publica¢io do Decreto Federal n® 8.727,
o uso do nome social ¢ o reconhecimento da identidade de género dessas

85



pessoas foram regulamentados, oferecendo um respaldo mais formal e
ampliando a protegio legal. Esse decreto garantiu que, em esferas publicas,
como escolas, universidades e outros espacos vinculados ao MEC, travestis
e transexuais poderiam ser chamados pelo nome que escolhessem, sem a
imposi¢ao de um nome de registro civil, muitas vezes desconectado de sua
identidade de género. Esse movimento reflete uma mudanga cultural e legal
que visa garantir o direito a dignidade, ao respeito ¢ a afirmagao da identidade
de género de pessoas travestis e transexuais, promovendo um ambiente mais
inclusivo e igualitirio nas instituigdes de ensino e outros espagos publicos.

Nesse interim, em 2015 o Conselho Nacional de Combate a
discriminagio ¢ Promogdes dos Direitos de Lésbicas, Gays,
Travestis ¢ Transexuais (CNDD/LGBT), estabeleceu, por
meio da Resolugio n° 12, de janeiro, parimetros para a garantia
das condigdes de acesso ¢ permanéncia de pessoas travestis ¢
transexuais nos sistemas e institui¢des de ensino, um desses
parimetros € o reconhecimento e ado¢io do nome social aqueles
e aquelas cuja identificagio civil nio reflita adequadamente sua
identidade de género (Costa Maciel, 2023).

O uso do nome social como direito para estudantes travestis ¢
transexuais nos registros escolares representa o reconhecimento oficial da
identidade de género dessas pessoas, além de ser uma politica que favorece
0 acesso ¢ a permanéncia desses/as estudantes na escola. Essa politica foi
oficialmente estabelecida pelo Parecer CNE/CP n® 14/2017, aprovado em
12 de setembro de 2017 pelo Conselho Nacional de Educagio (CNE) e
homologado pela Portaria n® 33, publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU)
em 18 de janeiro de 2018.

O Parecer normatiza, em Ambito nacional, o uso do nome social
na Educacio Bisica, estabelecendo diretrizes para garantir a inclusio de
estudantes travestis e transexuais. Conforme o artigo 1° do Parecer, essa politica
educacional visa assegurar o direito 3 identidade de género e a convivéncia
escolar respeitosa e igualitdria.

Este texto, propdem reflexio sobre o uso do nome social na escola
como uma pritica de inclusio e transformagio da cultura escolar. A partir de
uma andlise da gestio escolar como um agente corresponsivel na constru¢io
de uma educacio inclusiva; é discutido o impacto dessa politica no acesso e
permanéncia de estudantes travestis ¢ transexuais, além de suas implica¢oes
para a formagio de uma cultura escolar mais democritica e respeitosa.

2 METODOLOGIA

O caso a ser analisado ocorreu nos anos letivos de 2021 e 2022,
em uma escola pablica de Ensino Médio da rede dos Centros Educa Mais,
situada em um municipio do interior do estado do Maranhio. Os Centros
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Educa Mais fazem parte de uma rede de escolas de Ensino Médio Integral,
criadas pelo Decreto n® 31.435, de 29 de dezembro de 2015, como parte do
Programa de Educagio Integral — PROEIN, instituido no Sistema Estadual
de Ensino pela Lei n® 10.414, de 7 de margo de 2016. Em 2023, o estado
do Maranhio contava com 57 Centros Educa Mais, espalhados pela capital e
por diversos municipios, com o objetivo de oferecer uma educacgio integral,
que articula praticas pedagdgicas e atividades voltadas para o desenvolvimento
interdimensional dos estudantes.

O caso especifico a ser estudado ocorreu em uma das unidades
localizadas em uma cidade do interior, onde a implementagio da politica de
uso do nome social tem gerado reflexdes sobre a gestio escolar e a inclusio de
estudantes travestis e transexuais. Este estudo busca analisar as condigdes de
acesso, permanéncia e inclusio desses estudantes na escola, a luz da politica
publica que assegura o direito ao uso do nome social, conforme estabelecido
pelo Parecer CNE/CP n° 14/2017.

Asituago investigada envolve a pritica da gestao escolar na adequagao
aos direitos das/os estudantes travestis e transexuais, considerando os desafios
enfrentados tanto pelas/os alunas/os quanto pela escola para garantir que o
uso do nome social seja efetivo e respeitado no ambiente escolar. O estudo
também examina as agdes da gestio escolar para promover um ambiente
inclusivo e livre de discriminacio, especialmente no contexto de uma escola
publica estadual do interior do estado.

O estudo de caso busca, portanto, compreender como as politicas de
inclusio, como o uso do nome social, sio implementadas e vivenciadas no
cotidiano da escola, e como a gestio escolar contribui para a efetividade desses
direitos no Ambito da Educacio Bisica.

Embora o principal sujeito da pesquisa seja o estudante transexual,
que ¢ diretamente impactado pela implementagio da politica de uso do nome
social, serd fundamental entrevistar também membros do corpo docente e
da gestdo escolar para compreender de forma abrangente o processo de
implementagio dessa politica na escola. As entrevistas serdo realizadas com
dois professores, duas professoras, a gestora geral ¢ o gestor administrativo-
financeiro da escola. Dessa forma, a pesquisa busca averiguar, descrever e
entender as diferentes etapas da apllcagao da politica educacional de uso do
nome social, além de explorar as percepgoes e acoes de docentes e gestores no
apoio 2 inclusdo e ao reconhecimento da identidade de género do estudante
transexual.

3 MARCOS TEORICOS

Na obra Arqueologia do Saber, Michel Foucault direciona suas
reflexdes para compreender as maneiras pelas quais os poderes se conectam a
determinados discursos, gerando e sustentando verdades.
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O discurso, para Foucault, ¢ entendido como uma produgio coletiva
¢ histdrica, resultante de uma interagio constante entre poder e saber. Ele nao
¢ apenas um conjunto de palavras, mas uma forga que organiza e regula as
relagdes sociais e a construgio de identidades, influenciando as préticas e os
modos de vida. Nesse sentido, os discursos nao sio neutros ou apoliticos, mas
sempre ligados a relagdes de poder que moldam o que ¢ considerado verdade
e legitimo em uma dada sociedade.

No contexto desta pesquisa, as experiéncias e os contextos vividos
pelos participantes serao analisados como elementos formadores de seus
modos de pensar e agir. Assim, os sistemas simboélicos presentes nas falas
dos informantes serao fundamentais para entender os sentidos atribuidos ao
objeto de estudo, permitindo compreender como o uso do nome social na
escola ¢ discutido e vivido pelos sujeitos envolvidos. A anidlise das narrativas
serd conduzida a partir da perspectiva foucaultiana, que reconhece o discurso
como um campo de lutas, onde se constroem e desconstroem as verdades que
permeiam as relagdes de poder na escola.

Além de Foucault esta investigagio se apoia em um diilogo com
diversos referenciais tedricos que abordam o objeto de estudo e as categorias
implicadas na pesquisa. Dentre os principais autores consultados, destacam-se
Sa-Silva (2022), Ribeiro (2014), Louro (2014), Santos (2019), Bento (2017)
e Paro (2017), que tratam de questdes relacionadas a identidade de género,
inclusio escolar e as politicas publicas voltadas para a diversidade. Esses
tedricos fornecem a base para a anilise das dinimicas de poder, identidade e
representagoes de género no contexto educacional.

Um dos principais trabalhos que orienta a discussio sobre as
identidades dissidentes ¢ a obra Pedagogia das Travestilidades (2022), de
Maria Clara Aratgjo dos Passos, que traz uma reflexio importante sobre
o empoderamento das histdrias reais e das vivéncias de pessoas travestis,
transexuais e nao-bindrias, evidenciando a poténcia das narrativas individuais
como formas de resisténcia e transformagio social.

Conforme ¢é descrito na obra de Passos (2022), e citado por Pereira
na apresentagio, as trajetérias dessas identidades dissidentes sio marcadas
pela transgressio e pela reinvengio do conhecimento, sempre questionando
e desafiando os espagos tradicionais de ensino e poder. A citagio de Pereira
ilustra bem essa dinimica de resisténcia e criagio de novos espagos:

Entrando e saindo de espacos que também sio nossos. Ou
podem ser. E, se ndo forem, que possamos continuar produzindo
saberes independentes deles. E neles também, apesar de
seus dissabores. Conquistando territdrios tedricos praticos-
epistemoldgicos, de maneira menos 1égica ¢ mais sensivel, ou
melhor, ou mulher, ou nem isso, travestilizando de sensibilidade
as ruas ¢ as universidades, e tudo que hd entre (Pereira apud
Passos, 2022, p. 9).
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Essa citagio reflete a ideia de que, embora as pessoas travestis e
transexuais frequentemente se vejam a margem das estruturas tradicionais de
conhecimento e poder, elas também sio capazes de ocupar e transformar esses
espagos, produzindo saberes alternativos e sensiveis, que desafiam as l6gicas
normativas e criam formas de resisténcia e de inclusio. Essas perspectivas sio
essenciais para entender o processo de implementagio do nome social nas
escolas e a importincia de reconhecer as identidades de género como um
direito fundamental no ambiente educacional.

Nesse sentido, é crucial destacar a reflexio proposta por Tiffany Odara
(2020) sobre a Pedagogia da Desobediéncia: travestilizando a educagio, que
articula um movimento de transgressio, no qual as identidades dissidentes
ocupam e reconfiguram espagos de produgio de saberes e de poder.

Segundo Lins (2016, p. 76), “Travestis e transexuais sio pessoas cuja
identidade de género difere daquela esperada para seu corpo.” Nesse sentido,
a pesquisadora Thiffany Odara esclarece que:

A desumanizacio imposta pela sociedade estabelece ¢
condiciona a negagio de corpos dissidentes, em funcio
do modelo binirio e cisgenerificado. Por isso, a luta
transfeminista se configura como um campo tedrico
e politico, tornando-se uma pritica de resisténcia para
nio sucumbir diante de um modelo de género rigido
e limitado, reafirmando que essa luta contribui para a
ampliagio e reconhecimento das diversas pluralidades de

género existentes. (Odara, 2020, p. 81).

Essareflexdo evidenciacomoanormatividade de género, fundamentada
no binarismo e no cisgénero, marginaliza e desumaniza as identidades que nao
se encaixam nesse padrio, ¢ como a luta transfeminista se apresenta como
uma estratégia de resisténcia e afirmagio, ampliando o reconhecimento das
multiplas formas de viver a identidade de género.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

Os produtos educacionais devem ser entendidos como verdadeiros
artefatos curriculares, se considerarmos curriculo como as formas de acio ¢
pratica no processo educacional. Nesse sentido, um produto educacional que
aborde temas sensiveis como as questoes de género e sexualidade pode ser
fundamental para tornar o curriculo escolar mais inclusivo, acolhendo todas
as formas de existir.

No campo da educagio, os produtos educacionais incluem sequéncias
diditicas, programas de formacio, guias de orientagio, entre outros. Longe
de serem receitas prescritivas, esses produtos tém a fungio de apoiar os
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educadores em questoes especificas do contexto educacional, identificadas
durante o processo de pesquisa. Assim, um guia que ajude a comunidade
escolar a refletir sobre o uso do nome social, por exemplo, pode ser uma
resposta relevante para essa demanda, uma vez que:

A diversidade cultural precisa ser abordada no contexto escolar
por meio de uma postura critica ¢ reflexiva das instincias

administrativas ¢ pedagdgicas, pois € necessirio criar espagos
para que as diferengas possam ser questionadas e compreendidas,
estimulando uma reflexio sobre a multiplicidade de identidades
e, sobretudo, sobre os valores e representagdes que nos
constituem enquanto sujeitos com diferentes formas de
ser. Essa postura estd atrelada 3 necessidade de um trabalho
coletivo e descentralizado dentro do contexto escolar, e exige o
reconhecimento da importincia da gestio escolar nesse processo

(Batista, 2017, p. 169).

Discutir a diversidade de identidades na escola é abrir espago para
debates a partir das préprias questdes que surgem no ambiente escolar.
Assim, a escola pode promover uma reflexio sobre como as identidades sio
formadas e quais fatores contribuem para que algumas formas de existir sejam
consideradas dissidentes. A proposta é fomentar esse debate por meio de
processos administrativos e pedagdgicos que emergem das questdes de género
e identidade, especialmente no que se refere ao uso do nome social.

O produto educacional em desenvolvimento serd apresentado em
formato virtual e hospedado na pigina do Programa de Pds-Graduagio
em Educagio- PPGE da Universidade Estadual do Maranhio vinculado a
pesquisa. Além disso, a inteng¢ao é compartilhar esse material com as redes de
ensino publico do estado do Maranhio, em plataformas ativistas que discutem
género, sexualidade e educagio, bem como em eventos cientificos, a fim
de ampliar a discussio e a troca de experiéncias sobre a implementacio de
politicas inclusivas nas escolas.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa que ora se apresenta estd qualificada e encontra-se em
fase de leitura e aprofundamento sobre a anilise de discurso, com foco nas
narrativas ¢ nos discursos que permeiam o uso do nome social nas escolas e
suas implicagdes para a inclusio de estudantes travestis e transexuais. A anilise
tedrica, que dialoga com autores como Foucault (2007), Odara (2020) e outros
estudiosos da drea, permttert uma compreensao mais detalhada das dinimicas
de poder, identidade e resisténcia presentes nas prdticas educacionais.

A pesquisa aguarda parecer do Comité de Etica para dar inicio a coleta
de dados, por meio entrevistas com as/os participantes: docentes, gestora
geral e gestor auxiliar ¢ estudantes. Este processo ¢ essencial para a anilise
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da aplicagao pritica da politica de nome social nas escolas, para entender as
percepgoes de docentes e gestores/as sobre a inclusio de estudantes transexuais,
e compreender o impacto dessa politica na vivéncia dessas/es estudantes no
ambiente escolar.

A continuidade da pesquisa serd orientada pelo compromisso com
a ética, o respeito as identidades de género e a promocio de um ambiente
educacional mais inclusivo e democritico. Espera-se que os resultados
contribuam para a reflexio sobre as praticas de gestio escolar e a efetivagio
de politicas pablicas que garantam os direitos de todas/os os/as estudantes,
independentemente de sua identidade de género.
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1 INTRODUCAO

2

Este resumo ¢é um recorte de uma pesquisa que estd sendo
desenvolvida no Ambito do Programa de Mestrado Profissional em Educagio
da Universidade Estadual do Maranhio (PPGE/UEMA) e apresenta como
objeto de estudo a formagio continuada de professores da Educacio Infantil.

Pensar em formacio continuada dos docentes é repensar a educagio
de forma dinimica, criativa e critica (N6voa, 2019) o que possibilita construir
conhecimentos em diversos ambientes de estudo, seja de modo compartilhado
ou individual, presencial ou a distidncia, em cursos, treinamentos, workshops,
semindrios, grupos de estudo, dentre muitas atividades que dispdem de
aperfeicoamento no desempenho docente no ambito educacional.

Aqui, serd refletido acerca da formagio continuada docente na
educagio infantil, destacando os autores Anténio Manuel Sampaio da Névoa
(2019), Maurice Tardif (2002), Francisco Imbernén (2016), que defendem
essa iniciativa diante da profissionalizagio do professor, e que ¢ de grande
importincia como fator referencial na educagio.

Assim, vale destacar aqui a questio norteadora dessa pesquisa: De
que maneira as formacoes continuadas podem contribuir com os docentes da
Educacio Infantil?

Apresenta-se como objetivo geral:

o Refletir sobre as formagdes continuadas para o desenvolvimento do
trabalho docente na Educagio Infantil.

A partir desse objetivo geral, foram delineados os seguintes objetivos
especificos:

e Compreender as influéncias na participagio dos docentes da
Educagio Infantil nas formagoes continuadas;
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e Destacar a  formagio  continuada  nas  perspectivas
da literatura conforme os autores que a defendem.

Para tanto, a pesquisa que estd em andamento trata-se de uma pesquisa
bibliogrifica e de campo que, até o presente momento, apresenta neste resumo
suas bases tedricas sobre a formagio continuada de professores da Educacio
Infantil.

Este estudo se mostra relevante ¢ oportuno a comunidade académica
e aos estudiosos em educagio, pois atualmente muito se tem discutido sobre
a formacio docente, nio ¢ de hoje que se debate sobre o aperfeicoamento do
professor, pois aproximar ¢ despertar o interesse da crianca para 0s processos
de ensino vem se tornando uma tarefa cada vez mais dificil nos dias atuais e
s30 indmeros os fatores que contribuem ou nio para as aprendizagens das
criangas.

2 METODOLOGIA

A pesquisa em andamento, trata-se de uma pesquisa bibliogrifica e de
campo, do tipo exploratdria, de abordagem qualitativa e com procedimentos
da entrevista semiestruturada, tendo a possibilidade de compartilhar sobre o
tema em questio sem se prender 2 indagagio estabelecida (Minayo, 2009).
Além disso, como contribuigio concreta desta pesquisa, ¢ prevista a elaboragio
de um aplicativo com orientagdes diditico-metodoldgicas sobre os processos
de formagio continuada, como produto técnico tecnoldgico, aos educadores
da Educacio Infantil.

Com base nos objetivos desta pesquisa temos como participantes, a
priori, os seguintes sujeitos:

e Professores da Educacio Infantil;

e Professores que atuam em uma creche municipal;

e Professores em efetivo exercicio em sala de aula;

e Equipe Formativa da SEMED do municipio responsivel pela

Educagio Infantil.

No que diz respeito as etapas da pesquisa, primeiramente, para atingir
o propésito de refletir sobre a formagao continuada dos docentes da Educagio
Infantil, foi realizado um levantamento bibliogrifico nas plataformas da
SCIELO e CAPES para a construgio da base tedrica desta pesquisa. Logo
depois, como é um trabalho que requer a participagio de pessoas, ¢ uma
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pesquisa de campo, esta pesquisa foi submetida na Plataforma Brasil, no
Comité de Etica, sendo aprovado e recebendo o niimero do Parecer: 6.860.087.

Constitui-se como uma pesquisa de campo pois, “combina
entrevistas, observagdes, levantamentos de material documental, bibliogréfico,
instrucional, realizando um momento de intera¢io de fundamental importincia
exploratdria, de confirmagio ou contestagio de suposi¢oes” (Minayo, 2009, p.
7) e de abordagem qualitativa, ji que esse tipo de abordagem:

[...] responde a questdes muito particulares, preocupando-
se, com um nivel de realidade que nio pode ser quantificado,
trabalhando com o universo de significados, motivos, ambigoes,
valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo
das relagdes, dos processos ¢ dos fendmenos que nio podem ser
comprimidos 3 operacionalizagio de varidveis.

Como utilizagio da técnica para coleta dos dados, optou-se pela
entrevista semiestruturada, cuja andlise e discussio desses dados serdo apoiadas
na andlise descritiva e também na anilise documental para observar as bases
legais ¢ as diretrizes que fundamentam este estudo.

3 MARCOS TEORICOS

A formagio dos docentes ¢ um processo complexo de construgio de
conhecimentos, por isso compreende-se que a formagio continuada dispde
aos docentes uma dimensio consciente e revoluciondria na instrugio educativa
das criangas, na qual o professor assume a responsabilidade social, enquanto
educador, de buscar por estratégias metodoldgicas e formagdes inovadoras
que contribuam para o seu desenvolvimento profissional (Imbernén, 2016).
Nesse contexto, destacam-se os professores que atuam na drea da Educagio
Infantil, primeira etapa da Educagio Bisica que ¢ de suma importincia para o
desenvolvimento das criangas.

Ao langar um olhar aos trabalho dos professores sob prisma da
formagio docente ¢ importante entender que na legislagio educacional
brasileira se reconhecem avangos e retrocessos, bem como as concepgoes
implicitas em seus textos e¢ os interesses de classes sociais envolvidos nas
questdes que envolvem a formagio continuada de professores, destaca-se,
pois, a Resolugio CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, que apresenta
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagio Continuada de
Professores da Educacio Bisica e estabelece a Base Nacional Comum para a
Formacio Continuada de Professores da Educacio Basica (BNC- Formagio
Continuada).

Na BNC-Formacio continuada (Brasil, 2020) sio apresentadas
diretrizes especificas da drea formativa dos professores em atuagio na
Educacio Bisica. Sujeita a muitas criticas, evidencia que as competéncias
profissionais docentes sio fundamentais para promog¢io de competéncias
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a serem desenvolvidas nos estudantes, de modo a resultar na formagio de
profissionais autdbnomos, éticos e competentes.

Fundamenta-se, ainda, que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional — LDBEN (Brasil, 1996), em seu artigo 13, discorre que: “A
Formacio Continuada em Servigo deve oferecer aos docentes a oportunidade
de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com suporte de um
formador experiente (mentoria ou tutoria), compartilhando aprendizagens ji
desenvolvidas” (Brasil, 1996, n.p.).

Ao tratar sobre a importincia de tempos e espacos para troca de
conhecimentos de forma coletiva, Névoa (2019) aponta a necessidade de
que as formagdes continuadas sejam oportunidade para reflexdo do trabalho
pedagdgico e deva partir das experiéncias dos professores com intuito de
superar as préticas tradicionais de ensino.

Compreendendo a importincia da Educac¢io Infantil na vida dos
sujeitos infantis, torna- se primordial refletir sobre metodologias que visem
superar essas préticas tradicionais de ensino forjadas numa proposta de
educagio banciria (Freire, 2006) assim como também ¢ fundamental que os
professores se engajem na formulagdo de estratégias de ensino amparadas nas
vivéncias e experiéncias de criangas pequenas e bem pequenas, incentivando
a participagido e protagonismo das criangas, o que ¢, ainda, preconizado pela
propria Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018).

Para tanto, Imbernén (2016) assevera que a formagio permanente dos
professores deve oferecer processos relativos as metodologias de participagio,
observagio, estratégias, comunica¢io, tomada de decisdes, entre outros,
possibilitando ao docente edificar processos de intervengio autdbnomos que
construam a sua identidade profissional.

Nesta diregio, no coletivo, depreende-se a defesa da formagio
continuada apontada Tardif (2002) quando, em seus estudos que tratam
sobre os saberes docentes, faz a afirmativa: “o saber dos professores é
plural, heterogéneo, porque envolve, no préprio exercicio do trabalho,
conhecimentos ¢ um saber/fazer bastante diversos, provenientes de fontes
variadas e, provavelmente, de natureza diferente” (Tardlf, 2002, p. 18).

Essa perspectiva traz a compreensio de que a formagio continuada de
professores na Educagio Infantil é oportuna e necessaria a prética profissional
docente, pois em meio a diversidade de saberes que esses profissionais
constroem ao longo de suas carreiras, nos espagos ¢ tempos para a troca com
seus pares, na formagio em servigo, ¢ possivel construir vdrias formas de
aprender que exigem também variadas formas de ensinar.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

Valorizando o meio tecnolégico que a sociedade estd envolvida, a
pesquisa em andamento prevé a criagdo de um aplicativo educativo para ser
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utilizado pelos professores da Educagio Infantil no seu dia a dia de trabalho.
Serd chamado de “Circulo de formagdo continuada para a educagio infantil” (CFC
da Educagio Infantil). Dessa forma, pensou-se em colocar como destaque, as
atividades exigidas pelo desempenho de suas tarefas, tais como: as formagoes
continuadas, que sio ofertadas mensalmente pela equipe da Secretaria
de Educagio — SEMED, os objetivos de aprendizagem que precisam ser
preenchidos nos planejamentos, os documentos principais que orientam
o trabalho do docente como a BNCC (Brasil, 2018), o Plano Nacional de
Educagio — PNE (Brasil, 2014) e o Documento Curricular do Territério
Maranhense - DCTMA ( Maranhio, 2020) , considerando que:

Ao professor cabe buscar a prépria instrugdo ¢ atualizacio
quanto as novas metodologias de ensino que surgem como
fruto do avango tecnoldgico. O papel do professor diante das
novas tecnologias educacionais, ¢ ter a mente aberta ¢ abragar
os avangos tecnoldgicos, utilizando-os em proveito préprio ¢
em beneficio de seus alunos. O pensamento linear e repetitivo
a que estamos habituados deve ser substituido por outro modo
flexivel, conectado, multidisciplinar e criativo (Goularte, 2021,

n.p.).

Trazer este produto a0 meio educacional é considerar as perspectivas ¢
a ampliacio que o conhecimento tem proporcionado ao longo dos tempos: do
registro manual e avaliagdes manuscritas para o preenchimento de plataformas,
como segue atualmente. E seguindo nessa mesma baila, esse instrumento
educativo buscard contribuir para o trabalho docente ¢ com os objetivos
metodoldgicos desenvolvidos pela Secretaria de Educacio (SEMED) diante
das formacoes docentes.

Por conseguinte, as perspectivas desse produto técnico tecnoldgico
(PPT) sao positivas ao olhar dos docentes da Educagio Infantil e de grande
relevancia, pois ¢ algo novo para a maior parte dos municipios do territorio
Maranhense, inclusive para o Municipio de Santa Inés, onde a pesquisa estd
sendo desenvolvida. A sua intengio ¢ favorecer o melhor desempenho do
trabalho docente, sendo importante ressaltar que ainda estd sujeito a melhorias
e aperfeigoamentos ao decorrer do seu uso.

Cabe salientar, ainda, que para poder acessar o aplicativo serd
necessario acesso 2 internet, pois esse produto necessitard de conexio
com essa rede para atualizar os dados e disponibilizar as informagdes.
Espera-se que este aplicativo seja um recurso de trabalho pedagdgico
que contribufa no processo educacional dos professores da Educacio
Infantil, bem como, contribua para a aproximagio dos professores com a
equipe da Secretaria de Educagio do departamento da Educagio Infantil.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa estd na etapa do processo de geragio de dados,
no momento da pesquisa a campo em que se permanece dialogando com os
professores da Educacio Infantil de uma escola do municipio de Santa Inés, no
estado do Maranhio e com a equipe da secretaria de educagio do departamento
da Educagio Infantil. Estio sendo aplicadas entrevistas semiestruturadas, nos
horérios acordados pelos sujeitos da pesquisa, bem como, didlogos abertos
sobre os assuntos que podem surgir ao decorrer da entrevista sobre os
contetidos interligados a formagio continuada e ao aplicativo sugerido como
produto de trabalho ao referido municipio.

Diante dos estudos vivenciados até o momento, pode-
se concluir que a formagio continuada de professores da Educacio
Infantil é uma valiosa ferramenta que pode proporcionar momentos de
compartilhamento de conhecimentos e experiéncias, tornando-se um
assunto bastante relevante ao campo educacional e que pode repercutir
nas politicas publicas voltadas a melhorias nos processos educativos.
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ANEXO

Roteiro de Entrevista — Equipe SEMED

1. O que vocé entende por Protagonismo Docente?
2. Como desenvolver o Protagonismo nas Formagoes Continuadas?

3. Qual documento ¢ referenciado para desenvolver as Formacoes
Continuadas no municipio?

4. E possivel pensar em uma docéncia sem formagio?

5. Percebe-se alguma evolug¢io no percentual de participagio dos pro-

fessores nas formagdes continuadas?

6. Como os contetdos sao selecionados para desenvolver nas forma-
¢oes mensais com os docentes? E o ambiente para esse encontro?

7. A utilizagio de um aplicativo especifico aos professores da Educa-
¢ao Infantil facilitaria o trabalho docente e a comunicagio com eles
(SEMED e docentes)? Quais as sugestoes de contetido para a cons-
trucao de um aplicativo?

8. Os docentes da EI podem participar da escolha dos conteddos a
serem partilhados nas Formagdes?

Roteiro de Entrevista — Docentes da Educacao Infantil

1. O que vocé entende por Protagonismo Docente?
2. Como desenvolver o Protagonismo nas Formagoes Continuadas?
3. E possivel pensar em uma docéncia sem formagio?

4. Em que medida as Formacoes Continuadas sio importantes para o
desenvolvimento do trabalho docente?

100



Como docente, vocé gostaria de participar da escolha dos contet-
dos a serem partilhados nas formagdes pela equipe formativa da
SEMED?

A utilizagio de um aplicativo seria util para desenvolver o trabalho
docente? Quais as sugestoes de contetido para a constru¢io de um
aplicativo?

Como vocé avalia a formagio continuada do municipio?

Apresenta alguma dificuldade para participar das formagdes? Qual?
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1 INTRODUCAO

Este trabalho é um recorte da pesquisa no Mestrado
em Educagio do Programa de Pds-Graduagio em Educagio (PPGE) da
Universidade Estadual do Maranhio (UEMA), na linha de pesquisa Gestao
Escolar, que encontra-se em desenvolvimento sobre a participa¢io na gestio
da escola puablica. O ambiente escolar tem sido objeto de muitas discussoes
e dentre essa temiticas estio as formas de gestio escolar relacionadas 2
democratiza¢do, conceitos por vezes complexos e que viao se modificando
com o tempo. Pensar na participagio da comunidade na gestio escolar é
pensar em democracia, em um poder partilhado entre gestores, funciondrios,
professores, alunos e comunidade local, uma partilha que abarca igualdade nos
processos decisérios e o encaminhamento das agdes para o bom funcionamento
da escola. A gestao escolar permeada pela participagio é concebida como
elemento da democratizagio, auxiliando na compreensio da cultura instituida
na escola. Construir o processo de gestdo escolar democritica participativa
implica repensar a organizagio e participa¢io na dindmica escolar, tendo como
pressupostos os mecanismos de participagio, as finalidades da escola, assim
como a defini¢io de objetivos e a tomada de decisdo coletiva e consciente.

Com esta pesquisa, espera-se refletir sobre a importincia da
gestao participativa na educagio oferecendo subsidios para a construgio de
escolas que sejam espacos democraticos. A teoria da gestio participativa sustenta
que a inclusio de distintas vozes no processo decisério da escola resulta em
um ambiente mais acolhedor e colaborativo. Conforme Freire (2002, p. 82),
“O didlogo é uma relagio de encontro interativo e reflexivo entre os homens
mediados pelos artefatos do mundo para ser mais”. Assim, este trabalho serd
uma contribui¢io para o entendimento de que a gestio participativa nio é
apenas um processo democritico, mas também um fator primordial para a
construgao de uma educagio de qualidade, que promova o desenvolvimento
integral dos alunos e fortaleca a comunidade escolar. Se estrutura, a partir
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desta introdugio, com uma problemidtica, objetivos, metodologia, aspectos
legais, marcos tedricos, perspectiva do produto técnico tecnoldgico (PTT) e
consideragoes preliminares.

O problema de pesquisa trata de enfocar a Gestao Escolar
como agio conjunta e participativa de todos os setores da escola objetivando a
construgao do conhecimento. A problemaitica evidencia-se a partir da questio
indicativa: Como a participagio ativa da comunidade escolar na gestio das
institui¢des publicas municipais de ensino pode atuar como um mecanismo
efetivo de democratizacio da escola, promovendo a inclusio, a diversidade
e a corresponsabilidade na tomada de decisdes? Adicionalmente a pesquisa
identificard as formas de participagao existentes na gestio escolar municipal
para analisar como elas sao percebidas pelos diferentes grupos da comunidade
escolar, conhecendo os desafios e barreiras a participagio efetiva em prol de
um ambiente colaborativo e democritico. Esse problema de pesquisa busca
compreender os aspectos tedricos da democratizagio na gestio escolar e as
praticas para fomentar uma cultura de participagio efetiva e inclusiva, para o
fortalecimento da democracia nas instituigdes escolares, como previsto no art.
206, inciso VI, da Constitui¢io Federal (CF) e pela LDB 9394/1996, Lei de
Diretrizes e Bases da Educagio Nacional, que prevé a gestio democritica na
escola como uma responsabilidade da politica educacional. O objetivo desta
pesquisa ¢ verificar como a participagio da comunidade na gestio escolar
contribui para a democratizagio da escola. Mencionando comunidade escolar
aqui como:

[...] corpo social de uma escola, composto por docentes,
por discentes e por outros profissionais da escola, além
de pais ou de responséveis pelos alunos. [...] conjunto de
pessoas envolvidas diretamente no processo educativo de
uma escola e responsiveis pelo seu éxito. A comunidade
local e a familia, por exemplo, em uma concep¢io
moderna de escola, fazem parte da comunidade escolar.
(Férum Midia & Educagio, 2001. p.399).

A escola entio necessita redimensionar o seu olhar, reestruturando
suas agoes pela compreensio do que a comunidade escolar (entendida aqui
os alunos, professores, equipe pedagdgica, dire¢io, funciondrios e pais) espera
desta enquanto fungio social. Assim, por meio da investigagio de préticas
participativas e implementagio de conselhos escolares, busca-se identificar
os impactos da colaboragio na tomada de decisdes, na construgio de um
espago inclusivo e na promogao da cultura cidada. Especificamente, a pesquisa
pretende conhecer e descrever diferentes formas de participacio nas escolas,
como conselhos de classe, assembleias e outras instincias de decisdo, para isso
analisar e elaborar propostas que contribuam para a educagio. Como recorte
para este trabalho, focalizamos o levantamento de literatura realizado para
embasar o estudo conforme a seguinte metodologia.
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2 METODOLOGIA

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa para analisar como
a participagio da comunidade escolar na gestio da escola contribui para a
democratizagio do ambiente educativo, por meio da qual é possivel descrever
e analisar a realidade concreta dos fenémenos educacionais. Consiste em
interpretar as experiéncias envolvendo a participa¢do comunitiria democritica,
as potencialidades individuais e a visio dos gestores sobre a sua pritica. Para
anilise e interpretagio ancora-se em uma inspiragdo em Bogdan e BiKlen.
Percorre-se o caminho da pesquisa bibliogrifica sobre o tema e problema
propostos ¢ da pesquisa documental no eixo das politicas publicas nacionais e
do municipio, campo de nosso estudo em duas escolas municipais do ensino
fundamental. Utilizar-se-4 observacio para a coleta de dados e identificagio
dos fendmenos ¢ aplicacio de entrevistas semi-estruturadas com duas gestoras
municipais (01 de cada escola), 08 professores com trabalho efetivo com
quatro anos ou mais na escola (04 de cada escola), 06 alunos (03 alunos por
escola) e 06 representantes de pais (03 de cada escola).

O objetivo serd discutir os beneficios da participagio, como o
fortalecimento da cidadania ¢ a promog¢io de um senso de pertencimento e
responsabilidade compartilhada, tornando a escola espago de democracia onde
se exercita principios do didlogo, respeito e participacio.

Para isto, apresentamos neste texto um levantamento em curso das
produgdes referentes 3 temdtica na base de dados SciELO, na Associa¢io
Nacional de Politica e Administragio Escolar (ANPAE), Associagio Nacional
de Pos-graduagio e Pesquisa em Educagio (ANPED), possibilitando
destacar algumas categorias como: a concepgio de gestio, participacio ativa
e democratizagio da escola. Antes de apresentar os dados, sustentamos a
relevincia da temdtica com os aspectos legais que devem ser considerados
no sentido de garantia da legitimidade e efetividade da pesquisa. Dentre eles
temos A Constituigio Federal de 1988 que em seu artigo 206, garante a gestio
democritica da educagio como um principio fundamental. Assim, a pesquisa
deve avaliar como essa participagio é efetivada, quais os principais mecanismos
existentes e como sio regulamentados no nosso campo de estudo.

Concomitante, a Lei de Diretrizes e Bases da educacio Nacional
(LDB), com as normas do Sistema Nacional de Educagio, estabelece
principios e diretrizes para a gestio das escolas e a partir destes se desdobram
outros mecanismos como o PNE que na meta 19 trata da gestdo democritica e
consulta ptblica 3 comunidade com énfase nas estratégias 2, 3, 4,5 ¢ 6, além
da Lei 233/2015 que cria o PME, destaque aqui ao eixo 3 que trata da gestio
democritica, participagio popular e controle social, dentre outros como a Lei
14.644 de 2 de agosto de 2023 que altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional), para prever a
institui¢ao de Conselhos Escolares e de Féruns dos Conselhos.
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A pesquisa visa respeitar os direitos dos participantes, conforme
estabelecido nas leis de protegio a pessoa, como o Cédigo de Etica da Pesquisa
em Ciéncias Humanas e Sociais, incluindo o consentimento informado, a
confidencialidade dos dados e o direito a privacidade. Para isso passamos aos
marcos tedricos que embasam a pesquisa € que recortamos para este estudo.

3 LEVANTAMENTO DA LITERATURA E MARCOS LEGAIS SO-
BRE PARTICIPACAO E GESTAO

Nas abordagens qualitativas as dimensoes literatura, aspecto tedrico e
lei, embora distintas, se inter-relacionam. A literatura aqui inclui, livros, teses
e dissertacdes que abordam teorias, casos de sucesso e desafios enfrentados
na implementacdo da participacdo na escola, para compreender as diferentes
abordagens sobre o tema, identificar lacunas no conhecimento existente e
fundamentar a pesquisa mediante convic¢des. Este aspecto por vez envolve
abordagens e conceitos que sustentam a analise da participagdo na gestao escolar,
incluindo teorias diversas sobre gestdo, democracia e cidadania, estabelecendo
um referencial que guie a investigacao, a interpretacdo dos dados e a construgao
de conhecimentos permeados pela legislacdo que regulamenta a tematica como
A Constituicdo Federal de 1988 (CF), A Lei n°® 9.394/96 Lei de Diretrizes e
Base da Educagdo Nacional (LDB) e o Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA). Essa analise legal proporciona um entendimento das obrigagdes legais
e dos direitos dos incluidos na gestao escolar oferecendo o contexto normativo
que pode influenciar a pratica e efetividade da participacao.

A palavra gestdo originou-se do latim gestione, referindo-se a acao
e ao efeito de gerir ou de administrar. O tema recebeu varia concepgdes no
decorrer dos tempos. Andrade (2001), no Dicionario de sinonimos da lingua
portuguesa, adverte que, apesar da palavra portuguesa gestdo, no seu sentido
original, exprimir a a¢do de dirigir, de administrar e de gerir a vida, os destinos,
as capacidades das pessoas, uma parte da sociedade compreende gestdo
como fung¢des burocraticas, destituidas de uma visdo humanistica, como agdo
relacionada a orientacdo do planejamento, a distribuicdo de bens e da produgao
desses bens.

A gestdo na visdo Técnico-Cientifica com énfase na eficiéncia e
burocracia ¢ inspirada na administragdo empresarial tradicional e busca
aplicar na escola os principios da racionalidade, eficiéncia e controle. Esse ¢ o
modelo predominante na Administracdo Escolar Brasileira a partir da década
de 1930, que herda caracteristicas da teoria administrativa como énfase na
estrutura hierarquica e na autoridade centralizada, divisdo rigida de tarefas e
fungdes, dentre outras. Libanéo (2004, p. 121-122), apresenta as caracteristicas
desse modelo de gestdo e escola: prescricdo detalhada de fungdes e tarefas,
acentuando-se a divisdo técnica do trabalho escolar, [...] formas de comunicagao
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verticalizadas (de cima para baixo), baseadas mais em normas e regras do que
em consensos; maior énfase nas tarefas do que nas interagdes pessoais.

Segundo Aratijo (2009, p. 17) nessa concepgao de gestdo, a preocupagao
da instituicdo escolar é responder ao mercado de trabalho, sem questiona-lo;
uma postura neutra frente ao homem e a sociedade. De acordo com a autora esse
tipo de abordagem por sua rigidez e carater burocratico, tende a negligenciar
os objetivos especificos da escola e desconsidera a importancia da participagido
da comunidade escolar na gestdo. Em contraponto a essa concepgao, temos a
sociocritica que concebe a escola como espago de interagdes sociais e politicas,
com foco na participagdo da comunidade escolar e na transformacgao social.
Esse modelo alinhado a concepgdo de Gestdo Democratica apresenta definicdo
coletiva de objetivos sociopoliticos e pedagdgicos, participacao da comunidade
escolar na tomada de decisdao além de valorizar a qualificacdo profissional e as
relagdes pessoais.

Para a autora (2009, p.18), a escolha do modelo de gestao influencia
diretamente o papel da escola na sociedade. Enquanto a gestdo técnico-
cientifica tende a reforcar o papel da escola como reprodutora das estruturas
sociais e do mercado de trabalho, a gestdo sociocritica a impulsiona a ser um
agente de transformacao social. Essa concepgdo caracteriza-se por propiciar
a participacdo, pois reconhece a especificidade da organizagdo escolar na
articulagdo dos objetivos educacionais com o processo pedagogico, sem
desconsiderar o contexto sociocultural e politico da comunidade escolar. Nessa
perspectiva a organizacao escolar é concebida como:

[...] um sistema que agrega pessoas, considerando o cardter
intencional de suas a¢des ¢ as interagdes sociais que estabelecem
entre si e com o contexto sociopolitico, nas formas democriticas
de tomada de decisoes. A organizagio escolar nio ¢ algo objetivo,
elemento neutro a ser observado, mas construgio [..] tomada
de decisoes di-se coletivamente, possibilitando aos membros
do grupo discutir e deliberar, em uma relagio de colaboragao
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI; 2009, p. 324).

Incluida na concepgio sociocritica temos a democratico-participativa
que possibilita didlogo e reflexdo. “A concepgio democritico-participativa
baseia-se na relagio orginica entre a diregdo e a participagio dos membros da
equipe. Acentua a importancia da busca de objetivos comuns assumidos por
todos” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2009, p- 325)

A participacio se estabelece como um dos principios da democracia. Do
latim participatio (participagdo) significa a agdo e o efeito de participar (intervir,
tomar parte, ser parte de, compartilhar, denunciar). E um processo educativo
voltado para o exercicio da cidadania. Segundo Libineo “a participagio ¢ o
principal meio de assegurar a gest.io democritica da escola, possibilitando o
envolvimento de profissionais e usudrios no processo de tomada de decisoes e
no funcionamento da organizacio escolar” (LIBANEQ, 2004, p.102).
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E relevante considerar nesse processo o papel base das politicas de
financiamento e regulagio da educagio, tendo em vista que os processos de
gestio educacional e escolar sio intensamente induzidos pela 16gica decorrente
do financiamento adotado, como resultado da caracterizagio do estado ¢ da
articulagio entre o publico e privado. De acordo com o Dourado (2006, p.
282-283):

Para compreender [...] o embate entre o publico ¢ o
privado, é necessirio ressaltar que os seus desdobramentos
efetivos se vinculam a determinacOes estruturais de uma
dada realidade, indicando, assim, a configuragio assumida
pelo Estado, o seu alcance juridico-politico-ideoldgico ¢ as
mstituigdes que o compdem [ ...]. O embate entre o piblico
e o privado, no campo educacional, revela a persisténcia
de forgas patrimoniais na educagio, favorecendo, dessa
forma, virias modalidades de privatizagio do publico.
(DOURADO, 2006, p. 282-283).

Esses sao indicadores que colocam a gestao educacional
em meios a fatores intra e extra-escolares. Por isso, a democratizagio
dos processos de organizagio e gestio deve levar em considerages as
espec1ﬁc1dades dos sistemas de ensino, assim também como os graus
de progressio de autonomia das instituigdes escolares a eles vinculados,
¢ perseguir a participagio da sociedade organizada, em especial o
envolvimento de trabalhadores da educagio, alunos e pais. Dourado
(2011, p. 15) retrata que:

A gestio escolar, numa perspectiva democritica, tem
caracteristicas ¢ exigéncias préprias. Para efetivd-la, devemos
observar procedimentos que promovam o envolvimento,
o comprometimento ¢ a participagio das pessoas. Para isso,
torna-se necessirio promover atividades ¢ exercer fungdes que
promovam a presenga ¢ o fortalecimento da atuagio das pessoas
no interior das escolas. No entanto, o modo democritico de
gestao envolve o exercicio do poder, incluindo os processos de
planejamento, a tomada de decisdes ¢ a avaliagio dos resultados
alcancados etc. Trata-se, portanto, de fortalecer procedimentos
de participagio da comunidade escolar e local, no governo, da
escola, descentralizando os processos de decisio e dividindo
responsabilidades (DOURADO, 2011, p.15).

De forma articulada a discussio da democratizagio da gestio
escolar, ¢ fundamental recuperarmos, nos textos legais — sobretudo na
Constituigio Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da educac¢ao Nacional
(LDB n® 9.394/96 ¢ no PNE- o respaldo para a implementagio de
processos de gestdo nos sistemas de ensino e, particularmente, nas
unidades escolares. N2o existe educagio na perspectiva defendida por
Freire distante da experiéncia, do respeito e da participagio do coletivo.
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Ninguém educa ninguém, a educacio se estabelece de forma reciproca,
educadores sio educados por educando na medida em que educandos
sa0 educados por educadores (FREIRE, 2020, p. 38).

Assim, a democratizagio da educagio deve envolver a garantia
de direitos e a inclusio social, buscando superar desigualdades histéricas
que persistem no sistema educacional. De acordo com Paro (2007), a
democratizagio vai além da simples ampliagio do acesso a escola; trata-
se portanto de criar condigdes para que todos os individuos possam
participar efetivamente da vida escolar, influenciando as decisoes que
permeiam sua educagio.

Em sintese, a concepcio de gestio escolar ultrapassa o viés da
administragio tradicional, buscando uma forma integrada e participativa
que dé énfase a educagio como processo coletivo de transformacio. Uma
gestao pautada nos principios democriticos que visa o desenvolvimento
integral do ser humano e a construgio de uma sociedade mais justa e
igualitiria.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO

De acordo com a CAPES, Produto Técnico Tecnolégico é um
objeto tangivel com elevado grau de novidade fruto da aplicagio de novos
conhecimentos cientificos, técnicas e expertises desenvolvidas no Ambito da
pesquisa. Assim, para auxiliar as escolas nas a¢oes que desenvolvem, o presente
trabalho prevé a elaboragio em conjunto com os participes da pesquisa de
um plano de gestio e avaliagio, em formato de livreto, a ser apresentado
ao poder legislativo municipal para tornar-se projeto de lei. Serd um plano
com perspectiva de nortear as a¢oes da gestio escolar, com a participagio da
comunidade em consonincia com a legislacio educacional nacional e local,
para a promogio de uma educagio democritica e de qualidade segundo o que
preconiza a Constitui¢io Federal de 1988 no seu art. 2006, a referendar a Lei
de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 (Art. 3°, VIII). Serd uma abordagem
para envolver a integracio e otimizar os processos desenvolvidos no ambito da
escola e da sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos até aqui realizados mostram que escolas que adotam
praticas de gestio baseadas no didlogo e participagdo apresentam um nivel
maior de satisfagio entre os constituintes da comunidade educativa. Para
Freire (1993) s6 se aprende democracia fazendo democracia pela prética da
participagio, pois: ninguém vive plenamente a democracia nem tampouco a
ajuda a crescer, primeiro, se ¢ interditado no seu direito de falar, de ter voz,
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de fazer o seu discurso critico; segundo, se nio se engaja, de uma ou de outra
forma, na briga em defesa deste direito, que no fundo, é o direito também a
atuar” (FREIRE, 1993, p. 88).

Nessa perspectiva, a participagao desses integrantes apresenta-se como
atividade essencial para a constru¢io de uma sociedade mais justa, devendo
expressar-se na educagao ao viés freiriano em: “participagio como exercicio de
voz [...] de ingerir, de decidir em certos niveis de poder, enquanto direito de
cidadania”. (FREIRE, 2001). A énfase na participac¢io da comunidade
escolar ¢ a busca por solugdes conjuntas para os desafios da gestdo escolar
publica municipal sio pontos relevantes deste estudo. A escolha por um
modelo de gestio impacta diretamente a cultura e o funcionamento da
escola. As fontes analisadas sugerem que a gestio sociocritica, alinhada aos
principios da Gestio Democritica, oferece um caminho mais promissor para
a construgio de uma educagio de qualidade, voltada para a formagio cidadi e
transformadora.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo, apresentado ao VI Simindrio de Pesquisa em
Educagio: conexdes em gestio e formagio de professores: indicadores e
produtos em Pesquisas no Mestrado em Educagio da Universidade Estadual
do Maranhao-UEMA, estd vinculado a linha de pesquisa Gestao Educacional e
Escolar, do Pograma de Pés-graduagio em Educacio- PPGE, da Universidade
Estadual do Maranhio e ao Grupo de Estudos e Pesquisa em Planejamento e
Qualidade em Educacio Basica (GPQe).

O Plano Nacional de Educacio (PNE)!, instituido pela
Lei n° 13.005/2014, estabelece diretrizes e metas para o
desenvolvimento educacional no Brasil no periodo de 2014
a 2024, incluindo dispositivos para seu monitoramento e
avaliagio. De acordo com o PNE, os sistemas de ensino dos
estados, Distrito Federal e municipios devem desenvolver
mecanismos proprios de acompanhamento para assegurar a
implementagio das metas nos Ambitos nacional, estadual e
municipal. Nesse contexto, o Plano Municipal de Educagio
(PME) de Lago do Junco, no Maranhio, destaca-se como uma
ferramenta fundamental para a melhoria da educagio local. No
entanto, surgem desafios priticos que geram questionamentos
sobre a efetividade desse processo, configurando a problemitica
central desta pesquisa. Como o PME tem sido efetivamente
implementado no municipio? Quais sio os principais obsticulos
enfrentados no processo de implementagio, monitoramento e
avaliacio do PME? De que maneira as a¢des previstas no PME
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estdo impactando a qualidade da educagio em Lago do Junco?
Existem perspectivas de melhoria a serem exploradas? Essas
questdes sio cruciais para entender o estado atual da educagio
no municipio e para identificar caminhos que possam levar a uma
educagio de melhor qualidade em Lago do Junco.

Esta problematizagio abre espago para uma pesquisa que pode
investigar a fundo a implementacio do PME no municipio, identificar
os desafios enfrentados, analisar o impacto das acdes propostas e, por fim,
oferecer recomendagdes ou perspectivas de melhoria. Ela também ressalta a
importincia da pesquisa para a comunidade local, pois busca contribuir para
a qualidade da educagio em Lago do Junco, um objetivo de grande relevincia
para o desenvolvimento educacional e social da regiio.

O objetivo geral deste estudo ¢é avaliar como o Plano Municipal
de Educagio (PME) de Lago do Junco/MA contribui para a qualidade
educacional, com aten¢io especial aos avancos alcancados e desafios
enfrentados. Especificamente, o estudo busca tragar a trajetéria histérica do
planejamento educacional, considerando os contextos internacional, nacional
e local, além de examinar o processo de elaboragio e implementacio do PME
em Lago do Junco, com foco no cumprimento das metas estabelecidas nas
escolas. Outro aspecto relevante ¢ identificar as contribuigdes e obsticulos do
PME para a melhoria da qualidade da educagio no municipio. Finalmente,
o estudo também visa a producio de um documentirio sobre o processo de
implementagio, monitoramento e avaliacio do PME (2014-2024), com o
propésito de fornecer subsidios para a elaborac¢io do préximo plano decenal.

A relevincia deste estudo sobre o “Plano Municipal de Educagio de
Lago do Junco/MA e a melhoria da qualidade da educagio: avangos e desafios”
é sustentada pela importincia da educac¢io como direito fundamental e pilar de
desenvolvimento social e econdmico. Este estudo busca oferecer uma anilise
detalhada da implementagio do PME em Lago do Junco, gerando insights
que podem ser aplicados em outros municipios brasileiros. Além disso, o
alinhamento do PME com as metas do PNE reforca sua pertinéncia, pois o
cumprimento das metas locais é essencial para alcangar os objetivos nacionais.

A escolha deste tema também se justifica pelos desafios persistentes
no cendrio educacional brasileiro, como as desigualdades no acesso 2
educacio, a evasio escolar ¢ a falta de infraestrutura adequada. Investigar
como o municipio de Lago do Junco enfrenta esses desafios contribui para a
construgio de conhecimento relevante a formulagio e melhoria de politicas
educacionais em todo o pais.
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2 PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO E GESTAO
DEMOCRATICA

A educagio municipal é elemento crucial para o desenvolvimento
social, conforme preconizado pela Constitui¢io Federal de 1988 ¢ pela Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacio Nacional (LDB). O PNE (2014-2024) propoe
metas estruturantes que visam o acesso a educagio basica com qualidade, a
alfabetizagio, o ensino integral, a qualidade educacional (IDEB), a educa¢io
inclusiva e a valorizagio dos profissionais de educagio, entre outras.

Autores como Ferreira e Nogueira (2015) ressaltam a importincia da
participagio da comunidade na elaboragio de politicas puiblicas, um aspecto
que garante maior engajamento e relevincia das agdes educacionais. A eficicia
do PME depende, portanto, de uma gestio democritica que envolva a
comunidade ¢ promova a sensagio de pertencimento. A Constitui¢io Federal
de 1988 dedica uma parte significativa de suas disposi¢oes para definir os
principios do atendimento educacional piblico como um dever do Estado.
Entre esses principios, destaca-se 0 compromisso com a gestio democratica,
estabelecida no Art. 206, inciso VI, que assegura “a gestio democritica do
ensino publico, na forma da lei.” Essa diretriz visa garantir uma organizag¢io
educacional pautada na participacio ¢ na transparéncia, reforgando o papel do
Estado na promogio de um sistema educacional inclusivo e acessivel a todos.

Libaneo (2007), destaca que a gestio democritica deve ser orientada
pela justica social e pela promogio de uma cultura de participagio e didlogo,
envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar. Dourado (2007)
argumenta ainda que a gestio democritica ¢ fundamental para a construgio
de um sistema educacional inclusivo e equitativo, mas reconhece os desafios
na sua implementagio, especialmente quando hi um distanciamento entre as
diretrizes normativas ¢ as praticas efetivas.

3 METODOLOGIA

A pesquisa serd de abordagem qualitativa, permitindo uma anilise
detalhada das perspectivas e desafios do PME de Lago do Junco. Seri aplicada
uma metodologia pautada em uma visio dialética do fendmeno social
investigado, favorecendo uma compreensio critica dos contextos sociais e
histéricos que influenciam o planejamento educacional. Conforme descrito
por Miriam Goldenberg (1997), que enfatiza a importincia de compreender
as realidades sociais a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos.

As etapas metodologicas incluem revisdo bibliografica e analise
documental do PME e relatorios de progresso. A andlise serd guiada pelos
principios de Cellard (2008), que destaca a importancia de uma leitura critica e
contextualizada dos documentos para identificar ndo apenas o que estéa explicito,
mas também as lacunas e contradigdes nos textos oficiais.

113



Serio realizadas entrevistas semiestruturadas com atores-chave
(dirigente municipal, gestores, professores, pais, alunos e¢ membros da
comunidade) para explorarpercepgoes sobreaimplementagioe monitoramento
do PME, assim como serd realizada uma anilise dos indicadores educacionais
para verificar o cumprimento das metas e seus reflexos na qualidade da
educa¢io naquele municipio.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO
(PPT)

Este estudo culminard na produgio de um documentirio que
documentard as etapas de implementagio, monitoramento e avaliacio do
PME de Lago do Junco. Esse recurso poderd servir como uma ferramenta
educativa e de inspira¢io para outros municipios, apresentando préticas bem-
sucedidas e evidenciando os desafios enfrentados, além de contribuir para o
desenvolvimento do préximo PME.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragoes finais desta pesquisa indicam o estigio atual e os
préximos passos para o desenvolvimento do estudo. No momento, o trabalho
encontra-se em fase de envio ao Comité de Etica, etapa essencial para assegurar
que os procedimentos adotados cumpram os padroes éticos necessarios para
pesquisas com seres humanos. Espera-se que, com a aprovagio, seja possivel
avangar com a coleta de dados de acordo com o cronograma estabelecido.

Paralelamente, estd em andamento o processo de leitura e levantamento
do referencial tedrico, fundamental para embasar as escolhas metodoldgicas
e sustentar a andlise dos dados. A revisio da literatura concentra-se na
identificagio de autores e conceitos alinhados aos objetivos da pesquisa, sendo
relevante para aprofundar a compreensio sobre o tema e fornecer suporte
tedrico para as hipéteses e questionamentos.

Em relacio ao planejamento das atividades futuras, apés a aprovagio
pelo comité, estd previsto o inicio da etapa de coleta de dados e a aplicagio dos
instrumentos definidos. Esse processo foi estruturado para responder de forma
precisa as questoes de pesquisa e obter resultados consistentes. O cronograma
deverd contemplar tanto a geracio de dados quanto a andlise subsequente, com
vistas a conclusio do estudo de acordo com o rigor metodoldgico estabelecido.
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1 INTRODUCAO

Nas dltimas décadas, o contexto educacional brasileiro passou por
transformagdes significativas, impulsionadas pela globalizagio e dinimicas de
mercado, como resultado observamos a implantac¢io de politicas ptublicas e
modelos de gestio que necessitam de uma avalia¢io acerca da qualidade do
ensino preconizado e ofertado.

O Maranhio, com um dos mais baixos Indices de Desenvolvimento
Humano (IDH) do pais e indicadores educacionais criticos, tém investido,
nos altimos anos, na educagio integral e em tempo integral a partir da criagao
dos Centros Educa Mais. Implementado desde 2017, essas escolas buscam
integrar préticas de gestio baseadas na Tecnologia de Gestio Educacional
(TGE), desenvolvida em parceria com o terceiro setor, ¢ inspiradas em
modelos gerenciais.

O presente projeto de pesquisa visa investigar os resultados das
praticas de gestdo instituidas nos primeiros Centros Educa Mais maranhenses,
tanto no que tange a utilizagio dos indicadores educacionais, como o Indice
de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB), quanto as percepgoes da
comunidade escolar sobre as metodologias e a educagio integral desenvolvida.
A partir de um estudo quanti-qualitativo, a pesquisa busca responder ao
seguinte problema: quais os impactos das priticas de gestio do modelo
TGE nos primeiros Centros Educa Mais, considerando-se os resultados
educacionais e a avalia¢io da educagio integral pela comunidade escolar?

O foco na avaliagao do modelo TGE, desenvolvido pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagio (ICE), emerge de uma necessidade de
investigar criticamente o alinhamento entre o terceiro setor ¢ a educagio. Esse
alinhamento, embora positivo em alguns aspectos, desperta questionamentos
sobre a correta aplicagio das politicas educacionais, a influéncia de interesses
privados ¢ o gerencialismo focado na eficiéncia e na produtividade em um
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ambiente educativo. Como destacam autores como Paro (2022) e Peroni
(2016), hd uma tensido entre modelos de gestio democritica e gerencial
na educagio, que impacta as dinimicas escolares e os processos de ensino-
aprendizagem.

Ao longo de quase uma década de implantacio, e convertendo de 11
para 192 escolas de tempo parcial para integral, entre 2017 e 2024, é necessario
observarmos quais os resultados que esse modelo de gestao educacional
imprimiu nessas escolas, focando nio somente nos indices educacionais, mas
também na percepgio dos gestores, professores, estudantes, familiares e demais
membros da comunidade escolar acerca do modelo de gestio implantado.

2 METODOLOGIA

Para analisar os resultados das priticas de gestio implementadas
e sistematizadas nos onze primeiros Centros Educa Mais, que, em 2017,
iniciaram a educagio em tempo integral no Ensino Médio propedéutico
do Maranhio, adotarei uma pesquisa descritiva e quanti-qualitativa, focada
na avaliagdo dessas priticas pela comunidade escolar e seus resultados nos
sistemas de avaliacio externa, como SAEB e SEAMA.

A utilizagio de uma amostra com escolas que implantaram o modelo
de gestao, em 2017, garante mais efetividade para andlise da gestdo escolar, pois
avaliard as equipes mais experientes na aplicagio da TGE, além de podermos
conseguir descrever uma sequéncia histérica com quatro resultados avaliativos
do SAEB, visto que o mesmo ¢ aplicado a cada dois anos.

O primeiro recorte a ser observado na perspectiva quantitativa serd
aquele ligado ao IDEB e as varidveis que compdem seu cilculo, proficiéncia
em lingua portuguesa e matemitica, e taxa de aprovagio, visto a importincia
atual do SAEB como a detec¢io de uma parcela dos resultados educacionais,
contudo os resultados do SEAMA também serao analisados.

Entendendo que a educagio faz parte de um fendémeno social e que
sua complexidade nio pode ser reduzida a ntimeros, assim também utilizarei
a abordagem qualitativa, visto que tal andlise “permite uma imersio profunda
nos fendmenos sociais, possibilitando ao pesquisador capturar a complexidade
das interagoes sociais e das significagdes atribuidas pelos sujeitos” (BAUER
M. W. & GASKELL, G., 2002).

Dessa forma entendo que poderei avaliar o desenvolvimento da
politica publica voltada a educagio integral e em tempo integral, através de
virias fontes e abordagens, possibilitando chegar mais préximo do recorte
atual e realizando uma importante andlise para a educagio do nosso estado.
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3 MARCO TEORICO

Brasil (1988) destaca na constitui¢io federal como objetivo da
educagio o pleno desenvolvimento da pessoa e o fortalecimento de uma
formagio cidadi, e em 1996, reforga essa ideia com a publicagio da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB), onde descreve que:

A educagio, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢o para o
trabalho (BRASIL, 1996).

Assim, destaco uma categoria importante para o entendimento
dos objetivos da educagio em nosso pais, pois o pleno desenvolvimento da
pessoa estd ligado a formacio integral do estudante, que deve contemplar
todas as dimensdes inerentes a ele, como: politica, cognitiva, social, fisica,
emocional e cultural.

Podemos situar a publica¢io da Portaria Interministerial n® 17, de 24
de abril de 2007, como um marco importante para a educagio integral em
tempo integral em nosso pais, pois além do cariter de inclusio e adaptagio da
realidade local, tem como objetivo:

[...] ampliar a jornada escolar, através da inclusio de atividades
de educagio integral, com a proposta de enriquecer a formagio
dos estudantes ¢ melhorar a qualidade da educagio [..] a
implementagio do programa deverd considerar a articulacio
entre a educagio formal ¢ as atividades complementares
(BRASIL, 2007).

Segundo Brasil (2014), de 2007 a 2013, o Programa Mais Integral
“passou a contar com a adesio de cerca de 1.700 escolas, e até 2013, ja eram
aproximadamente 29.000 instituigdes participantes em todo o Brasil”. O
relatdrio sobre os impactos do Programa Mais Integral, Brasil (2011) descreve
que houve uma redugio da evasio escolar, elevagio dos resultados do Ideb,
maior desenvolvimento de habilidades ¢ competéncias nos estudantes ¢ o
fortalecimento dos lagos entre as escolas ¢ as familias.

Tal desempenho levou a educagio integral em tempo integral ao
foco das a¢oes governamentais. A Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que
publicou o Plano Nacional da Educa¢io (PNE), do decénio de 2014 a 2024,
apresenta a Meta 06, que estabeleceu, pela primeira vez, acoes ¢ estratégias
especificas para educagio integral em tempo estendido, como descrito abaixo:

Oferecer educagio em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender,
pelo menos, 25% (vinte ¢ cinco por cento) da educagio bisica.
[...] Promover, com o apoio da Unilo, a oferta de educagio
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bisica ptblica em tempo integral, por meio de atividades de
acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares, inclusive
culturais ¢ esportivas, de forma que o tempo de permanéncia
dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe
aser igual ou superior a 7 (sete) horas didrias durante todo o ano
letivo, com a ampliagio progressiva da jornada de professores
em uma unica escola (BRASIL, 2014).

A teorizagio de tais politicas publicas estd de acordo com os
ideais iluministas e corrobora com grandes pensadores que foram militantes
da vertente da formacio humana integral, entre eles Rousseau e Paulo Freire.
Dewey (1916) descreve o foco mais amplo da educagio, e seu aspecto social,
quando relata que “a finalidade da educacio é desenvolver, tanto quanto
possivel, o controle sobre as préprias capacidades para adapti-las s demandas
do meio”, associando-se muito aos preceitos de Rousseau (1762) quanto ao
papel da educacio na formacio das criangas para desenvolverem, através da
razio, o autocontrole das emogoes e desejos que podem impactar tanto a si
quanto a sociedade.

Atualmente vivemos um momento de disputa onde as contradi¢oes
se tensionam, como relatado por Freire (2022), e os conceitos de qualidade
se contradizem com a realidade e sio utilizados como subterfiigios pelos
dirigentes educacionais. De um lado temos o conceito de qualidade voltado
para a educagio integral, alinhado as perspectivas humanistas do iluminismo,
como descrito por Arroyo:

A formagao integral propde uma educagio que vai além da
preparagio para o mercado de trabalho, buscando desenvolver
o individuo em suas mdltiplas dimensées — intelectual,
emocional, social e ética. Trata-se de preparar cidadaos
criticos e conscientes, capazes de atuar de forma responsivel e
transformadora na sociedade (Arroyo, 2018, 56).

A outra vertente caracteriza a qualidade da educagio de acordo com as
necessidades do mercado e das classes dominantes:

A légica de mercado tem influenciado a educagio de forma
crescente, promovendo um modelo de formagio que privilegia
habilidades técnicas e competéncias especificas para atender
as demandas imediatas do mundo do trabalho. Esse modelo
de qualidade educativa estd orientado para a produtividade e
eficiéncia, deixando em segundo plano aspectos fundamentais
da formag¢io humana. (OLIVEIRA, 2015, p. 87).

A partir dessas andlises precisamos evidenciar onde se situa as escolas
que deveriam estar desenvolvendo uma educagio integral em tempo integral
no Maranh3o. Os Centros Educa Mais sio escolas maranhenses de nivel
médio que pertencem a rede estadual de educagio. O principal diferencial
desse grupo de escolas é a educagio integral em tempo integral que, até o
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ano de 2023, focava no ensino regular propedéutico, contudo a partir de 2024
tais escolas passaram a implantar gradualmente a modalidade de Educacio
Profissional Tecnoldgica (EPT) através dos itinerdrios formativos voltados a
formacio técnica e profissional.

A estrutura organizacional dessas escolas segue o padrio estabelecido
pelo terceiro setor, em especial o Instituto de Corresponsabilidade pela
Educagio (ICE), através do Modelo Escola da Escolha. Este modelo se
organiza em duas grandes 4reas, o modelo pedagdgico e a tecnologia de gestio
educacional (TGE), que desenvolvem virios aspectos organizacionais junto a
toda comunidade escolar. A atual pesquisa ird aprofundar os conhecimentos
no que tange a TGE.

Dessa forma, ¢ importante andlises aprofundadas para podermos situar
quais as perspectivas de qualidade da educacio estio sendo desenvolvidas nos
Centros Educa Mais.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO

Ap6s estudos, levantamentos e andlises de dados, pretendo desenvolver
como produto técnico tecnoldgico, uma metodologia de acompanhamento
escolar juntamente com os instrumentos necessarios para o seu registro.

Ametodologia consistird no levantamento de agdes de gestao instituidas
nas redes de educagio, que perpassa por sua definigio em documentos oficiais,
e posteriormente serao levados a avaliagio das comunidades escolares, através
de rodas de conversas.

O acompanhamento escolar serd elaborado considerando como foco
a anilise das agdes de gestio vinculadas a satisfacio da comunidade escolar, no
intuito de fornecer aos gestores escolares e as Secretarias de Educagio dados
que apontem necessidade de apoio e viabilizem intervengdes corretivas que
auxiliem na melhoria dos ambientes escolares.

Serio produzidos instrumentos para registro dos dados e catalogados
em instrumentos distintos de acordo com nivel de gestio, nesses mesmos
instrumentos serd possivel levantar boas priticas de gestio que a escola
desenvolve, alheia as normativas da rede de educacio.

CONSIDERACOES FINAIS

O sonho do desenvolvimento integral dos estudantes para o
fortalecimento de uma sociedade mais justa e igualitiria deve ser fortalecido
pelas pesquisas, pois percebemos como a educagio é alvo de incisdes constantes
de setores empresariais que possuem objetivos alheios a verdadeira educagio
integral.

Nesse momento estou aprofundando anilises nos virios livros
do modelo Escola da Escolha e outras referéncias relativas a experiéncias
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da implantagio desse modelo em escolas de outras secretarias estaduais de
educacio, ji é perceptivel como as priticas de accountability e responsabilizagio
sao claras, e como os curriculos empregados sio direcionados em grande
parte ao desenvolvimento cognitivo dos estudantes, nio fortalecendo assim
dimensodes importantes como a fisica, politica e social, fragilizando inclusive
importantes aspectos sociais da escola, como a auséncia durante, um longo
periodo, Grémios Estudantis ¢ inutilizagio dos Projeto Politico Pedagdgico
da escola.
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1 INTRODUCAO

A apropriagio de conhecimentos cientificos e significativos promove
saltos qualitativos no desenvolvimento humano (Martins, 2013). Quando
falamos sobre conhecimento cientifico estamos nos referindo ao que a
ciéncia produziu durante toda a histéria da humanidade, através do trabalho
¢ produzindo cultura, portanto, é imprescendivel A apropriacio de tais
produgdes humanas para que no intercimbio das relacoes sociais possamos
nos tornar cada vez mais humanos, a medida que nos desenvolvemos mediante
aprendizagens significativas.

De acordo com os pressupostos didaticos da pedagogia histérico-
critica, um ensino desenvolvente se caracteriza como um trabalho pedagdgico
intencional apartir de um planejamento de ensino com base na triade contetido-
forma-destinatirio, que promovera a transformagio do educando mediante
aprendizagem significativa dos contetidos clissicos, que possibilitario o salto
qualitativo de fungdes psicoldgicas elementares para fungdes psicoldgicas
superiores (Galvio; Lavoura; Martins, 2019).

Quando nos referimos aos contetidos clissicos, o sentido de clissico
aqui empregado é o que o compreende como [...] aquilo que se firmou como
fundamental, como essencial. Pode-se, pois, constituir-se num critério ttil
para a selegio dos contetdos do trabalho pedagégico. (Saviani, 2008, p. 13-
14). Sendo assim, a pedagogia histdrico-critica defende o ensino de contetidos
cldssicos, diferenciando-o da compreensio vulgar, que o toma como velho,
antigo, e sim como essencial, que nio pode faltar. Entretanto, quando falamos
no processo de alfabetizagio, o contetido clissico é a lingua portuguesa, o que
nos mostra com nitidez que precisamos trabalhar para além do alfabeto se
queremos de fato, que nossos alunos sejam alfabetizados, ou seja, se apropriem
e dominem a linguagem escrita e possam construir o verdadeiro pensamento
critico que tanto se discute no meio educacional.
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Diante da temitica, esse projeto propde investigar o seguinte problema
cientifico: que contetidos classicos importam no curriculo de alfabetiza¢io
em sentido de formagio humana sob o viés da pedagogia histérico-critica.
Portanto, o nosso objeto de estudo é curriculo de alfabetizagio, com foco nos
contetidos cldssicos que implicam na formagio humana, expresso na tematica
GESTAO DOS CONTEUDOS CLASSICOS DE ALFABETIZACAO: uma
andlise a luz da pedagogia histérico-critica, tendo em vista que concordamos
com o pressuposto histérico-critico ao defender que o professor tem um
papel fundamental ao ser o mediador entre o contetido de ensino e a crianga,
potencializando o seu desenvolvimento.

Nesse sentido, se faz imprescindivel problematizarmos o curriculo
de alfabetizagio, e para tanto elencamos como objetivo geral: Analisar,
sob o viés da pedagogia histérico-critica quais sio os contetidos clissicos
escolares para o curriculo alfabetizador que implicam formagio humana, e
com os objetivos especificos pretendemos: Identificar a concepgio tedrica
de contetido de alfabetizagio das professoras alfabetizadoras; Caracterizar os
contetidos clissicos em relagio a aprendizagem da linguagem escrita, 3 luz da
pedagogia histérico-critica; Analisar as contribuigdes dos contetidos classicos
para o processo de formag¢io humana, no contexto da alfabetizacio e Produzir
material diditico com conteddos cldssicos para o ensino da leitura e escrita, 2
luz da pedagogia histérico-critica.

2 METODOLOGIA

Para investigar quais sio os conteddos clissicos escolares para
o curriculo alfabetizador que implicam formagio humana sob o viés da
pedagogia histérico-critica, utilizaremos a pesquisa bibliogrifica e documental,
fundamentada nos pressupostos do materialismo histérico-dialético, a
partir das categorias de historicidade, mediacio, totalidade, contradigio que
caracterizam uma andlise do real aparente ao real concreto (Tozoni-Reis,
2020).

Para a construgio ldgica deste trabalho (Gil, 2002) com vistas a
contemplacio dos objetivos da pesquisa, realizamos levantamento bibliogrifico
preliminar, elaboramos as sinteses do assunto sobre as categorias de anilise
deste projeto, por meio do uso do resumo-fichamento e esquemas como
técnicas de leitura e escrita/registro. Acerca da pesquisa documental, Gil (2002,
p.46) nos afirma que as fontes sio

[...] muito mais diversificadas ¢ dispersas. H4, de um lado, os
documentos “de primeira mio”, que nio receberam nenhum
tratamento analitico. Nesta categoria estio os documentos
conservados em arquivos de drgios publicos e instituigdes
privadas, tais como associagdes cientificas, igrejas, sindicatos,
partidos politicos etc. Incluem-se aqui intimeros outros
documentos como cartas pessoais, didrios, fotografias, gravacoes,
memorandos, regulamentos, oficios, boletins etc.
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Tratando-se de contetidos de alfabetizagio, os documentos analisados
nesta pesquisa sao os que tecem consideragdes a respeito das politicas nacionais
de alfabetizagio, diretrizes curriculares, tais como a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), Plano Nacional de Educagio (PNE) entre outros.

A produgio do conhecimento cientifico sobre contetidos clissicos
de alfabetizagio pautada no materialismo histérico-dialético, requer uma
interpretagdo para além da aparéncia dos fatos, exigindo uma profunda
compreensio da realidade concreta (Tozoni-Reis, 2020). Sobretudo, porque
a realidade das evidéncias, por exemplo, do Indice de Desenvolvimento da
Educagio Biésica (IDEB) e demais avaliagoes externas, tal como estao postas
nos mostram apenas uma pseudoconcreticidade, que sio os resultados que
precisam ser verdadeiramente analisados, sendo entio o nosso ponto de
partida a prética social aparente que se caracteriza como essa falsa concretude,
onde o real é e nio é o que esta aparentando ser (Zago, 2011).

Para tanto, é necessario analisar o contexto social capitalista ¢ como
isso afeta o processo de sele¢io dos contetidos de alfabetizagio (totalidade), a
historicidade do desenvolvimento das politicas de alfabetiza¢io com base nos
documentos oficiais que implicam na construgio do curriculo (contradi¢io
e historicidade) e as intervengdes humanas através das relagdes sociais que
permeiam este processo de formagio do homem (mediacio).

3 MARCOS TEORICOS

Para a fundamentagio tedrica desse estudo estamos fazendo um
levantamento bibliogrifico da produgio cientifica sobre as principais
categorias tedricas apresentadas nesse projeto: conteddo clissico (Galvio;
Lavoura; Martins, 2019), Alfabetizacio (Martins, 2013; Dangi6é e Martins,
2018; Mazzeu e Francioli, 2018; Carvalho, 2024), Curriculo (Duarte, 2016;
Malanchen, 2016), Pedagogia Histérico-Critica (PHC) (Saviani, 2008),
cujas fontes sio constituidas, principalmente, de livros, artigos cientificos e
relatérios de pesquisas.

A sociedade capitalista se caracteriza como um grupo de pessoas que
vivem a base de um sistema que sé existe por causa da desigualdade (Osoério,
2014), hierarquia e acimulo de capital justamente porque os donos dos meios
de produgio, pela base da organizagio desse tipo de sociedade, ficam com
capital referente 2 mio de obra dos dominados e estes dltimos ficam apenas
com resquicios da sua forga de trabalho, muitas vezes sem a menor condigao
de consumir o produto que criou quando exercia sua profissdo. Ferreira e
Duarte (2021, p.08) afirmam que “na sociedade capitalista essa produgio
vem acompanhada do fendmeno da alienagio. O que faz com que os valores
mais elevados produzidos pelo género humano sejam negados a maioria dos
individuos”.
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Dentro desse contexto social, temos a escola que atualmente vive sob
aldgica formal, fragmentando o conhecimento em partes, se organizando para
atender requisitos de rankings com base em resultados das avalia¢oes externas,
imersa na mercantilizagio da educagio, se perdendo nas relacoes entre publico
e privado, festejando datas comemorativas, avaliando apenas o produto,
deixando em segundo plano todo o processo que precisa ser considerado e
deixando de exercer a sua dnica e principal fungio: transformar pessoas a
partir do trabalho com o verdadeiro conhecimento produzido no decorrer da
histéria da humanidade.

Contudo, temos a alfabetizagio, a nossa porta de entrada dentro
da cultura letrada da sociedade capitalista. Para a PHC, a alfabetiza¢io se
caracteriza como complexifica¢io do psiquismo, processo de formagao humana
a partir da apropria¢ao da linguagem escrita, que requer processos educativos
pautados na organizagio do trabalho pedagdgico altamente intencional para
que os alunos se apropriem das objetivagdes da realidade. Conforme Ferreira
e Duarte (2021, p. 08) “trabalho educativo caracteriza-se como intencional na
medida em que pressupde uma intencionalidade por parte de quem ensina.
Ou seja, pressupde que o professor tenha dominio tanto dos contetidos quanto
das melhores formas para atingir esse fim”.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

Ap6s as anilises e resultados obtidos com a pesquisa, pretendemos
produzir um material diditico em formato digital, que podera ser intitulado
como: Caderno de Contetidos Clissicos de Alfabetizagio, contendo atividades
que contemplem os contetidos classicos de alfabetizagio para auxiliar
professores alfabetizadores que pretendem trabalhar sob o viés da pedagogia
histérico-critica, que muitas vezes se perguntam como aplicar os contetddos
sob os pressupostos didaticos e fundamentos desta teoria. Assim, destacamos
a relevincia e necessidade desta produgio para contribuir com a pesquisa
cientifica e com o trabalho pedagdgico alfabetizador.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa encontra-se em andamento na fase de construcio do
referencial tedrico com base na produgio dos artigos com o curso das
disciplinas, aprofundando as leituras para anilise das categorias destacadas
como objeto de estudo, conforme os objetivos elencados sob a ética do
materialismo histdrico-dialético. Estamos em fase de organiza¢io do sumadrio
para a escrita dos capitulos da dissertagio, anilise dos dados e fundamentagio
do produto técnico tecnoldgico.
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1 INTRODUCAO

Neste resumo, apresentado ao VI Semindrio de Pesquisa em Educagio
do Programa de Pés-graduagio em Educagio da Universidade Estadual do
Maranhio (PPGE/UEMA), intitulado “A interdisciplinaridade no desenho
curricular do Maranhio para a etapa da Educagio Infantil” é resultado do
recorte de uma pesquisa em andamento, que tem como objeto de investiga¢io
a politica de conhecimento sob a 6tica da interdisciplinaridade e sua gestio na
Educagio Infantil no Documento Curricular do Territério Maranhense.

A proposta ¢ o estudo da interdisciplinaridade seja para compreensio
da propria polissemia conceitual no contexto escolar, seja para a construgio
do conhecimento na perspectiva dialética em contraposi¢io a visio de
conhecimento cada vez mais fragmentada entre as dreas de conhecimento e
dos modos como sio ensinados em contextos escolares.

O interesse pela temdtica decorre, entre outras questoes, do fato de
que ainda existem situagdes histdricas que limitam o trabalho pedagdgico no
sentido interdisciplinar, a exemplo da afirmacio de Frigotto (2011), de que hd
um limite do trabalho interdisciplinar na escola relacionado a formagao inicial
e continuada por ser ofertada de forma fragmentada, positivista ¢ metafisica
ao professor, decorrente de trés obsticulos que o dificulta: a especializa¢io
que se dar na formagio, o pragmatismo e ativismo que ocorre no trabalho
pedagégico.

Além disso, também, destacamos a especializagio do conhecimento
fruto do préprio modo de divisio social do trabalho, uma realidade que tem
implicacdes sobre o trabalho pedagdgico da escola, sobretudo, nas fungdes
desempenhadas pelos professores, alunos e na gestio escolar, que sio
compartimentadas em suas realizacoes, nas tomadas de decisoes, entre quem
pensa ¢ os que executam (Ramos, 2013).
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Diante dessas questdes, ressaltamos que a interdisciplinaridade nas
politicas curriculares, ainda parece assumir uma nogio cadtica, ou seja, nao
se v&€ o objeto de conhecimento em suas multiplas dimensdes, conexoes ¢
relagdes, razio pela qual inferimos que hd uma visao fragmentada e distorcida
do que realmente seja trabalho interdisciplinar.

Nesse sentido, tomamos o Documento Curricular do Territério
Maranhense (2019) como uma politicade orientagio de concepgdes e praticas de
interdisciplinaridade para o trabalho com o conhecimento escolar, cuja leitura
preliminar, neste estudo, a ponta fragilidades teérico-priticas para o trabalho
pedagdgico interdisciplinar em face das diferentes dreas de conhecimentos,
disciplinas e atividades da gesto curricular voltada para a Educagio Infantil.
Dessa maneira, definimos como problema de pesquisa: Como se caracteriza
a politica de conhecimento na perspectiva interdisciplinar no Documento
Curricular do Territério Maranhense para a Educagio Infantil?

A vista disso, definimos como objetivo central analisar a politica de
conhecimento sob a ética da interdisciplinaridade e sua gestio na Educacio
Infantil no Documento Curricular do Territério Maranhense, identificando e
caracterizando os seus limites e possibilidades para uma educagio de qualidade
que se preocupe, primeiramente, com a formag¢io humana.

2 METODOLOGIA

O presente trabalho tem como finalidade analisar a politica de
conhecimento sob a 6tica da interdisciplinaridade e sua gestio na Educacio
Infantil no Documento Curricular do Territério Maranhense (2019),
esmiugando os limites e possibilidades dessa politica em prol da democratizagao
do saber sistematizado, e, além disso, a possibilidade do acesso, permanéncia e
da qualidade no sistema de ensino.

Sendoassim, pararesponderoproblemade pesquisa,odesenvolvimento
deste trabalho dar-se por meio da analise bibliografica e documental e trabalho
de campo, com enfoque metodolégico de abordagem critico-dialética, com
base nas categorias da totalidade, contradicio e historicidade.

A op¢io neste estudo pela abordagem critico-dialética se di pela
possibilidade da compreensio de um objeto em suas mdltiplas determinagoes
e mediagoes histdricas que o constitui, com a intengdo de compreender o
fenémeno, indagando e descrevendo como o objeto de estudo se manifesta
e a0 mesmo tempo se esconde no fendmeno. Para Kostk (1976) capitar o
fenémeno do objeto a ser analisado ¢ alcangar a esséncia.

Conforme Cury (2000) as categorias sio conceitos fundamentais, que
tem como fun¢io em relagio ao real, refletir sobre os seus aspectos gerais e
essenciais, suas conexdes e relagdes; em que, tais categorias, no qual destaco
a totalidade, contradigio e historicidade, se manifestam “[...] da andlise da
multiplicidade dos fenémenos e pretendem um alto grau de generalidade”
(Cury, 2000, p.21).
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Assim, operacionalmente, faremos o levantamento de materiais
existentes que tratam sobre a questio da interdisciplinaridade e da gestio
predominantes na literatura cientifico-académica nacional e internacional, no
qual enriquecerio o trabalho na busca por responder o problema de pesquisa.
Segundo Gil (2002), este tipo de levantamento bibliografico, ¢ desenvolvido
com base em material ji elaborado, publicado em livros e artigos cientificos.

Também realizaremos estudo e anidlise do Documento Curricular do
Territério Maranhense (2019) paraa etapa da Educagio Infantil, e demais outros
documentos, como a BNCC (2017), uma vez que o acesso a documentos de
dominio publico facilita o alcance por meio de via impressa ou digitalizada
(Gil 2002).

Os sujeitos participantes da pesquisa serdo professores (as) da etapa de
Educagio infantil, que envolve os estabelecimentos das creches e pré-escolas
da Rede Pablica Municipal de ensino da Cidade de Caxias-MA. A anilise de
dados ocorrerd mediante a participacio dos sujeitos alvos da entrevista, com
auxilio de um questiondrio, no qual, espera-se que a andlise a ser feita, consiga
ir além do que estd visivel no material, isto €, da aparéncia para alcangar de
fato a esséncia. Liiddke ¢ André (2018) aconselha nos aventurarmos na anilise,
desvelando o que estd invisivel aos nossos olhos, como mensagens implicitas,
dimensoes contraditérias e temas silenciados.

A realizagio da pesquisa se faz mediante o processo de consulta, de
identificagio e da sele¢io de materiais bibliogrificos e materiais documentais,
das leituras e releituras criticas das fontes localizadas, para anilise critico-
interpretativa das fontes; além dos dados que serdo coletados no trabalho de
campo. Desse modo, serd feita a anilise dos dados, a luz dos fundamentos
da gestio de politicas educativas curriculares de democratizagio da educagio
bisica, encaminhando a sistematizagio ¢ organizagio compreensivas das
fontes consultadas, procurando estabelecer relagdes, confrontar ideias a fim
de operacionalizar a leitura do objeto, sob diferentes Angulos, porém em sua
totalidade.

3 MARCOS TEORICOS

A interdisciplinaridade no cendrio atual, tem sido empregada em
muitos contextos, sejam eles, no epistemolégico, no pedagdgico, no mididtico
e no empresarial e tecnolégico. Dito isto, a interdisciplinaridade tem como
sentido e finalidade, segundo Thiesen (2007, p. 88) “[...] buscar responder a
necessidade de superacgio da visio fragmentada nos processos de produgio e
socializa¢io do conhecimento, recuperando o cariter de unidade, de sintese,
de totalidade e de integragio dos saberes”.

Neste estudo, optamos por dialogar com os fundamentos criticos
sobre interdisciplinaridade, concepg¢io de curriculo e formagio humana,
como lentes para analisar a politica de conhecimento voltada para a educagio
infantil presente no Documento Curricular do Territério Maranhense (2019).
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Em vista disso, a interdisciplinaridade para Frigotto (2011, p.
36), “[...] decorre da prépria forma de o homem produzir-se enquanto
ser social e enquanto sujeito e objeto do conhecimento social”. Ou seja, a
interdisciplinaridade se fundamenta no cariter dialético da realidade social.
Portanto, surge a necessidade de se trabalhar com a interdisciplinaridade na
totalidade concreta em contraposicio a totalidade caédtica (Frigotto, 2011).

Conforme Frigotto (2011) ao discutir a interdisciplinaridade em uma
abordagem critica, enfatiza a emergéncia e sua importincia na produgio do
conhecimento na qual fundamenta-se no cariter dialético da realidade social,
sendo contra ao conhecimento fragmentado que estd a servigo do sistema
capitalista. Além do mais a interdisciplinaridade se faz visivel na medida que
restitui, segundo Tonet (2013, p.727) “[...] ao conhecimento aquele cariter
de totalidade que permita, tanto na realizagio de pesquisas tedricas, como na
formacio profissional e no tratamento dos problemas sociais, superar aquela
visio atomizada dos objetos”.

Nessa perspectiva, a gestio do conhecimento, em vista da
democratizac¢io do saber sistematizado e de qualidade, que reflita uma politica
de conhecimento na perspectiva interdisciplinar no DCTMA (2019) para a
Educacio Infantil, deve situar-se numa concepgio critico-dialética, pautada
com base nas condigdes da prixis, que se dd por meio da reflexio teérico-
critica e agdo pritica, agindo contra a todo e qualquer modelo alienante e
excludente de ensino e condigdes de trabalho (Frigotto, 2011).

Perante o exposto, ¢ essencial refletirmos dentro do curriculo para
a etapa da Educacio Infantil, sobre que tipo de conhecimento estd sendo
socializado no interior das creches e pré-escolas. Para Saviani (2011, p. 14)
“[...] a escola é uma institui¢ao cujo papel consiste na socializa¢io do saber
sistematizado”.

Dito isso, o curriculo na perspectiva critica, vai além da estrutura
organizada de disciplinas e atividades a serem ensinadas durante o ano
letivo. Em consoante com Johann (2021, p.121) “[...] o curriculo precisa ser
organizado a partir de uma sequéncia sistemdtica de contetiddos nucleares que
nio estio previstos na cotidianidade do aluno, garantindo, assim, a funcio de
ser da escola”.

Para uma estrutura sélida de disciplinas e atividades, o curriculo precisa
ser composto por trés tipos de consisténcia, a filosofica, a artistica e a cientifica
(Johann, 2021), com a finalidade de proporcionar uma educagio de qualidade
no acesso ¢ permanéncia no espago escolar, que almeje a emancipagio por
meio desenvolvimento da consciéncia critica, quebrando as amarras que nos
prendem a uma sociedade desigual e excludente que nos impede de pensar
para além do imediatismo.

Para que concretize uma educagio de qualidade e equitativa, é
necessario que na formagio humana, se leve em conta, conforme Frigotto
(2012, p. 267) “[...] todas as dimensdes que constituem a especificidade
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do ser humano e as condi¢des objetivas e subjetivas reais para seu pleno
desenvolvimento histérico”, tornando possivel o didlogo critico sobre os
fendbmenos da natureza e das relagOes sociais, visto que na formag¢io humana
critica, abarca “[...] a educagio e a emancipagio de todos os sentidos humanos
[...]” (Frigotto,2012).

Afinal, o que impossibilita o desenvolvimento humano ¢ a educagio
na perspectiva unilateral e restrita, que é incorporado dentro das politicas
curriculares, na qual destacamos, a BNCC (2017) e o DCTMA (2019), que de
acordo com Frigotto (2012, p. 268) encontra-se submetido a l6gica capitalista,
através da “[...] propriedade privada dos meios e instrumentos de produgio,
na divisio social do trabalho, e nos processos de expropriagio e alienagio [...]".

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

A proposta do Produto Técnico Tecnoldgico, serd a elabora¢io de um
Semindrio sobre interdisciplinaridade para a Educa¢io Infantil, tendo como
objetivo proporcionar aos professores (as) a praticidade no trabalho pedagdgico
interdisciplinar de ensino no que tange a criagao, o planejamento e a execugao.

Vislumbramos a sua organizagio utilizando as sequéncias diditicas
abarcando os campos de experiéncias presente no curriculo da Educacio
Infantil, buscando correlacionar as maltiplas dimensdes conceituais que os
campos de experiéncias estabelecem com os contetidos trabalhados pelos
professores em sala, contribuindo desse modo para o desenvolvimento
integral da formacio da crianga e auxiliando os professores no processo de
ensino-aprendizagem.

CONSIDERACOES FINAIS

Sobre o presente trabalho, espera-se contribuir para a melhoria da
politica de conhecimento presente no Documento Curricular do Territério
Maranhense (2019), sob a ética de interdisciplinaridade, possibilitando uma
andlise dos limites e possibilidades dessa politica de conhecimento, com a
inten¢io de que se efetive a democratizacio do saber sistematizado ¢ de
qualidade para a etapa da Educagio Infantil, em favor da formagio humana.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo, apresentado ao VI Semindrio de Pesquisa em
Educacio: conexdes em gestio e formacio de professores: indicadores e
produtos em Pesquisas no Mestrado em Educagio da Universidade Estadual do
Maranhio-UEMA, estd vinculado a pesquisa Gestao Educacional e Escolar, do
Programa de Pés-graduacio em Educagio - PPGE, da Universidade Estadual
do Maranhio e ao Grupo de Estudos e Pesquisa em Planejamento e Qualidade
em Educacio Bésica (GPQe). O estudo intitulado GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA: as dimensbes autonomia, descentralizacio e
participacao em questdo tem como objetivo geral, analisar a gestio de
uma escola da rede municipal de ensino de Sio José de Ribamar — MA, numa
perspectiva de gestio democritica considerando as dimensdes da autonomia,
descentraliza¢io e participagio, enfatizando seus reflexos na qualidade da
educagio; e destacando os seguintes objetivos especificos, discutir a gestio
democritica considerando as dimensdes da participagio, autonomia e
descentralizagio e elaborar uma proposta pedagégica de formagio continuada
destinado a membros da comunidade escolar numa perspectiva de gestio
democritica considerando as dimensoes da autonomia, descentralizagio e
participagao enfatizando seus reflexos na qualidade da educacio.

A gestao escolar democritica apresenta uma nova maneira de pensar
o fazer da administragio escolar, traz um sentido mais amplo, democritico e
inovador que vé o ambiente escolar como um lugar de embates, de relagdes
interpessoais, de interesses, de contingéncia ¢ intercalagio de liderangas.
Por meio da atuagio da gestio democritica ¢ que as técnicas ¢ os caminhos
para alcangar os propésitos da organizagao sio estimulados. Tal a¢ao abrange
dimensoes administrativas, técnicas e pedagdgicas. Pois, de acordo com Souza
(2009), todos os processos se baselam na compreensio ¢ na demanda da
participagao coletiva.
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A concepgio “gestio educacional”, frequentemente usada para
atribuir as fungdes de gestores, se apresenta como uma substituta ao termo
“administragio educacional”, estabelecendo um novo modelo que visa definir
uma visio inovadora, por meio da repaginag¢io dos conceitos relacionais,
interna e externamente, para trabalhar de maneira participativa.

A gestio democritica tem sido, usualmente, pauta de diversos debates
na irea da educagio, fomentando reflexdes e ag¢des do poder publico com
o intuito de dar continuidade ao principio constitucional. O principio estd
registrado na Constitui¢io Federal de 1988, conhecida como Constitui¢io
Cidada, e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional de 1996. Dessa
forma, esse preceito deve ser incrementado em todos os sistemas de ensino e
escolas do pais, viabilizando assim uma gestao participativa e compartilhada,
com a perspectiva de alcangar um ensino de qualidade, formando cidadios
aptos ao exercicio da cidadania.

Neste sentido, a presente investiga¢io busca responder ao seguinte
questionamento: em que medida a gestio democratica praticada na escola Liceu
Ribamarense III, considerando as dimensdes autonomia, descentralizagio e
participagio tem refletido na qualidade da educagio no municipio de Sio José
de Ribamar, levando em conta o indice oficial de qualidade IDEB?

A gestio educacional democritica enfatiza a necessidade de colocar
a Lel em pritica, e ressalta a maneira democritica com a qual a gestio da
estrutura da escola deve se desenvolver. Se constitui como um objetivo, pois
essa necessidade refere-se a um propdsito a ser continuamente aperfeigoado,
além de ser também um trajeto, porque se expressa cCOmo um processo que,
no cotidiano, deve ser avaliado e reestruturado. Aragjo (2000), ressalta a
importincia da participagio, a autonomia, a transparéncia ¢ o pluralismo na
construgao de uma gestao democritica.

2 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento desta pesquisa o método a ser utilizado
serd o método dialético, por propiciar uma investigagao critica e reflexiva
para alcangar os ObJCthOS estabelecidos para a formagio de gestores,
garantindo-lhes um processo académico humano, social e politico com
foco no entendimento dos problemas enfrentados na 4rea da gestao
educacional democritica.

A presente investigacao serd desenvolvida em uma instituigao
publica no municipio de Sio José de Ribamar, Escola Municipal Liceu
Ribamarense III. Para isto, serao utilizadas entrevistas semiestruturadas
com gestores, professores e pais, possibilitando a construgio de
conhecimento dialogando entre a teoria, os documentos oficiais ¢ a
realidade.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa que busca refletir sobre
os dados para a argumentagio da temdtica a ser pesquisada, e quanto
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a0s procedlmentos operativos ¢ metodoldgicos para o desdobramento
da pesquisa, serd necessiria uma revisio bibliogrifica sobre o tema
em questio para a apropria¢io de novos conhecimentos, a partir de
materiais publicados em livros, artigos, leis e outros acerca do tema
proposto dentro da linha de pesquisa, tendo uma dimensio reflexiva
da temidtica em estudo, conforme sua expansio nos espagos sociais e
educacionais, utilizando-se autores/as como: Libineo (2005), Gadotti
(2004), Paro (1987), Bordignon (2002) dentre outros/as.

De acordo com os objetivos elencados, a abordagem
metodoldgica trata-se da entrevista semiestruturada. Para os dados
coletados e informagdes na pesquisa, faremos a andlise de contetdo,
pois segundo Gomes (2000, p. 74), “através da anilise de conteddo,
podemos encontrar respostas para as questoes formuladas e também
podemos confirmar ou nio as afirmagdes estabelecidas antes do trabalho
de investigagio”.

3 MARCOS TEORICOS

A Constitui¢ao Federal de 1988 estabelece os principios educacionais
que devem nortear o ensino nas institui¢des educacionais. Dentre eles, enfatiza
a gestdo democritica do ensino publico, que deve ser estruturada mediante as
peculiaridades de cada sistema de ensino. A gestio democritica da educagio,
além de ser um dever do Poder Ptiblico, é também um direito da sociedade.

A gestio democritica possui o cariter de valorizar a coletividade
da equipe pedagdgica do sistema educacional, tendo como perspectiva
aperfeigoar a qualidade do ensino pedagégico. O trabalho em equipe tem
se destacado como o caminho mais assertivo para alcangar os objetivos da
gestao educacional. “O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele,
sozinho, nio pode administrar todos os problemas da escola. O caminho ¢ a
descentrahzagao isto ¢, o compartilhamento de responsabilidades com alunos,
pais, professores e funcionsrios”. (LIBANEO 2005, p. 332).

As instituicoes de ensino precisam de estratégias e habilidades
administrativas para dar conta da profundidade dos sistemas de ensino para
alcancar os objetivos que a mesma requer. Esse trabalho nio é simples e
necessita da agdo conjunta de todos os profissionais e equipes envolvidos. E
na gestio educacional democritica compreende-se que as agdes, experiéncias
e capacidades do gestor estio em um nivel de importincia tio quanto a pritica
no ambiente da sala de aula. Portanto, sabendo que a qualidade do ensino
e a estrutura organizacional da escola é global, percebe-se, nesse contexto, a
importincia do perfil democritico do gestor. “O poder nio se situa em niveis
hierirquicos, mas nas diferentes esferas de responsabilidade, garantindo
relagOes interpessoais entre sujeitos iguais e ao mesmo tempo diferentes”.

(BORDIGNON; GRACINDO, 2002, p. 151-152).
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De acordo com Paro (1987), o conceito de participagio democritica
se adequa a0 empenho na conquista da democratizag¢io do cotidiano escolar,
que se caracteriza pela existéncia de uma relagio orginica entre os virios
departamentos da escola, pela valorizagio dada em prol dos objetivos que
sdo comuns a todos e pela tomada de decisio coletiva. A gestio participativa
se coloca como um requisito para enfrentar os moldes conservadores de
organizagio e gestao escolar.

A atuagido da gestio democritico-participativa abre as portas para uma
participagao ativa da comunidade escolar. Agora o ambiente pedagdgico nio é
mais um lugar fechado, separado da “realidade”, e comeca a agir como uma
sociedade educativa, que interage significativamente com o corpo social em
geral. Gadotti (2004), ressalta a influéncia que a participagio coletiva traz na
democratiza¢io da gestio e na qualidade do ensino.

Todos os segmentos da comunidade podem compreender
melhor o funcionamento da escola, conhecer com mais
profundidade os que nela estudam e trabalham, intensificar seu
envolvimento com ela e, assim, acompanhar melhor a educagio

ali oferecida. (GADOTTTI, 2004, p. 16).

O que norteia a participagio coletiva é o grau de empenho dos
envolvidos, algo que ¢ de fundamental importincia para a instauragio de uma
esfera democritica no ambiente pedagdgico. A escola deve se posicionar como
um modelo de espago democritico, de forma a garantir o envolvimento de
todos com as responsabilidades advindas das decisdes de cada um.

Os wvalores democriticos como inclusio social, participagio e
didlogo sio vitais a inser¢ao do entendimento democritico na escola. O agir
democritico valoriza a diversidade e a pritica da inclusio, algo que se torna
realidade a partir da nogio do quio dtil € a participagio e a visio do outro. “A
participagio ¢ o principal meio de assegurar a gestio democritica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usudrios no processo de
tomada de decisées e no funcionamento da organizagio escolar”. (LIBANEO,
2004, p. 102).

A gestio educacional democritica valoriza a gestio participativa e
colegiada, onde autoridade e deveres sio subdivididos de forma equilibrada,
tendo a avaliagio como um instrumento eficaz. Se torna recorrente a atitude
de avaliar as agdes quando se deseja qualidade nas mesmas. De acordo com
Gadotti (1999), a avaliagio tem sido de grande importincia na busca da
qualidade do ensino, como também no aperfei¢oamento e crescimento do
mesmo.

A pritica da gestio democritica deve evoluir em um espago onde todos
convivem como cidadios e onde as decisoes coletivas exercem influéncia na
percepgao dos direitos e obrigacdes. Assim, no ambiente educacional, deve-
se estabelecer um clima que beneficie as acdes das instincias colegiadas:
Associagio de Pais, Mestres ¢ Funciondrios, Grémio Estudantil, Conselho
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Tutelar, Projeto Pedagégico e outros. Essas instincias nio podem ficar,
dentro do ambiente escolar, apenas na teoria, mas deverdo ser colocadas em
pritica, pois a partir dessas representagdes hd um grande envolvimento dos
participantes nas decisoes colegiadas em prol da democratizagio do ambiente
escolar.

A construgio do Projeto Pedagdgico tem demonstrado seu poder
de democratizar a escola como ferramenta de planejamento coletivo,
restaurando a unidade do trabalho escolar e garantindo que nio haja divisio
entre planejadores e executores. A sua construcio estd pautada sobre a Gtica
da coletividade, onde todos os setores planejam e todos também executam,
assim o trabalho nao é mais segmentado, pois todos sao participantes da pratica
pedagdgica, atuando como educadores.

A construgao do Projeto Politico-Pedagdgico tem demonstrado seu
poder de democratizar a escola como ferramenta de planejamento coletivo,
restaurando a unidade do trabalho escolar e garantindo que nio haja divisio
entre planejadores e executores. A sua construcio estd pautada sobre a Gtica
da coletividade, onde todos os setores planejam e todos também executam.
Faz-se necessario ressaltar que a elabora¢io do PPP pela equipe pedagégica, sé
se torna realidade a partir da Constituigio Federal de 1988, que possibilitou a
abertura democritica no pais, nos artigos 205 ¢ 206 estabelecem o direito a um
ensino que promova cidadios integros e democraticos.

O principio da gestio democritica estd consagrado no artigo
206 da constitui¢io Federal, no artigo 3° da Lei de Diretrizes
¢ Bases da Educagio Nacional e em numerosos estatutos legais
dos sistemas de ensino. As leis de ensino asseguram a autonomia
da escola publica, a participagio dos educadores na elaboragio
do projeto politico pedagdgico da escola e a participagio da
comunidade escolar e da comunidade local em conselhos
escolares (SANDER, 2005, p. 133).

Outro documento que regulamenta a democratizagio do ensino ¢ a
Lei n® 9.394/96, a Lei de Diretrizes e Bases — LDB, nela, em seu artigo 12,
¢ garantido que o PPP seja construido de forma coletiva e com constantes
revisdes e/ou avaliagoes, porque ¢é reconhecido que o Projeto Politico-
Pedagdgico é o documento motor das atividades que serdo realizadas em todo
0 ano.

Nos artigos 13 e 14 da LDB, ¢ estabelecido o valor da participagio
dos docentes no processo de elaboragao do projeto politico-pedagdgico com
a perspectiva de os envolver em relagdes democriticas e participativas dos
sistemas educacionais dos quais fazem parte.

Em 2010, a Resolugio n° 4 de 13 de julho de 2010, responsavel por
determinar as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagio
Bisica, destaca a defesa por um curriculo baseado nos principios basicos das
propensoes sociais, pautado nos direitos e deveres dos cidadaos, respeito a
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honra e a democracia, também enfatiza assuntos referentes ao Projeto Politico-
Pedagégico.

O Projeto Politico-Pedagdgico ¢ um instrumento de planejamento e
avaliagio que os docentes ¢ a gestio devem informar-se para tomar decisoes.
Ele é um projeto ativo e eficaz que serve de base para reflexdes, debates e agdes
em qualquer periodo de tempo.

O objetivo da escola é formar pessoas criticas e responsaveis, ¢ o PPP
da escola visa atingir esses objetivos, desde que seja claro e relevante para a
sociedade a sua missio. Organizado de maneira democritica, ajuda a escola a
estabelecer uma identidade, além da capacidade de intervir na fragmentagiao
do trabalho. O projeto tem o intuito de contemplar toda a escola de forma
que ela se torne uma unidade significativa e capaz de manter sua integridade.

A constru¢io do PPP é baseada nos principios de igualdade, liberdade,
gestdo democritica ¢ énfase na formagio continuada de profissionais, outro
fator importante nos debates escolares ¢ treinar os alunos para prepari-los
para o exercicio da cidadania e do trabalho, ou seja, construir uma disciplina
e dar a eles a motivagao para se tornar um cidadio politico e critico, capaz de
socializar e se desenvolver socialmente. “A escola deve formar para a cidadania
e, para isso, ela deve dar o exemplo. A gestio democritica da escola é um passo
importante no aprendizado da democracia”. (GADOTTI, 1999, p. 12).

A gestio democrdtica proporciona alternativas para a sociedade,
revelando um progresso no processo da democratizagio do ensino. E notério
que a escola estd buscando transformagoes, para que a coletividade tenha
ciéncia do valor da sua participagio na construgio dos projetos pedagdgicos.

Pensar na gestio educacional democritica é ter um olhar ampliado
acerca da educaglo, que acredita na relevincia que a educagio tem para a
sociedade e principalmente quando ¢ construida a partir de uma a¢io conjunta.
Tendo como objetivo formar cidadaos criticos, integros e responsiveis,
dessa forma a gestio democritica ¢ fundamental no desenvolvimento da
administragio educacional.

E por meio dessa gestio que é possivel experimentar a democracia
no ambiente escolar, além de estabelecer a participagio de toda a sociedade
cooperando no avango da inclusio social. Logo, ao buscar a gestio democritica,
se conquista a autonomia educacional, devido ao processo de descentralizagio,
desenvolvimento profissional e reconhecimento das equipes envolvidas nesse
processo, com o objetivo de buscar uma educagio inovadora que valorize
os ideais e projetos pessoais pautados em valores humanos com o intuito de
evoluir o conhecimento dos discentes.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO

A gestio educacional ¢ uma tarefa que requer conhecimentos
administrativos, pedagdgicos, capacidade técnica e habilidades que nio
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sio totalmente contempladas na formagio inicial, demandando assim
uma formagio continuada. Dessa forma, percebe-se a necessidade de uma
formacio continua. Para corresponder a essa demanda, propoe-se um Curso
de Formacgio Continuada para profissionais da educagio na drea de gestio.

Compreendemos que o processo de formagio continuada se constitui
uma etapa imprescindivel na carreira do gestor. Dessa forma, o curso terd
etapas de formacio, em um periodo de 3 a 6 meses, com uma carga-horiria
minima de 40 horas, com objetivo de garantir que os conhecimentos sejam
aperfeicoados, no sentido de oferecer a comunidade escolar um trabalho
participativo e produtivo.

Tendo como foco a gestio democritica, o curso visa aperfeigoar os
gestores escolares na aplicagio dos conhecimentos para o aprimoramento dos
mecanismos ¢ a¢oes da gestio, atuando de forma que a gesto entregue para a
comunidade escolar um trabalho facilitador do processo ensino-aprendizagem.
O curso tem a perspectiva de ser dinimico e apresentar um ambiente que se
assemelhe o mais fidedigno possivel ao espaco onde os gestores irdo exercer
suas a¢oes. Para tanto, na agenda do curso pretende-se desenvolver a realizagio
de semanas pedagdgicas, palestras voltadas para a prixis, oficinas de simulag¢io
de uma realidade e seus meios de mitiga¢io, ou seja, um cronograma com
a perspectiva de apresentar ferramentas, estratégias, propor agoes ¢ atualizar
sobre o que hi de mais efetivo e atual nos métodos e técnicas em uma gestao
educacional democritica.

CONSIDERACOES FINAIS

A referida pesquisa encontra-se em processo de coleta de dados,
leituras de materiais bibliograficos para o levantamento do referencial tedrico,
bem como dando continuidade na escrita referente a temdtica em estudo.
A funcio do gestor escolar ¢ fundamental para o éxito da escola, sendo sua
lideranga determinante para o funcionamento harmonioso de todos os setores
do ambiente escolar. Esse profissional tem a responsabilidade de estabelecer
condicoes propicias de trabalho, promovendo um ambiente de respeito e
confianga que favorega a conquista coletiva.

E para alcangar uma educagio de qualidade que seja inclusiva,
transformadora e democritica, é essencial que as relacoes dentro da escola
também sejam democriticas. Esse processo exige a constru¢io de novas
interagdes, nas quais pais, alunos e funcionirios nio se limitam a executar
partes do processo educativo, mas atuam como participantes ativos, capazes de
influenciar na concepgio e no planejamento integral da escola.

Superar uma estrutura escolar fragmentada e excludente, onde as
funcoes de cada membro sio isoladas e restritas, ¢ um desafio. E necessirio
construir uma cultura democritica, baseada no compromisso de formar
cidadios criticos reflexivos,
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Delegar responsabilidades ¢ um ponto central para o sucesso
do trabalho em equipe, ¢ o gestor deve investir seu tempo na capacitagio,
orientacio e mediagio junto a sua equipe.

Em uma sociedade que aspira ser verdadeiramente democritica e
sustentivel, a escola e seus professores desempenham um papel indispensavel.
Dentro desse contexto, o gestor atua como uma pega chave, liderando a
defini¢io de metas com sua equipe e¢ promovendo o alinhamento entre
professores, alunos e a comunidade, com o objetivo constante de garantir o
progresso dos estudantes.
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1 INTRODUCAO

Esta produgio vincula-se a linha de Pesquisa em Gestiao Educacional
e Escolar, do Programa de Pés-graduagio em Educagio (PPGE), Mestrado
Profissional em Educagio (MPE) da Universidade Estadual do Maranhio
(UEMA), também ao Grupo de Estudos e Pesquisas em Processos Formativos,
Gestao Escolar, Curriculo e Estigio - GEPPROFEC. O estudo intitulado
A POLITICA EDUCACIONAL ‘ESCOLA DIGNA DA REDE
PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO DO MARANHAO: analise
da gestao no contexto escolar tem como objetivo analisar a concepgio
de gestio presente na Politica Educacional Escola Digna, das proposi¢des a
materializagio das a¢Oes, na rede de ensino publica do estado do Maranhio.

Compreendemos que no espago das escolas publicas, as politicas
educacionais se configuram e se afirmam por meio de documentos legais que
garantem nio apenas o funcionamento das escolas como ainda a efetivagio do
envolvimento de todos os segmentos nas agdes implementadas pelo governo
e por aqueles que os representam. Na escola existem conflitos ideoldgicos,
por isso, a sua rotina deve garantir que estudantes e profissionais participem
de forma conjunta e coordenada para a concretizagio de metas, e de agOes
planejadas de forma coletiva.

Neste contexto, a equipe gestora exerce a¢io articulada ao envolver,
direg¢do, coordenagio, docentes e estudantes, assim como para ter condi¢oes
profissionais, infraestruturais e materiais que permitam a implementagio de
politicas publicas oriundas do Estado e de demandas locais.

A respeito da politica ‘Escola Digna’ partimos do pressuposto que seus
principios norteadores baseados na eficiéncia, eficicia e alcance de resultados,
visam atender as exigéncias econémicas, sociais e politicas impostas pelo idedrio
neoliberalista do mercado a medida em que a legislagio estadual por meio
da Lei Estadual n® 11.515, de 29 de julho de 2023, institui o Prémio Escola
Digna e o Bolsa-Auxilio Educacional (BAE), implementando uma politica de
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rankeamento e premiac¢oes considerando apenas melhores resultados obtidos
nas avalia¢Oes internas.

De acordo com o Artigo 2, a Lei Estadual n® 11.515, de 29 de julho de
2023, tem como finalidade condecorar as escolas publicas que tenham obtido
no ano anterior ao de sua concessio, os melhores resultados de aprendizagem.
Definindo no Artigo 4, incisos I e II, os seguintes objetivos: estimular o
desenvolvimento da exceléncia, da equidade e da qualidade social dos sistemas
publicos de ensino no Estado e valorizar a gestdo educacional com foco na
melhoria da aprendizagem dos estudantes. Neste cendrio, a responsabilidade
pelo nao sucesso dos estudantes e da escola, nio cabe ao Estado, mas a gestio
escolar.

Pelo exposto, investigar a concepgio de gestio que materializa a
politica em andlise, contribui para o fortalecimento da escola como espago
democritico onde se discute e reflete acerca da participagio na construgio do
planejamento colaborativo e na tomada de decisdes pertinentes a comunidade
escolar.

O interesse pelo objeto advém da experiéncia como especialista em
educagio (supervisora escolar) e gestora em escolas da rede publica estadual do
Maranhio, desde o ano de 2006 com atribuigdes de acompanhar e desenvolver
agbes que visam o fortalecimento da escola, como espago democritico.

As justificativas citadas mantem relagdo com a legislagao educacional
brasileira, que desde 1988, com a Constituigio Federal que considera a
educagio como direito social, que deve ser ofertado de forma igualitiria com
o objetivo de promover a equidade entre estudantes. Compreendemos que a
garantia desse direito, no 4mbito escolar esti relacionada ao fortalecimento da
gestdo democritica, promogio de espago de interagio e didlogo, planejamento
colaborativo, formacio cidada e critica e o desejo de transformagdes sociais.

Quanto a Politica Educacional Escola Digna, foi idealizada pelo
Governador Flivio Dino, durante seu primeiro mandato em 2015, como
uma politica de Educagio do Maranhio, com o fim de desenvolver agdes
para aprimorar ¢ transformar o processo de ensino e¢ da aprendizagem na
Educagio Bisica e elevar os indices educacionais do Estado. Seu foco inicial
foi a transformagio das escolas publicas estaduais em espagos com estruturas
fisicas, pedagdgicas ¢ administrativas apropriadas para o processo de ensino
e aprendizagem. A perspectiva de gestio defendida nos documentos e na
pratica, baseia-se num modelo de gestio por resultados, que transfere para a
gestdo escolar a responsabilidade por assegurar a aprendizagem de estudantes
e elevar os indices educacionais do Estado. Cabe ressaltar que, a gestio de
politicas educacionais ¢ escolares na atualidade, enfrentam o desafio ou o
dilema de aderir ou negar orientagdes ou ditames da filosofia Neoliberal, se
considerados os estudos de Correia (2023), Azevedo (2008), Avelino (2020),
Barbosa (2022), Oliveira (2005), entre outros.

Pelos os argumentos anteriores que situam a politica em questao,
elegemos como questio de partida para a pesquisa a seguinte: - Que concepgao
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de gestao esti presente na Politica Educacional Escola Digna - das proposi¢oes
a materializa¢io das agdes -, na rede de ensino publica do estado do Maranhio?
Desta questio-problema, desdobram-se outras questoes norteadoras para a
investigacio a saber: Que mecanismos a Secretaria de Estado da Educagio -
SEDUC utiliza para a materializa¢io da gestio, segundo o que determina a
Lei N° 10.995/2019? A SEDUC desenvolve agdes formativas com a equipe
gestora, antes ¢ durante a implementagio de agdes relacionadas a Politica Escola
Digna? Que recursos (materiais, infraestruturais, financeiros, pedagdgicos e
humanos) sio disponibilizados pela SEDUC, necessdrios para qualificar o
trabalho pedagdgico, técnico e administrativo nas escolas? Que fundamentos
e intencionalidades politicas e pedagdgicas podem ser identificadas nas a¢oes
implementadas pela gestio escolar, decorrentes da politica Escola Digna?

Ao se considerar as inquietagdes acima, bem como o objetivo geral ji
exposto acima, elegemos como agdes especificas na tentativa de responder as
indagagdes, bem como concretizar a intencionalidade principal, as seguintes:
buscar mecanismos que a SEDUC usados para a materializagio da gestio, que
atenda a Lei N° 10.995/2019/, assim como recursos materiais, infraestruturais,
financeiros, pedagdgicos ¢ humanos disponibilizados por ela, necessirios
para qualificar o trabalho pedagdgico, técnico e administrativo nas escolas;
Além dessa busca ¢ importante caracterizar a¢des formativas da SEDUC
com a gestao escolar antes e durante a implementagio de agdes relacionadas
a gestio da Politica Escola Digna para que se possa apreender fundamentos e
intencionalidades politicas e pedagdgicas de a¢oes implementadas pela gestao
escolar, decorrentes da politica ‘Escola Digna’.

Pela compreensio que as pesquisas precisam causar impactos sociais, a
pretensio ¢ ao término da investigacio, elaborar, de forma colaborativa - com
as escolas campo de pesquisa - , um plano de gestio de referéncia e apoio
para a implementagio de praticas democriticas, na gestio das escolas publicas
pertencentes ao Polo III, a partir da realizagio do I Férum de Gestores
Escolares da Rede Publica de Ensino do Estado do Maranhio na Regional
de Sao Luis - Polo III (irea da Cidade Operiria e adjacéncias), espaco de
interagio, compartilhamento de conhecimentos, experiéncias fundamentadas
na concepgao de gestio presente na legislacio nacional e na Lei Estadual N°
10.995/2019, que instituiu a Politica Educacional "Escola Digna".

2 METODOLOGIA

No percurso tedrico-metodolégico optamos por uma abordagem
qualitativa, considerando que se ocupa em fazer uma andlise dos dados a serem
coletados para a argumentagio do tema a ser estudado.

Na perspectiva de ampliar conhecimentos e melhor fundamentar
a pesquisa € realizado um levantamento tedrico que trata da gestio escolar
numa perspectiva democritica, centrando nossos referenciais em autores
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como: Libaneo (2003, 2018), Paro (2012; 2016), Frigotto (2014), Silva (2002),
Oliveira (2015), Freire (2019), Gadotti (1998; 2002), Santos (2012), Cardozo
(2012), Kaufmann (2013), Paixio (2015) entre outros.

Seguimos com o levantamento dos documentos que normatizam o
principio da gestdo democritica no Ambito nacional e estadual, entre eles a Lei
de Diretrizes e Bases da Educac¢io Nacional — LDBEN, o Plano Nacional de
Educagio — Lei n° 13.005/2014, o Plano Estadual de Educagio do Maranhio
- Lei n° 10.099, de 11 de junho de 2014, a Lei Estadual n® 10.995/2019, que
instituiu a Politica Educacional «Escola Digna“ e a Lei n® 11.515/2023, entre
outros que consideramos essenciais para o estudo.

O campo de pesquisa sio escolas da Rede Publica de Ensino do
Estado do Maranhio na Unidade Regional de Educagio-URE Sio Luis - Polo
III (drea da Cidade Operiria e adjacéncias). Os sujeitos de pesquisa sio os
gestores que trabalham nas escolas. Para a coleta de informagdes, no primeiro
momento acontecerd a observagio, buscando a compreensio da realidade a
ser investigada; entrevistas com gestores escolares e aplicagio de questionarios
com estudantes, familias e docentes na tentativa de identifica¢io de priticas
que favorecem o exercicio da gestio democritica.

3 MARCOS TEORICOS

A Promulga¢io da Constituicio Federal de 1988, ocasionou
transformagdes no cendrio educacional brasileiro, ao determinar, em seu
Artigo 205, que a educagio é um direito social, sendo um direito de todos
e um dever do Estado e da familia, que serd promovida e incentivada com a
colaboragio da sociedade.

A realidade brasileira antes da Constitui¢io de 1988, de acordo com
Barbosa (2022), era caracterizada por préticas nio democriticas, evidenciando
a necessidade de reformular o Estado e a sociedade brasileira. Souza (2021),
explica que a influéncia da globalizagio, das politicas neoliberais e a pressio dos
organismos internacionais, como o Fundo Monetirio Internacional (FMI),
o Banco Mundial e a Organizacio para a Cooperagio ¢ Desenvolvimento
Econémico - OCDE, sobre os paises em desenvolvimento para adog¢io de
diretrizes de gestio, revisio de suas politicas e propostas, especialmente na
drea educacional, para se adaptarem a essa nova configuragio.

Souza (2021), esclarece que nesse cendrio global, no inicio na década
de 1990, durante o governo do presidente Fernando Henrique Cardoso
- FHC, foi implantada a Nova Gestio Publica — NGP, marcada por um
processo de descentralizagio, que influenciou as reformas educacionais da
época e impactou a gestio educacional escolar por meio da descentralizagio
das dimensdes administrativas, financeira e pedagdgica.

A NGP foi implantada por meio do Plano Diretor da Reforma do
Estado (PDRAE), com o objetivo, conforme Avelino (2020), de estabelecer
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uma relagio entre Estado e cidadios em um contexto de (re) democratiza¢io
paraatender as demandas dos cidadaos, mas por outro lado, limita a participa¢ao
social.

As mudangas na legislacio educacional, no governo de FHC
advinda da implementagio de politicas educacionais pela aprovagio da Lei
n° 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional- LDB; e da
Lei n° 9.424/1996, que cria o Fundo de Manutencio e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizagio do Magistério - FUNDEFE. Em 2001¢
aprovada a Lei n® 13.005/2001 que institui o Plano Nacional de Educagio, em
09 de janeiro de 2001.

Conforme Oliveira (2015) a reestruturagio do Estado brasileiro por
meio da Nova Gestio Pablica na década de 1990, apresenta um contexto
de reforma administrativa que busca modernizar o servico publico. Essa
abordagem introduz priticas de gestio privada na administragio publica, no
intuito de aumentar a eficiéncia e a eficicia dos servigos prestados. A influéncia
internacional dos Estados Unidos ¢ do Reino Unido fortaleceu a ideia de
adaptagio dessas priticas ao contexto brasileiro, promovendo uma gestio mais
orientada para resultados.

Oliveira (2015), explica que a Nova Gestao Publica (NGP) pode ser
caracterizada segundo seus objetos de centralidade, isto é: Foco em resultados
por defender o monitoramento continuo de ag¢des para o alcance das metas
estabelecidas; a Descentralizagio das decises administrativas, ao permitir que
gestores locais tenham mais autonomia; Introdugio de novas tecnologias e
praticas inovadoras ao utilizar ferramentas digitais para melhorar a presta¢io
de servigos e a transparéncia na administragio publica, promovendo maior
interacio com a sociedade; Melhorias na eficiéncia do setor publico, com
redugdes de custos e aumento na qualidade dos servicos, por meio da adogio
de priticas gerenciais mais avangadas e da implementagio de indicadores de
desempenho; Mudangas na cultura organizacional das institui¢des publicas,
que passaram a valorizar mais a inovagao, a responsabilidade ¢ a presta¢io de
contas ao cidadio. Na oportunidade importa destacar que todas as defesas
da NGP convivem com a assimetria das a¢oes ¢ das intengoes, préprias da
linguagem e filosofia neoliberal.

Ao localizar o Estado do Maranhio, nesse conjunto de agdes e
intengdes oriundas de politicas nacionais, nos deparamos com o Plano de
Agdes “Mais IDH instituido pelo Decreto n.© 30.612, de 2 de janeiro de 2015
durante o governo de Flivio Dino de Castro e Costa (2015-2022). Contempla
a educagio puablica por meio do Programa “Escola Digna”, atualmente
legitimada como politica de estado. Ele apresenta uma proposta que pretende
a superagao da extrema pobreza e a reducio de desigualdades sociais, tanto
nas zonas urbanas quanto rurais, ao eleger uma estratégia de desenvolvimento
territorial sustentivel (Maranhio, 2015).

O Programa “Escola Digna” ¢ instituido pelo Decreto n® 30.620 de 02
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de janeiro de 2015 e de acordo com o decreto n® 34.649/2019, o Programa ¢
desenvolvido de forma integrada pelo Governo do Estado, por intermédio da
Secretaria de Estado de Educagio - SEDUC, em regime de colaborag¢io com
os Municipios. Os municipios devem assinar Termo de Compromisso de
adesio ao Pacto pela Qualidade da Escola Publica do Maranhio.

Como mencionado antes, o programa se transforma em politica com
a aprovagio da Lei n® 10.995 em 11 de margo de 2019. O objetivo da politica,
O objetivo da politica, conforme o Artigo 1°, ¢ institucionalizar a¢oes voltadas
a promogio da aprendizagem e articulagio com as redes publicas de ensino
No Artigo 3° estabelece o fortalecimento da gestio escolar democritica da
educagio ptblica por meio do desenvolvimento de um modelo de gestao para
resultados na aprendizagem, a ser instituido por Decreto do Poder Executivo.

De acordo com Oliveira Gomes e Santos (2024), percebemos a
presenga dos idedrios neoliberais no contexto educacional do Maranhio, pois
a Politica Educacional ‘Escola Digna’ sustenta-se em valores e fundamentos do
neoliberalismo a medida que estimula a meritocracia, o bonus por desempenho
e premiagio, incluindo cada vez a escola ptuiblica aos ditames do capital.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

Considerando que no mestrado profissional, “[...] o trabalho de
conclusio deve necessariamente gerar um produto educacional que possa ser
disseminado, analisado e utilizado por outros professores [...] (MOREIRA
E NADIR, 2009, p. 4)”, o que se pretende ao final deste estudo ¢ apresentar
uma contribuigio conceitual e empirica ao trabalho das equipes gestoras que
atuam na educacio do estado do Maranhio por meio da realizagio do I Férum
de Gestores Escolares da Rede Publica de Ensino do Estado do Maranhio
na Unidade Regional de Educacio-URE Sio Luis - Polo III (drea da Cidade
Operdria e adjacéncias).

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa encontra-se em andamento, na fase de construgio
do referencial teérico-metodolégico; levantamento e sistematizagio de
dados junto a SEDUC e Regional de Educacio de Sio Luis; elaboragio de
instrumentos para coleta de dados. No entanto, a partir das leituras, pesquisas e
anilises realizadas acerca da Politica Educacional ‘Escola Digna” e a concepg¢io
de gestio presente, observa-se a influéncia dos idedrios neoliberais no
planejamento, implementagio e avaliagio da Politica. A necessidade de atender
a l6gica imposta pelo mercado gera conflito com a géneses da gestio escolar
pautada na democracia e participagio. Nesse contexto, cabe a escola publica
continuar a perceber as oportunidades para resistir a estrutura imposta pelas
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politicas educacionais no que diz respeito a0 modelo gerencial de gestio, por
meio da mobilizagio da comunidade escolar para reflexio, anilise e discussio
para a construgio de alternativas que contribuam com as transformagoes
sociais ¢ educacionais.
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1 INTRODUCAO

A Interdisciplinaridade possui bases epistémicas e tedricas diversas,
dado os diferentes cendrios em que este conceito foi construido, com variadas
compreensdes conceituais. No campo educacional, dada a ideia de superagio
da fragmentagio do conhecimento, a interdisciplinaridade tem ganhado
centralidade no sentido de resgatar a totalidade do conhecimento humano.

A variagio dos diferentes conceitos de interdisciplinaridade que
circulam no contexto da Educagio Bisica sio superficilamente discutidos
e poucos aprofundados, especificamente nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. Por essa razio, hd inimeros problemas que reverberam no
contexto escolar. Com efeito, em muitas escolas sao realizadas experiéncias ditas
interdisciplinares, contudo, concordamos com Pombo (2005) de que se trata
mais de uma “animagio cultural” do que uma interdisciplinaridade genuina,
ocasionando assim na sua banalizacio. Ademais, a constante especializagio do
curriculo escolar corrobora para que as disciplinas sejam trabalhadas isoladas
uma da outra, fazendo assim com que o conhecimento nio seja trabalhado em
sua totalidade concreta.

Neste cendrio da educagio bdsica brasileira, hi uma compreensio
de que gestores, coordenadores e professores pouco dialogam entre si, visto
que, o trabalhado desenvolvido por esses sujeitos, alinha-se a uma perspectiva
reprodutivista, isto é, o trabalho pedagégico reduz-se a reprodugio das
proposta prontas ¢ acabado determinadas pelas secretarias de educacio que
seguem o modelo de educagio utilitarista, orientado pela l6gica do capital
(Freitas, 2018).

O Documento Curricular do Territério Maranhense (DCTM) de
2019, baseado na Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2017),
ao propor universalizagio da educa¢io no Estado do Maranhio, reproduz
uma educagio em que enxerga o conhecimento baseado em competéncias,
fato que acarreta na exclusio dos educandos porque foca no desempenho
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individual e na aplicag¢io pritica do conhecimento, e, 20 mesmo tempo, em
pouco aprofundamento e irrelevincia da interdisciplinaridade na medida em
que contetidos curriculares sio trabalhados sem conexio entre si, fundado em
metas a serem alcangadas que pouco corrobora para uma formagio humana
em sua amplitude.

Diante desta problemitica, investigamos as concepgdes ¢ praticas de
interdisciplinaridade que fundamentam a politica de conhecimento do Ensino
Fundamental no Documento Curricular do Territério Maranhense. Nesse
sentido, definimos como objetivo principal a anilise das concepgdes e praticas
de interdisciplinaridade na politica de conhecimento do Ensino Fundamental
previstas no Documento Curricular do Territério Maranhense, identificando
e caracterizando suas aproximacgOes e distanciamentos da em relagio aos
processo de formagio integral dos alunos.

Com odesenvolvimento desta investigagio vislumbramos a elaboragio
de um Caderno de Formagio sobre interdisciplinaridade voltado para os
professores dos Anos Iniciais, como forma de contribuir com estes profissionais
da educagio bisica no sentido de ampliar uma visio do conhecimento escolar
numa perspectiva de totalidade.

2 METODOLOGIA

Apesquisaemdesenvolvimento é bibliogrificae documental. Portanto,
vale-se de materiais elaborados, “[...] constituido principalmente de livros
e artigos cientificos” (Gil 2002, p. 44). Nessa dire¢ao, busacamos investigar
a temdtica da pesquisa centrada na producio cientifica correlata ao objeto
em pauta, bem como nos documentos oficiais que se mostram relevantes,
especificamente, o Documento Curricular do Territério Maranhense (2019)
para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Ao comprender que a pritica educativa em seus processos ¢ saberes é
fendmeno da prixis humana, optamos nesta pesquisa pela a abordagem critico-
dialética, por enteder que contetido deste saber é resultado de um processo de
construgao de conhecimento. Assim, do ponto de vista dessa abordagem a sua
apropriacio nio se refere apenas a producio de dados objetivos pré-elaborados,
mas a compreensio do objeto em génese histérica (Netto, 2011), da sua
totalidade possivel (Kosik, 1976), dos seus significados e suas contradi¢oes no
contexto atual e aqueles contextos nos quais foram produzidos (Cury, 2000).
Além disso, ¢ fundamental explicitar os nexos entre a atividade de pesquisa
educativa e seus resultados para o contextos e sujeitos envolvidos, isto €, as
possibilidades de transformagdes possiveis. (Frigotto, 2010).

Vale ressaltar que a produgio de conhecimento nessa abordagem
possibilita ao pesquisador enxergar a esséncia do fenémeno. Conforme Kosik
(1976, p. 16) “Capitar o fendémeno de determinada coisa significar indagar
e descrever como a coisa em si se manifesta naquele fenémeno, e como
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a0 mesmo tempo nele se esconde. Compreender o fendmeno ¢ atingir a
esséncia”. Diante disso, exige-se do investigador a capitagio do fenémeno
em sua aparéncia e em sua esséncia, distinguindo-os para assim ocorrer o
desvelamento da realidade investigada.

Operacionalmente, esta investigagdo, segue 0s seguintes passos,
articulados entre si. No primeiro, trata-se da consulta, da identificacio e
da selegio das fontes documentais disponiveis para a consulta, a partir de
uma leitura seletiva de documentos que tratam sobre a temdtica em estudo.
Conforme Gil (2002), o objetivo dessa leitura é verificar mais atentamente, as
obras que contém informagoes tteis para o trabalho.

O segundo refere-se as leituras e releituras criticas das fontes
localizadas, e a elaboragao de sinteses compreensivas do assunto. Para Andrade
(1997) o objetivo dessa técnica ¢ a apreensio do contetido do texto, que serd
submetido a andlise e a interpretago. O terceiro diz respeito a anilise dos dados,
a luz dos fundamentos de interdisciplinaridade e curriculo, encaminhando
a sistematizagio e organizagio compreensivas das fontes consultadas, a fim
de operacionalizar a leitura do objeto, sob diferentes dngulos, porém em sua
totalidade.

O quarto compreende a anilise critica dos dados procurando
estabelecer relagdes, confrontar ideias com o propésito de sistematizar a
anilise do objeto de estudo em pauta. O dltimo, a elaboragio do relatdrio final
da pesquisa.

3 MARCOS TEORICOS

A multiplicidade de conceitos existentes sobre a interdisciplinaridade
resulta em variadas compreensdes conceituais. Desse modo, no Ambito
desta pesquisa, optamos por dialogar com os fundamentos criticos da
interdisciplinaridade, de curriculo e formagio humana como lentes para
analisar as concepgoes e praticas de interdisciplinaridade no DCTM (2019).

Nessa dire¢io, Frigotto (2008, p. 43) expde que a interdisciplinaridade
“Decorre da prépria forma do homem produzir-se enquanto ser social e
enquanto sujeito e objeto do conhecimento social”. Diante disso, o homem
nio pode esta desvinculado da dimensio histérica e social. Nesse contexto,
a légica do sistema capitalista ocasiona limitagdes para o trabalhador, o
excluindo do acesso ao conhecimento produzido ao longo da histéria humana
e o alienando a0 modelo mercadolégico que possui unicamente a intengao de
acumular capital. Tonet (2013, p. 732) argumenta que a:

[...] fragmentagio faz do trabalhador uma mera peca na
engrenagem de producio, impedindo-o de ter o conhecimento
e o controle da totalidade do processo produtivo. Este
conhecimento ¢ este controle sio detidos pelo capital e sio
instrumento fundamental de sua dominagio sobre o trabalho.
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Perante o exposto, o capital ao controlar o proletariado o torna
refém. Nesse sentido, o sujeito que vende sua forga de trabalho incorpora os
ideais do seu empregador, tornando-se uma peca incapaz de ter o dominio
do processo em sua totalidade. Frigotto (2008, p. 43) pondera a necessidade
da interdisciplinaridade para a humanidade, visto que, “Os homens na busca
incessante de satisfazer suas mdaltiplas e sempre histéricas necessidades de
natureza bioldgica, intelectual, cultural, afetiva e estética, estabelecem as mais
diversas relagoes sociais”. Posto isto, o individuo nio pode ser compreendido
sem as mediacoes histdricas e sociais.

Apple (2013, p. 71) pontua que “O curriculo nunca ¢ apenas um
conjunto neutro de conhecimentos, que de algum modo aparece nos textos e
nas salas de aula de uma na¢io”. Desse modo, ele é sempre movido por uma
selecio e escolha de alguém ou grupo sobre o que ¢ considerado conhecimento
legitimo (Apple, 2013).

Por conseguinte, a formagdo omnilateral busca desenvolver o ser
humano em todas as suas dimensdes, considerando tanto os aspectos objetivos
quanto subjetivos que condicionam seu pleno crescimento ao longo da
histéria. Assim, ela promove uma educagio que visa 3 emancipagio integral,
abrangendo e cultivando todos os sentidos humanos, para que cada individuo
possa se realizar plenamente como sujeito histérico e social (Frigotto, 2012).

O DCTM (2019) nio pode perder de vista um curriculo e um ensino
que reflita sobre a interdisciplinaridade concreta, que permita a formagio
do educando em sua totalidade. Diante disso, este estudo esta pautado em
Frigotto (2010), Gramsci (2001), Kosik (1976), Tonet (2013), Thiesen (2008)
dentre outros.

Kosik (1976, p. 15) discorre que “O mundo da pseudoconcreticidade
¢ um claro-escuro de verdade e engano. O seu elemento préprio é o duplo
sentido. O fendmeno indica a esséncia e, 20 mesmo tempo, a esconde”. Em
consideragio a essa afirmagio, o pensamento dialético é fundamental para
que o pesquisador faca o esfor¢o de enxergar a esséncia do fendmeno sobre
determinada ética, para assim capitar a sua real manifestagio.

Dessa maneira, as concepgoes e as condigdes concretas pensadas para a
interdisciplinaridade na perspectiva critica se orientam por meio dos estudos de
Tonet (2013), Frigotto (2008), Thiesen (2008) ocasionando o aprofundamento
do entendimento que existe nesta pesquisa do vinculo entre teoria e pratica,
formacio critica e humanizadora, para um olhar interdisciplinar concreto do
conhecimento.

Tomaremos como base os fundamentos da interdisciplinaridade critica,
uma vez que, ¢ essencial que o conhecimento produzido pela humanidade
seja trabalhado de modo interligado as diferentes dreas do conhecimento, bem
como dentro das dimensdes econdmicas, politicas, culturais e sociais (Tonet,
2013).

E essencial diferenciar a interdisciplinaridade concreta da
interdisciplinaridade cadtica, jd que, a cadtica ¢ predominantemente aceita na
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cientificidade moderna capitalista, que entende a interdisciplinaridade apenas
como a jungio de especialistas em torno de uma mesa. Em contraposi¢io, a
concreta ¢ urgente para a constru¢io do conhecimento social, pois entende
que o objeto deve ser enxergado a partir das suas multiplas determinagoes e
mediacoes histéricas (Kosik, 1976).

Gramsci (2001, p. 36,) salienta que “A escola unitiria ou de formagio
humanista (entendido este termo, “humanismo”, em sentido amplo e nio
apenas em sentido tradicional), ou de cultura geral, deveria assumir a tarefa de
inserir os jovens na atividade social, [...]”. Em vista disso, a escola da formagao
humanista se efetiva por meio da interdisciplinaridade concreta, levando
em consideragio a organizagio curricular para o desenvolvimento pleno do
educando.

Além do mais, a proposta de curriculo e as orientagoes dadas
aos profissionais da educagio no DCTM (2019) precisam refletir a
interdisciplinaridade concreta, democratizando a educagio publica e superando
obsticulos como o modelo hierirquico linear de curriculo e a fragmentacio
do conhecimento, elevando a qualidade da educagio bisica.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

Vislumbra-se como produto final desta pesquisa a elaboragio de
um caderno de formagio sobre interdisciplinaridade para os professores dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a partir da andlise critica dos limites
encontrados no Documento Curricular do Territério Maranhense (2019).
Assim sendo, o PTT proposto tem a inten¢io de superar os problemas
advindos do conhecimento pragmitico, relativista, utilitarista e da prépria
fragmentacio do saber.

CONSIDERACOES FINAIS

Sob a perspectiva da interdisciplinaridade concreta sera feita uma
analise dos limites e possibilidades da politica de conhecimento estabelecida
no DCTM (2019), buscando contribuir para o aprimoramento dessa normativa,
assim como pretende-se promover a democratizagdo do conhecimento na etapa
dos Anos Iniciais, visando a forma¢do humana em sua totalidade.

Dessa forma, estamos atualmente dedicados a leitura e analise de
materiais relevantes ao tema, com o objetivo de fundamentar a construgao
do referencial teorico. Esse processo é essencial para embasar o estudo com
perspectivas teoricas consistentes, possibilitando uma compreensao aprofundada
do objeto de pesquisa e orientando o desenvolvimento das discussdes e analises
subsequentes.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo insere-se na linha de pesquisa Gestio Educacional
¢ Escolar do Programa de Pds-Graduagio em Educagio (PPGE) da
Universidade Estadual do Maranhio (UEMA) e se propoe a analisar como se
efetivou a participagio dos sujeitos sociais coletivos nas etapas de elaboragio,
monitoramento ¢ avaliacio do Plano Municipal de Educagio de Pago do
Lumiar/MA (2014-2023), tendo em conta, tratar-se de um planejamento
educacional de longo prazo numa perspectiva de gestio democritica.

Todo o processo de discussio e construgio social coletiva que resultou
naaprovagao da Lei Municipal n® 637/2014, que dispoe sobre o Plano Municipal
de Educagio (PME 2014-2023) de Pago do Lumiar/MA ocorreu 2 luz do que
estabeleceram as leis n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que instituiu o Plano
Nacional de Educagio (PNE 2014-2024) ¢ 10.999, de 11 de junho de 2014,
que aprovou o Plano Estadual de Educac¢io do Maranhio (PEE 2014-2024).
Houve uma forte mobilizacio da comunidade escolar das redes municipal e
estadual localizadas no territério luminense, bem como do Conselho e do
F6érum Municipais de Educacio, desde a realizagio de audiéncias puablicas até
a aprovagio do texto final do PME, na plendria da I Conferéncia Municipal de
Educacio de Pago do Lumiar (COMEP), em agosto de 2014.

Paraaapreensio do fendmeno, o estudo se apoiard em Dourado (2010,
2017), Cury (2010), Paro (2001, 2016), Hora (2018), Ferreira e Fonseca (2013)
Diaz Bordenave (1994), Sander (2007), Scaft e Oliveira (2023), dentre outros.
Conforme aponta Scaft e Oliveira (2023), a adesio dos municipios a elaboracio
dos seus respectivos planos foi promovida por indugio do Ministério da
Educacio, através da coordenagio do Férum Nacional de Educagio e de rede
de assisténcia técnica, apoiando os entes federados no cumprimento do que
seria a primeira etapa de um longo processo. Contudo, esse movimento nio
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aconteceu com a mesma pujanga nas etapas subsequentes de monitoramento
e avaliagio dos planos, devido, dentre outras razdes, as mudancas de governo,
a0 desmonte das estruturas nacionais de coordenagio federativa, cultura
da nio participagio instituida, contingenciamento de recursos financeiros,
impactando, como efeito cascata, no planejamento educacional em nivel local.

E nesse espaco/tempo de aprovagio e implementagio das metas do
Plano Municipal de Educagio de Pago do Lumiar/MA que surge o interesse
por pesquisar sobre seu cardter democritico com fulcro na participagio social,
partindo da seguinte problemitica: O Plano Municipal de Educacio de Pago
do Lumiar/MA (2014-2023) contou com a participagio social nas etapas de
elaboragio, monitoramento e avaliagio?

Frente a tal questio, consideram-se relevantes buscar responder as
seguintes indagagoes:

a) quais os pressupostos historicos, politicos e legais que fundamentam
a gestio democritica nas reformas educacionais no Brasil, particularmente a
partir dos anos 1990?

b) o planejamento educacional de longo prazo no Brasil tem garantido
a participagao social, considerando os principios da gestio democritica?

¢) na elaboragao do PME de Pago do Lumiar/MA, bem como no seu
monitoramento ¢ na avaliagio, houve a participagio social de instincias e
sujeitos sociais coletivos?

Nesta perspectiva, o presente estudo tem como objetivo geral analisar
a participacio social na elaboragio, monitoramento e avalia¢io do PME de
Pago do Lumiar/MA, tendo em conta se constituir um planejamento de longo
prazo com vistas ao atendimento educacional com qualidade socialmente
referenciada. E como objetivos especificos:

a) discutir os pressupostos histdricos, politicos e legais da gestio
democritica nas reformas educacionais no Brasil;

b) analisar se o planejamento educacional no Brasil tem garantido a
participagao social, tendo em conta os principios da gestio democritica;

c) identificar instincias e sujeitos da sociedade civil no processo de
elaboragio, monitoramento e avaliagio do PME de Pago do Lumiar/MA, no
marco temporal de 2014-2023, buscando analisar como se deu tal participagio;

d) construir, como Produto Técnico Tecnoldgico (PTT), um portal
de monitoramento e avalia¢io do Plano Municipal de Educa¢io que contribua
para a garantia da permanente participagio da comunidade na politica
educacional local.

2 METODOLOGIA

A pesquisa configura-se como qualitativa (Bogdan e Biklen, 1994), a
luz do materialismo histérico-dialético, por entender ser a que mais se alinha
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a0 objetivo proposto ao buscar analisar e interpretar aspectos complexos da
realidade fenoménica.

A coleta de dados se constituird a partir dos seguintes instrumentos:
roteiro de anilise dos documentos, roteiro de entrevistas semiestruturadas e
roteiro de observagio. Os procedimentos de investigagio partirdo da leitura e
andlise de documentos oficiais de Ambito nacional, bem como do municipio,
referentes 2 sua politica educacional, e entrevistas semiestruturadas com os
sujeitos implicados no processo de elaboragio, monitoramento e avaliagio
do PME de Pago do Lumiar/MA (2014-2023). A sistematiza¢io e andlise de
dados dar-se-4 por meio da anilise de contetido (Bardin, 1977) e serd adotado
o olhar dialético, segundo Kosik (1976).

A pesquisa de campo abrangerd os seguintes sujeitos: 1 (um)
representante do Férum Municipal de Educagio, 1 (um) do Conselho
Municipal de Educagio, 1 (um) da Secretaria Municipal de Educagio e da
comunidade escolar, sendo: 1 (um) gestor escolar, 1 (um) professor da educagio
publica municipal, 1 (um) responsivel por estudante e 1 (um) estudante,
todos pertencentes ao sistema municipal de educagio de Pago do Lumiar/
MA. Os critérios utilizados para definir os participantes da pesquisa serdo a
legitimidade representativa da instituigio ou segmento, o conhecimento da
temdtica em estudo e o comprometimento responsivel com a pesquisa.

3 MARCOS TEORICOS

A educacio brasileira ao longo do século XX foi marcada por
grandes desafios como o escolanovismo que introduziu o pensamento liberal
democritico, defendendo a escola publica para todos e tendo como marcos: o
Manifesto dos Pioneiros da Educacio Nova, em 1932; a influéncia direta da
igreja catdlica na defesa da pedagogia tradicional; a forca da Alianga Nacional
Libertadora (ANL) que aglutinava boa parte das classes sociais que faziam
frente anti-imperialista e antifacista e o préprio governo que ora se apresentava
com neutralidade e ora se impunha autoritariamente.

Na esteira das reformas educacionais que marcaram o periodo, apds
o fim do Estado Novo, em 1961, depois de 13 anos de acirradas discussoes,
foi promulgada a Lei 4.024/61, que dispunha sobre as diretrizes e bases da
educagio nacional, sem a pujanga do anteprojeto original, prevalecendo 0s
interesses da igreja catélica e da educagio privada. Logo apds, com o golpe
militar (1964 a 1985), a educacio foi pautada na repressio, privatizagio
do ensino, profissionalizagio e tecnicismo educacional. Nesse periodo
houve intensa publica¢io de legislagdes, dentre elas, a Lei n® 5.540/68 que
reorganizava o ensino superior ¢ a Lei n® 5.692/71 que alterava os ensinos de
1° e 2° graus, em fungio de adequar a politica educacional ao mercado com
o fornecimento de mao-de-obra para as necessidades industriais a guisa do
capital norte-americano.
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Passado o longo periodo de 20 anos, marcado por reformas autoritirias
e leis que nio dialogavam com a sociedade civil, o pais retorna a normalidade
democritica, tendo como principal acontecimento a  promulgagio da
Constituigao Federal de 1988, considerada um grande marco na retomada de
direitos sociais ¢ naabertura de espagos e mecanismos de expressio democratica.
Ao configurar a educagio como direito de todos e dever do estado e da familia,
no artigo 205, convocando a sociedade para sua promogio e incentivo e dispor
da gestdo democritica como um dos principios do ensino piiblico, no inciso
VIdo artlgo 206, a Carta Magna i 1mpr1m1u o movimento de redemocratiza¢io
que o pais atravessava, destinando a educagio essa responsabilidade de
formacio cidada desde a mais tenra idade e articulando a participagao social na
dinimica da educagio ptblica. Intencionalidade traduzida na aprovagio da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional - LDBEN n® 9394/96, com fulcro
no inciso VIII do artigo 2° que estabelece o principio da gestio democritica no
ensino publico e, mais especificamente nos artigos 14 ¢ 56 que trazem:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirio as normas da gestio
democritica do ensino publico na educag¢io bésica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
I - participacio dos profissionais da educacio na elaboracio do
projeto pedagdgico da escola; II - participacio das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes (...) Art.
56. As institui¢oes publicas de educagio superior obedecerio
ao principio da gestio democritica, assegurada a existéncia de
6rgaos colegiados deliberativos, de que participarao os segmentos
da comunidade institucional, local e regional (BRASIL, 1996).

Com a chegada de um governo de caracteristica popular, em 2003, as
discussoes em torno dos rumos da educagio brasileira assumiu caracteristicas
mais participativas, embora, o Plano de Desenvolvimento da Educagio (PDE),
principal politica educacional do governo tenha sido implantada via decreto
(Decreto n® 6.094, de 24 de abril de 2007), sem particpagio dos segmentos
e instincias do campo da educagio em sua proposigio e sem dialogar com o
Plano Nacional de Educacio (PNE 2001-2010) vigente.

Ji em 2010, a Conferéncia Nacional de Educagio (CONAE)
provocou uma mobiliza¢io popular de grande envergadura numa perspectiva
de pacto federativo e regime de colaborag¢io para o estabelecimento de metas
e estratégias articuladas que tinham amplitude sobre os maiores desafios da
educagio brasileira.

Nessaperspectiva, foi criadaa Secretariade Articulagio com os Sistemas
de Ensino (SASE) no Ministério da Educagio para assessorar tecnicamente os
estados e municipios em duas frentes: na construgio e¢ implementagio dos
seus respectivos planos de educagio e na (re)formulagio de planos de carreira
e remuneragio dos profissionais da educagio. Tal iniciativa representou um
investimento na constru¢io do tio desejado sistema nacional de educagio,
articulando-se com o CONSED, SEDUCs e UNDIMEs, formando equipes
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locais em cariter estadual e municipal para a operacionalizagio das duas
demandas postas.

Paralelo a todo esse movimento, foi criado o portal De olho nos
Planos com o objetivo de apoiar e estimular o envolvimento dos trabalhadores
da educagio, estudantes, pesquisadores, gestores, organizagdes da sociedade
civil e comunidade em geral nos processos de elabora¢io e monitoramento
dos planos de educagio. A criagio do Férum Nacional de Educagio em 2011,
desdobrando-se nos féruns estaduais e municipais de educagio representou
também um grande avango enquanto mobilizador social, bem como, na
construgio de espagos de debates e proposi¢des em defesa da escola ptblica,
laica, gratuita e de qualidade.

Dai se compreende o grau de expectativas geradas em torno dos
planos de educagio construidos a partir dos anseios da comunidade escolar,
especialmente dos trabalhadores e gestores educacionais, da comunidade
académica e de muitos outros organismos que pensam ¢ fazem a politica
educacional no pais.

Dessa forma, partindo-se do entendimento de que gestao democritica
compreende o envolvimento critico dos individuos em todos os processos e
decisoes que lhes dizem respeito e que os atingem, a premissa do controle
social da educagio deve ser exercida de forma permanente por meio da
representatividade democritica e de mecanismos que permitam a participagao
efetiva da sociedade na gestao da politica educacional. Tratando dessa questio,
Salvadori (2011) afirma que ¢ preciso que a sociedade participe desta discussio,
pois discutir a educagio de qualidade, tanto na esfera publica quanto privada,
atinge diretamente todos os cidadios brasileiros, estejam eles engajados ou nao
nesta causa.

Nesse entendimento, Dourado (2010) ao avaliar o PNE (2001-2011),
aponta que, apesar dos vérios limites e fragilidades a sua concretizagio, tal
Plano suscitou a esperanga da sociedade civil acerca da aprovac¢io de um
préoximo Plano, notadamente a sua constru¢io mais democritica. Assim, é
premente a efetiva mobilizagido e participagio da sociedade civil e politica no
monitoramento, avaliagio e materializacio do novo PNE (2014-2024), a fim
de que este plano se constitua em efetiva politica de Estado para a educagio
(Dourado 2017).

Ap6s a recomposi¢io do Férum Nacional de Educacio e a reativagio
da SASE, agora denominada Secretaria Intersetorial de Articulagio com os
Sistemas de Ensino, em atendimento ao disposto nos artigos 6° ¢ 12 da Lei
n° 13.005/20 14 (PNE vigente) e ao Decreto n® 11.697, de 11 de setembro
de 2023, ocorreu em Brasilia, no periodo de 28 a 30 de janeiro de 2024, a
Conferéncia Nacional de Educac¢io com o tema: Plano Nacional de Educacio
- PNE, decénio 2024-2034 - politica de Estado para a garantia da educagio
como direito humano, com justiga social e desenvolvimento socioambiental
sustentivel.
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O tema central se desdobrou em sete eixos tematicos, dentre eles,
o Eixo 4: Gestio democritica ¢ educagio de qualidade - regulamentagio,
monitoramento, avaliagio, 6rgios e mecanismos de controle e participa¢io
social nos processos e espacos de decisio. Restando claro, a convocagao, mais
uma vez, dos segmentos da educagio e a participagio popular na efetivagio de
um PNE que possa vir a ser, de fato, um instrumento de gestio educacional
democritica. Desse modo, compreende-se que nao se pode mais pensar gestio
educacional no Brasil, sem o cariter participativo, admitindo-se que qualquer
tentativa de usurpagio desse direito constitucional pode representar um risco
a manutengio do principio republicano e democritico do pais.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PTT)

Este trabalho propde-se ir além do aprofundamento da analise de
como se deu a participagio social nos processos de elabora¢io, monitoramento
e avaliagio da Lei Municipal n® 637/2014, contribuindo com a politica
educacional do municipio de Paco do Lumiar/MA a partir da criagio de
um portal interativo municipal, capaz de oferecer 3 comunidade luminense
o engajamento no processo de monitoramento e na avaliagio do PME,
constituindo-se em canal permanente de participacio da comunidade
educacional e de toda a populagio em geral.

Compreende-se que tal ferramenta terd grande relevincia para o
contexto educacional do municipio, sobretudo na conjuntura de diagnéstico
e diretrizes para a (re)construgio de um novo plano decenal que se avizinha.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que o estudo ainda estd em fase de leituras de referencial
tedrico e dos primeiros contatos com os marcos legais que dispdem sobre as
politicas educacionais, o planejamento ¢ a gestao da educagio no Brasil, ainda
nio se pode fazer afirmagdes e nem trazer evidéncias sobre a materialidade
do fendmeno que possam responder, ainda que parcialmente, os objetivos
propostos. Nio obstante, ji é possivel sinalizar, tendo em conta a literatura
e a legislagio consultadas, que a CF. de 1988, bem como a LDBEN de 1996
constituem o amalgama de todo o processo de redemocratizagio da sociedade
que, no campo do atendimento puablico educacional, constituem os pilares,
as diretrizes ¢ os horizontes do alcance da gestio democritica, o que tem
permitido a abertura de participac¢io a amplos segmentos da sociedade civil no
planejamento educacional de longo prazo no Brasil.

O debate proposto ¢ bastante oportuno nesse momento de transi¢io
entre os Planos Nacionais de Educacio (2014-2024) e (2024-2034), quando,
mais uma vez, acredita-se que a sociedade se mobilizard para a construgio
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de novos planos estaduais e municipais, numa perspectiva de regime de
colaboragio entre os entes federados. Esperanga-se, com sentido freiriano,
que a participagdo social va além da proposi¢io de metas ¢ estratégias para a
educagio e se concretize no monitoramento e avaliagio de forma mais efetiva
¢ permanente.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho ¢ um recorte da pesquisa de dissertagio do mestrado
em educagio do Programa de Pés-Graduagio em Educacio (PPGE) da
Universidade Estadual do Maranhio (UEMA) que estamos desenvolvendo e
que procura investigar as relagdes entre as avaliagdes promovidas pelo Sistema
Nacional de Avaliagio da Educagio Superior (Sinaes) e a construgio do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) nas Instituigdes de Ensino Superior
(IES). Compreendendo a amplitude do tema e a necessidade de seu recorte,
faremos aqui o enfoque nos aspectos tedricos, em particular considerando
os dois principais elementos analisados: o Sinaes e a gestio estratégica sob a
6tica do PDI. Pretendemos contribuir para a compreensio da relagio entre
a gestao ¢ a qualidade do ensino. Portanto, este ¢ um estudo exploratério
com abordagem qualitativa e quantitativa baseada em anilise documental e
pesquisa bibliogrifica.

José Dias Sobrinho (2005, p. 121) afirma que “a fungio de construir
conhecimentos deve ser vivida pela universidade como fun¢io de reflexio
sobre o conjunto dos problemas da sociedade, ai incluidos os préprios sistemas
de formacio e educagio”, o que ji nos coloca diante da relevincia social e da
complexidade de sua atuagio. Para além das medidas de sucesso construidas
sob um pensamento gerencialista, pensar o planejamento estratégico das
universidades exige que se considere suas particularidades e desafios préprios,
mais ainda quando este ¢ aplicado as institui¢oes publicas.

O aspecto legal apresenta grande peso nesse contexto, sendo o PDI
um documento imposto pelo MEC através do Decreto n® 9.235, de 15 de
dezembro de 2017. Ele ¢é elaborado pelas universidades publicas e constitui
seu principal instrumento de gestio, contendo a defini¢io de sua missio,
objetivos estratégicos e metas para um recorte cronoldgico definido. Nio é
apenas um esquema para o atingimento ¢ manutengio das melhores notas
de avaliagio dos cursos, mas a orquestragio de todos os diferentes setores da
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universidade para a consecugio de seus objetivos institucionais. Ressalta-se,
dentre os aspectos que o PDI aborda, a qualidade do ensino oferecido pela
instituigao como um dos mais vitais, j que nio raro constitui-se como a vitrine
que espelha o sucesso da institui¢io e a qualidade dos cursos que ela oferece.

Diante disso, convém concordar que se faz necessario criar sistemas e
métricas para quantificar e avaliar o sistema de ensino, garantindo assim certa
padronizag¢io na qualidade dos cursos oferecidos em todo o pais e, de certa
forma, contribuindo para a construgio de transparéncia e confiabilidade junto
a sociedade. Conforme consideram Almeida e Dalmina (2020), “ha certo
consenso de que a avaliagio é uma atividade necessiria para o planejamento
e a gestao das institui¢oes de ensino”. Nesse contexto, instituido pela Lei n®
10.861/04 de 14 de abril de 2004, surgiu o Sistema Nacional de Avaliagio da
Educagio Superior (Sinaes) como sendo o sistema avaliador das IES, “com
o objetivo de promover a melhoria da qualidade do ensino e estabelecer
o compromisso das IES com a responsabilidade social” (ALMEIDA e
DALMINA, 2020). Segundo estes autores, “dentre as fungdes do Sinaes,
além de avaliar as IES, os cursos de graduagio e o desempenho académico dos
estudantes, estd melhorar a qualidade da educagio superior, dentre outras”.

A gestao ¢ decisiva para a evolugio da educagio superior, ¢ observar
os efeitos do PDI na manutengio e qui¢d avanco da qualidade do ensino
oferecido nas IES €, em tltima instincia, verificar se ele vem de fato auxiliando
as universidades na consecugio de seus objetivos e no fortalecimento de seu
papel de agente transformador na sociedade. Estudar as relagoes entre as
avaliagbes do Sinaes e a constru¢io do PDI pode aumentar a compreensio
sobre como os processos ¢ estratégias gerenciais afetam a oferta da educagio
superior, direcionando a aten¢io para areas de melhoria que podem beneficiar
o sistema educacional como um todo.

Considerando o exposto, questionamos qual a relagio entre o
planejamento estratégico, na figura do PDI e a atuagio do Sinaes através da
avaliagao? O Sinaes tem contribuido no aumento da qualidade do ensino
das IES? As respostas a tais perguntas nos colocam diante dos objetivos de
investigar a relago entre o PDI e o Sinaes e de compreender como se dé a
construgao dos PDIs das IES em termos de suas metas e estratégias especificas
relacionadas a qualidade de ensino, considerando a legislagio vigente sobre o
tema, bem como os guias ¢ documentos de referéncia amplamente utilizados
para tal. Para isto, organizamos o texto com esta apresentagao, passamos a
metodologia, marcos tedricos e consideragdes finais.

2 METODOLOGIA

Pretendemos contribuir para a compreensio da relagio entre a
gestao e a qualidade do ensino. Portanto, este ¢ um estudo exploratério com
abordagem qualitativa e quantitativa baseada em andlise documental e pesquisa
bibliogrifica.
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Conforme colocam Cooper e Schindler (2016, p. 132), “o primeiro
passo de um estudo exploratério € a busca da literatura secundéria”. Portanto,
foram coletadas literatura e pesquisas disponiveis sobre o assunto, bem como
guias ¢ materiais de referéncia, além da legislagao vigente. Foram analisadas
pesquisas ja feitas sobre o tema de avalia¢io, vinculados a participagio das
autoras no Grupo de Estudos de Politicas de Avaliagio da Educagio Superior -
GEPAES darede Universitas, em que oito dissertagdes selecionadas pelo grupo
foram examinadas e foi preenchida uma matriz analitica, cujos resultados
foram compartilhados com o coletivo. Desta maneira, foi possivel observar o
que outros pesquisadores ji produziram sobre o tema, construindo um estado
da arte nacional sobre o assunto.

3 MARCOS TEORICOS

As organizagdes, sejam publicas ou privadas, necessitam de
gestores e do conhecimento e uso de técnicas de administragio para garantir
a consecugio de seus objetivos estratégicos. Nesse sentido, Peter Drucker

(2002, p.203), coloca que:

A administragio trata dos seres humanos. Sua tarefa é capacitar
as pessoas a funcionar em conjunto, efetivar suas forgas e tornar
irrelevantes suas fraquezas. E disso que se trata uma organizagio,
e esta ¢ a razdo pela qual a administragio é um fator critico e
determinante. [...] Dependemos da administragio para nossa
sobrevivéncia. E a nossa capacidade de contribuicio a sociedade
também depende tanto da administracio das organizagdes em
que trabalhamos quanto de nossos préprios talentos, dedicagio
e esforco.

Além de ser um fator crucial 2 sobrevivéncia da sociedade, a
administragio evoca a nogio de funcionamento em conjunto, o que requer
um método. Ao coletivo destes métodos deu-se o nome de planejamento
estratégico que, segundo Chiavenato e Sapiro (2003, p. 39) “é um processo
de formulagio de estratégias organizacionais no qual se busca a inser¢io da
organizacio e de sua missio no ambiente em que ela estd atuando”.

No contexto das universidades, o planejamento estratégico volta-se em
especial 2 promocio da consecucio de suas trés atividades finalisticas: ensino,
pesquisa ¢ extensdo. A gestio ¢ o planejamento institucional sio processos
de suporte, porém sem eles resta comprometido o alcance das finalidades
essenciais; tal qual uma orquestra que, sem a regéncia de maestro qualificado,
dificilmente sera capaz de executar uma sinfonia harmoniosamente.

Considerando o contexto histérico e social da educagio superior
no pais, que s6 nas dltimas décadas teve seu acesso ampliado a grupos antes
excluidos deste grau de instrugio, é necessirio manter o olhar critico sobre a
questio da constru¢io de uma educagio de qualidade para todos os brasileiros.
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Nesse sentido, Gomes (2017, p. 32) ressalta que “ainda hi um enorme
caminho a percorrer, demandando do Estado a implementac¢io de politicas
para o enfrentamento da questio”.

A qualidade da educacio é, segundo Dourado, Oliveira e Santos
(2007, p. 9):

um fendmeno complexo, abrangente, e que envolve mdltiplas
dimensoes, nio podendo ser apreendido apenas por um
reconhecimento da variedade e das quantidades minimas de
insumos considerados indispensiveis ao desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem ¢ muito menos sem tais
Insumos.

Logo, quando se pensa em melhoria da educagio superior, por mais
objetivos que sejam os critérios usados para avalid-la, nio ¢ possivel dissociar os
fatores humanos, politicos e culturais. A pluralidade de dimensdes intrinsecas
a0 ser humano precisa ser considerada num contexto onde se busca formar
cidadios com senso critico e capacidade de transformagio social. Diante disso:

A complexidade da avaliagdo inscreve-se num campo de conflitos
e de contradi¢oes, como tudo o mais que € social e politico.
Nio hd consensos sobre o tipo de sociedade desejada, sequer hi
consensos sobre a educagio superior, porque os valores sociais
sao contraditérios ¢ os interesses mercantis sio competitivos

entre si. (DIAS SOBRINHO, 2005, pag. 17)

O Sinaes é o mecanismo que avalia as IES e foi criado no contexto
destes desafios, instituido pela Lei n® 10.861/04 de 14 de abril de 2004, que em
seu art. 1°, § 1° afirma que:

O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da
educagio superior, a orientagio da expansio da sua oferta,
o aumento permanente da sua eficicia institucional e
efetividade académica e social e, especialmente, a promogio do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
das institui¢des de educagio superior, por meio da valorizagio de
sua missio publica, da promogio dos valores democriticos, do
respeito a diferenga e a diversidade, da afirmagao da autonomia
¢ da identidade institucional. (BRASIL, 2004)

Aavalia¢io é, portanto, conduzida em duas esferas: a externa e a interna.
A primeira ¢ realizada através de visitas in loco por comissoes de especialistas
indicados pelo MEC/Inep e também pelo Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade). Jd a segunda compreende a autoavaliagio coordenada
pela Comissao Prépria de Avaliagio (CPA), prevista no art. 11 da Lei 10.861/04.
Dias Sobrinho (2005, pag. 32) coloca que a complementariedade entre estas
avaliagbes permite maiores possibilidades de que sejam dteis e tragam os
efeito desejados, sendo as divergéncias e contradi¢des parte enriquecedora
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do processo em que “estabelece-se uma interatuagio entre agentes internos e
externos, entre avaliacio formativa e regulagio”.

Os principais conceitos ¢ indicadores no dmbito do Sinaes sio o
Conceito Preliminar de Curso (CPC), o Indice Geral de Cursos Avaliados
da Instituicio (IGC) e o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade) como parimetros mensuradores de qualidade do ensino. Segundo
o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), O CPC considera em seu cilculo o Conceito Enade (desempenho
dos estudantes na prova do exame); o Indicador de Diferenga entre os
Desempenhos Observado e Esperado (IDD), que é o valor agregado pelo
curso; corpo docente (informagoes do Censo Superior sobre o percentual de
mestres, doutores e regime de trabalho); e a percep¢io dos préprios alunos
sobre seu processo formativo (informagdes do Questiondrio do Estudante).

Ja o IGC leva em conta a média do CPC (considerando o dltimo
ciclo do Enade), a média dos conceitos de avaliagio dos programas de pds-
graduagao stricto sensu, atribuidos pela Coordenagio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na tltima avaliagio e a distribui¢io dos
estudantes entre as diferentes etapas de ensino superior (graduagio ou pds-
graduagao stricto sensu). Por fim, o Enade avalia o desempenho dos estudantes
em relagio aos contetidos programdticos previstos nas diretrizes curriculares
do respectivo curso de graduagio, e é composto pela prova, pelo questiondrio
do estudante (que traga o perfil deles), o questionirio de percepgiao de prova
e o questiondrio do coordenador de curso, sendo apenas os 2 primeiros
instrumentos obrigatérios (INEP, 2023).

Tendo estas como as ferramentas atualmente utilizadas para avaliar a
qualidade do ensino superior, cabe ressaltar que nio devem ser consideradas
as tnicas maneiras de examind-lo, jd que hd uma série de componentes que
elas desconsideram, conforme mostrado anteriormente. Contudo, é inegivel
o valor que elas possuem por sua capacidade mensurativa e série histérica
disponivel, que permite observagio evolutiva ao longo do tempo.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

Conforme o relatério do Grupo de Trabalho (GT) de Produgio
Técnica da Capes, que elaborou uma lista com 21 tipos de produtos, este
estudo pretende ao final entregar como Produto Técnico Tecnoldgico
(PTT) um Relatério Técnico Conclusivo. Segundo o GT (Capes, 2019,
p.52), este consiste em um texto elaborado de forma concisa, provido de
informacoes sobre o projeto ou atividade realizada, desde seu planejamento
até as conclusdes. Seu contetido deve indicar a relevancia dos resultados e
conclusio em termos de impacto social e/ou econdmico, além da aplicagio do
conhecimento produzido.
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Dada a relevincia do estudo em curso, o Relatério Técnico a
ser entregue como PTT tem potencial para tornar-se ferramenta para
aperfeicoamento de gestores das IES, bem como para fomento de estratégias
de melhoria tanto do planejamento estratégico destas quanto da qualidade do
ensino superior, trazendo impacto positivo na sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, a relagio entre o planejamento estratégico, na
figura do PDI, e a atuagio do Sinaes através da avaliagio mostra-se complexa
e intrincada. O PDI é um requisito regulatério para as IES no Brasil. Sua
construgio se d4 de maneira democritica e participativa, envolvendo todos os
setores da universidade em sua elaboragio, além da participagio da sociedade
através de consultas ptuiblicas, e deve observar o disposto no Decreto n® 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, especialmente no art. 21. Este normativo inclusive
coloca em seu art. 1° § 3° que a avaliagio realizada pelo Sinaes constituird “o
referencial basico para os processos de regulacio e de supervisio da educagio
superior, a fim de promover a melhoria de sua qualidade”, demonstrando a
inteng¢ao de promover amelhoria da qualidade do ensino através da coordenacio
das priticas de avalia¢io, autoavaliagio e planejamento estratégico.

Em seus 20 anos de existéncia, o Sinaes passou por diversos ajustes,
nem todos recebidos com entusiasmo, 3 medida que houve a crescente adogao
de um cariter positivista, em que os “principais conceitos sio eficiéncia,
competitividade, performatividade. Os objetivos mais importantes sio
controlar, hierarquizar, comparar, ranquear” (DIAS SOBRINHO, 2008, pag.
821). O aumento do peso dado ao resultado do Enade na composi¢io dos
indices ¢ conceitos de avaliagio dos cursos das IES é uma das criticas mais
recorrentes e que maisilustraodistanciamento daideiade avaliacio institucional
inicialmente proposta pelo Sinaes, que agora recai majoritariamente sobre o
desempenho dos estudantes no exame.

Neste contexto, observamos que o planejamento de metas e objetivos
estratégicos na figurado PDI acaba seguindo o mesmo tom, focando-se mais nos
aspectos quantitativos e regulatdrios que as avaliacoes tém enfatizado, e menos
nos aspectos formativos da educagio. Tal fenémeno ocorre sustentado pela
fragilidade com que estes aspectos formativos sio exigidos pelos normativos,
em contraste as supostas demonstragoes de oscilagio de qualidade de ensino
performadas pelas séries histéricas promovidas pelos conceitos e indices
fornecidos sob a atuagio do Sinaes. Tanto o planejamento estratégico no PDI
quanto a percepgao de qualidade promovida pelo Sinaes estio cada vez mais se
afastando dos aspectos qualitativos da educagio, conforme as mudangas sociais
e politicas dos udltimos vinte anos tém erodido crescentemente a atuagio da
educagio publica superior em seu cariter mais transformador: o de formar
cidadios questionadores e agentes transformadores da prépria realidade.
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1 INTRODUCAO

Este texto estd vinculado a pesquisa, intitulada “Gestio Escolar:
a pritica do Colégio de Aplicagio da Universidade Federal do Maranhio,
Colun/UFMA”, em desenvolvimento no Ambito do Curso de Mestrado
Profissional em Educag¢io, do Programa de P6s-Graduacio em Educagio da
Universidade Estadual do Maranhio - PPGE/UEMA; ¢ também ao grupo
de pesquisa Grupo de Estudos e Pesquisas em Processos Formativos, Gestio
Escolar, Curriculo e Estigio - GEPPROFEC/UFMA.

O estudo parte da seguinte questio: de que forma ¢é desenvolvida a
gestao escolar no Colégio de Aplicagio da Universidade Federal do Maranhio,
Colun/UFMA, no contexto atual? A partir desta questio, o estudo tem como
pressuposto que essa gestio se desenvolve em um contexto de contradigio,
revelado pelo contflito entre as diretrizes postas pela legislagio educacional e a
pratica da gestio gerencialista na educagio.

A tese acima remete ao pensamento de Paro (2018); Saviani (1984);
Sander (2007) Russo (2005) ao indicarem a necessidade de ruptura com o
paradigma da gestio empresarial na escola, imersa em uma visio de gestio
tipicamente capitalista escolar, ao tecer uma critica a escola contemporinea
como instrumento de legitimacio e reprodugio da sociedade de classes. Sendo
assim, essa visio contrasta com os principios de democratiza¢io do espaco
escolar previstos na Constituigio Federal (BRASIL, 1988) e na LDB (BRASIL,
1996) e no PNE atual, a partir dos quais a gestio democritica ¢ uma pritica
que se fundamenta na participagao social, em que a comunidade escolar ¢ um
sujeita ativa no processo de gestao.

No intento de confirmar ou refutar este pressuposto, a pesquisa
pretende analisar o modelo de gestio desenvolvido no Colun/UFMA, com
foco no contexto atual. Para tanto, algumas agdes especificas devem ser
desenvolvidas no processo da investigagio, tais como: analisar documentos
¢ normativos internos ¢ externos que orientam o fazer da gestao da escola;
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realizar a caracterizagio das atividades-fins e atividades-meio que compoem
a organizagio administrativa e pedagdgica da escola; reconhecer mecanismos
usados pela gestao para a realizagio do planejamento e implementagio de
agbes administrativas e pedagdgicas no cotidiano da escola.

Considerando o contexto da pesquisa ¢ a natureza do Mestrado, ¢é
necessario um produto de impacto social, por isso se pretende elaborar um
Produto Técnico Tecnolégico - PTT com proposigdes normativas e priticas
que venham contribuir para a efetividade da gestao democritica escolar.

2 METODOLOGIA

O estudo é desenvolvido a partir de uma abordagem critico-dialética, a
qual pode ser tanto cultural como social, entendida como parte de um processo
histérico cujas bases dependem de fatores e mudangas histérico-sociais
(SANCHEZ-GAMBOA, 2007). Para Gil (2021), pesquisas critico-dialéticas
sao conduzidas com o propésito de nio s6 compreender, mas transformar a
realidade, tendo como enfoque preferencial as relagoes de poder dentro da
sociedade, considerando a influéncia da realidade histérica sobre a social.

Para o alcance dos objetivos do estudo, serdo analisados documentos
e normativos internos e externos que orientam o fazer da gestio da escola,
envolvendo legislagoes, portarias, resolugoes, projeto politico pedagdgico,
planos de acio e outros documentos internos da UFMA que tenham relagio
com o objeto de estudo, bem como a realizagio de entrevistas com os sujeitos
da pesquisa e da observagio sistemdtica em campo, buscando apreender qual a
concepgao de gestao escolar desenvolvida e sua relagio com a prética de gestio.

A coleta de dados serd realizada por meio de entrevistas, leitura de
documentos, observacio e registro em didrio de campo. Os dados coletados
devem ser orgamzados e analisados a partir de unidades de sentidos
(KAUFMANN, 2013; PAIXAQ, 2015).

O recorte temporal deste estudo considera o contexto atual da escola,
compreendido pelo periodo de desenvolvimento da pesquisa entre os anos
2024 a 2025.

Os sujeitos envolvidos sio todos os profissionais envolvidos em
atividades-fins e atividades-meio, como gestores(as), coordenadores(as)
pedagdgicos, professores(as), técnicos-administrativos, membros de
conselhos, grémio, pais-maes e alunos(as). O locus de pesquisa é o colégio
de aplicacio da Universidade Federal do Maranhio, mais conhecido pela
comunidade escolar como Colun/UFMA. O critério de escolha se deu em
razio da escola ser uma institui¢io de aplicagio vinculada a uma universidade
federal em Sao Luis/MA e sua rela¢io de proximidade com a academia, levando
em consideracio seu contexto atual. Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos
pela representatividade para atuar, interferir e influenciar a gestao da escola,
em seus respectivos espagos de atuagio e representagao.

181



3 QESTAO ESCOLAR: BASES TEORICAS E LEGAIS PARA
ANALISE

A gestio escolar ¢ uma temitica de grande relevincia, que vai muito
além da letra seca da legislagio e da prética gerencialista que observamos no
cotidiano do espago escolar. Para além disso, a gestio escolar, na visio de
Paro (2018, p. 25) é a “[...] utilizagdo racional de recursos para a realizacio
de fins determinados. Assim pensada, ela se configura como uma atividade
exclusivamente humana”. Aqui, Paro (2018) atribui ao conceito de
Administragio o sentido teleolégico marxista, advogando 3 administragio
escolar uma potencialidade transformadora, visando a ruptura com a sociedade
de classes.

Avisio de Paro (2018) sobre a gestao escolar é reconhecida como a que
realiza uma ruptura com o paradigma da gestio empresarial da escola, a qual
concordam Russo (2005), Sander (2007) e Dourado e Paro (2001), propondo
uma teoria que se pauta nas especificidades substanciais desse Ambito.

Para Russo (2005), o paradigma da especificidade da escola surge da
critica aos autores critico-reprodutivistas situados na décadas de 1960, como
Bourdicu e Passeron (1975) Baudelot ¢ Establet (1978) e Althusser (1985),
que identificam a escola como instrumento de legitimagio e reproducio da
sociedade de classes. Em reagio, surge também a critica nio-reprodutivista,
que encontra em Saviani (1984) seu principal representante ¢ Paro (2018) no
campo da administragio escolar.

No que tange ao ordenamento juridico brasileiro, o tema da gestio
escolar é tratado a partir da Constitui¢ao Federal de 1988, em que em secu art.
206, inciso IV, prevé que o ensino puablico serd ministrado também com base
no principio da gestio democratica, na forma da lei (BRASIL, 1988). Este tema
aparece no Capitulo III da Constitui¢io, que trata da educagio como direito
de todos e dever do Estado e da familia, devendo ser promovida ¢ incentivada
com a colaborac¢io da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagio para o trabalho
(BRASIL, 1988).

Além da CF/88, a gestio democritica também encontra amparo na
Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag¢io Nacional (LDB) e no Plano Nacional
de Educacio (PNE). A LDB, Lei n°® 9.394/96, trata do principio da gestio
democritica do ensino pablico em seu art. 3°, inciso VIII, e, com as inovacoes
legislativas havidas em 2023 pela Lei n® 14.644/2023, a LDB passa a incorporar
novos instrumentos de democratizacio do espago escolar, disciplinando que
a Lei dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal definird
as normas da gestdo democritica do ensino publico na educagio bisica, de
acordo com as suas peculiaridades ¢ conforme os principios de: participacio
dos profissionais da educagio na elaboragio do projeto pedagdgico da escola;
e participagio das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ¢ em
Foéruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996). Ademais,
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essa inovagao legislativa incluiu ainda um detalhamento quanto a forma de
organizagio dos conselhos e féruns instituidos e os principios em que devem
se pautar (BRASIL, 2023).

A participagio neste estudo se situa a partir da visio de Freire (1995,
p.74), para quem esta é “exercicio de voz, de ter voz, de ingerir, de decidir em
certos niveis de poder, enquanto direito de cidadania se acha em relagio direta,
necessaria, com a prética educativo-progressista”. Aqui nio se trata apenas
de ter lugar a mesa de discussdes, mas sim voz com poder de decisio para
influenciar, de questionar, de duvidar e inferir na pritica educativa.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

A partir dos subsidios obtidos com a pesquisa, o Produto Técnico
Tecnoldgico (PTT) consiste na elabora¢io de uma politica de gestio da escola,
documento normativo que orienta a pritica no locus de pesquisa, com o objetivo
de orientar a gestio do Colun/UFMA, levando em consideragio os relatos
dos sujeitos e as contribui¢oes da pesquisa a respeito das agdes que poderiam
ser realizadas para a melhoria da gestdo escolar, a partir de uma concepg¢io
democritica de gestio da escola. Essa proposta serd de grande relevincia
académica, considerando os objetivos tragados pela Portaria MEC n® 389, de
23 de margo de 2017, que, em especifico, em seu art.° 2, inciso II, instiga a
pensar formas de como “transferir conhecimento para a sociedade, atendendo
demandas especificas e de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento
nacional, regional ou local” (BRASIL, 2017).

CONSIDERACOES FINAIS

Com intuito de analisar o modelo de gestio desenvolvido no Colégio
de Aplicagio da Universidade Federal do Maranhio - Colun/UFMA, no
contexto atual, a pesquisa parte da questio norteadora: que modelo de gestio
¢ desenvolvido no Colun/UFMA? Tendo como pressuposto que o modelo
desenvolvido no locus de pesquisa se di num contexto de contradi¢io entre
as premissas tedricas ¢ da legislagio educacional com a pritica gerencialista
arraigada no paradigma da gestio empresarial escolar. Diante desse cendrio, a
pesquisa se encontra na fase de leitura para construgio do referencial teérico
e de planejamento de atividades futuras, que incluem o envio ao Comité
de Etica e, posteriormente, a construc¢io do roteiro de andlise documental e
roteiro de entrevistas.
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1 INTRODUCAO

Este estudo apresentado ao VI Semindrio de Pesquisa em Educagio
do Programa de Pés-graduacio em Educagio da Universidade Estadual do
Maranhio (PPGE/UEMA) tem como itinerario investigativo o Programa de
Valorizagio do Mérito criado pela Lei n® 4.499 de 20 de dezembro de 2013
e as suas implicagdes para os resultados do IDEB nos anos de 2015 a 2019
no ambito das escolas pablicas municipais de Teresina-PI. Quanto aos seus
objetivos a pesquisa tratard da identificagio das implicagGes dessa politica
educacional dentro do contexto escolar das unidades de ensino municipais
selecionadas, da caracterizagao das ages desse programa e a sua relagio com os
impactos nos resultados do IDEB, e da anilise da autenticidade do Programa
de Valorizagio do Mérito para a qualidade social do ensino, seus limites e
potencialidades.

O Sistema de Avaliagio da Educagio Bisica (Saeb), desempenha um
papelrelevante nocendrioeducacional brasileiro, fornecendodadosimportantes
para a analise e desenvolvimento de politicas publicas educacionais. Criado
em 1990, o Saeb ¢ composto por um conjunto de avaliagdes externas em larga
escala, aplicadas a alunos de diferentes etapas da educagio biésica, visando
medir o desempenho dos estudantes nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matemaitica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza.

Criado em 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o Ideb ¢ uma medida padronizada obtida
através da multiplicacio da média da proficiéncia dos alunos ou sistema
alcancada nas avaliagoes (Prova Brasil e Saeb), pela média de aprovagio
da escola ou sistema informada pelo Censo Escolar do ano em referéncia,
combinando assim uma medida de desempenho (proficiéncia) e um indicador
de rendimento (aprovagio) onde o produto desses dois indicadores resulta em
uma nota que pode variar de 0 a 10 (Inep, 2023).
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A partir da sua cria¢io o Ideb tornou-se um forte indutor de politicas
publicas educacionais, tomamos aqui como exemplo disso o nosso objeto de
estudo a politica publica educacional “O Programa de Valorizagio do Mérito”,
que tomou como parimetro para a premiacio das escolas publicas municipais
de Teresinaanotado Ideb. Nesse sentido para a realizagio do estudo partiremos
da seguinte problemadtica: quais as implica¢des do Programa de Valorizagio do
Meérito para o alcance do IDEB de 2015 a 2019?

A importincia deste estudo reside na necessidade de realizar uma
andlise critica e aprofundada das implicacoes da politica educacional “O
Programa de Valoriza¢io do Mérito” para os resultados do IDEB nos anos de
2015 a 2019 e para a qualidade social do ensino ofertado pelas escolas publicas
municipais de Teresina, espera- se fornecer subsidios para a construcio de
uma educa¢io com mais qualidade e equidade, contribuindo assim para
a oferta de uma educagio emancipadora voltada para formagio humana,
capaz de promover o “... desenvolvimento pleno e emancipatério de todos
os cidadaos para suscitar uma vida em sociedade mais justa que se configura
como direito, entendendo que ter boa qualidade é condigio de sua efetivagio”
(Mello; Bertagna, 2020, p. 12).

2 METODOLOGIA

A principal intencionalidade desta investigagio ¢é a andlise das
implicagdes do Programa de Valorizacio do Mérito, no dmbito das escolas
municipais de Teresina, para os resultados do IDEB nos anos de 2015 a 2019.

Paraodesenvolvimentodainvestigacioserao utilizados os fundamentos
tedricos- metodolégicos do materialismo histérico-dialético. Utilizar o
método do materialismo histérico-dialético como instrumento metodolégico
para interpretagao da realidade, significa compreender e interpretar o objeto
de estudo a partir da sua totalidade, historicidade e contradi¢io, partindo de
uma realidade aparente e imediata e chegando a sua esséncia, ao concreto ou
seja a realidade pensada, tendo como objetivo compreender a realidade a partir
de uma anilise critica, para entdo transformd-la. Desse modo ao investigar
as implicagdes do Programa de Valorizagio do Mérito, para os resultados do
IDEB nos anos de 2015 a 2019, aplicaremos as quatro categorias do método,
que sio: a totalidade, a historicidade, as contradigdes e a mediacio (Tozoni,
2020).

Faremos também uma pesquisa bibliografica em autores com amplo
estudo e produgio na drea para a construgio de todo o enquadramento teérico
da dissertacio, bem como anilise documental através do acesso a relatdrios e
documentos existentes na SEMEC e escolas municipais selecionadas.

Os sujeitos investigados serdo diretores, pedagogos e professores de
duas escolas da rede puiblica municipal de Teresina. Totalizando 4 (quatro)
diretores, 2 (dois) pedagogos e 6 (seis) professores das unidades de ensino que
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dar-se a pesquisa. Para a realiza¢io da coleta de dados os sujeitos envolvidos
nessa pesquisa iro responder um questionario com questdes mistas (fechadas
e abertas), previamente elaboradas e com notéria relevincia acerca do tema
em estudo. )

No momento a pesquisa encontra-se aprovada pelo Comité de Etica,
através do parecer de ntimero 7.118.383, em 02 de outubro de 2024.

A anilise dos dados utilizard os enfoques qualitativos e quantitativos
na perspectiva do método materialismo histérico-dialético, destacando que
a anilise e interpretacio da realidade educacional pesquisada ird além das
dimensoes pritica e tedrica, Tozoni (2020), tendo como objetivo nio sé
compreender a realidade na sua totalidade, mas também transforma-la.

3 ASPECTOS LEGAIS E MARCOS TEORICOS

A pesquisa analisard as implica¢oes das acoes da Politica de Valorizacio
do Mérito, no resultado do IDEB das escolas pablicas municipais de Teresina-
PI, no periodo de 2015 a 2019, essa politica foi instituida pela Lei n® 4.499 de 20
dezembro de 2013, a periodicidade a ser analisada justifica-se pela modificagio
instituida pela Lein®5.835 de 19 de dezembro de 2022, que concedeu em cardter
excepcional a premiagio aos professores ¢ pedagogos da rede municipal de
Teresina independente do resultados do IDEB, desconsiderando os resultados
do IDEB nos anos de 2021 e 2023 para critério de premiac¢ao. Vejamos o que
esclarece a Lei municipal n® 4.499, em seus art.2° e art.4°:

Art.2° O “Programa de Valorizagio do Mérito” tem por finalidade
motivar os profissionais do magistério para a melhoria da pritica
docente, contribuir para a profissionalizacio do magistério, bem
como, para a elevagio do desempenho académico dos alunos.
Art. 4° Os profissionais do magistério lotados nas Escolas
classificadas, por um periodo igual ou superior a 06 meses,
durante o ano de referéncia do IDEB ¢ que foram enquadradas
nas categorias descritas no art. 3°, desta Lei, receberdo um
bonus no valor anual de até R$ 9.000,00 (nove mil reais) por
profissional com jornada de 40horas semanais ¢ o valor anual de
até R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais) por profissional
com jornada de 20 horas semanais, distribuido em até 12 (doze)
meses, com pagamento da primeira parcela apés 60 (sessenta)
dias da divulgagao do IDEB. (Teresina-PI, 2013).

Como podemos observar o critério de premiagio das escolas ptblicas
municipais de Teresina para o “Programa de Valorizagio do Mérito”, tem
como referéncia o resultado do IDEB (indice de desenvolvimento da educagao
bisica), criado em 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e¢ Pesquisa
Educacionais (Inep). Baseada em uma politica de meritocracia, o programa
tinha como objetivo premiar os profissionais do magistério do ensino publico
municipal de Teresina em efetivo exercicio, dependendo da nota do IDEB
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alcangada por cada escola e seguindo as categorias de classificagio descritas no
art.3° da Lei n® 4.499 de 20 dezembro de 2013.

O Sistema de Avaliacio da Educagio Bisica (Saeb), criado em 1990,
configura-se em um processo de avaliagio somativa em larga escala, coordenado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), uma autarquia vinculada ao MEC. Esse sistema de avaliacio tem o
objetivo de diagnosticar e monitorar a qualidade da educagio basica brasileira,
permitindo a elaboragio de politicas pablicas baseada em evidéncias.

Vale ressaltar o que a Lei N°. 13.005 (Brasil, 2014) estabelece sobre o
Saeb:

Art.11° O Sistema Nacional de Avaliagio da Educa¢io Bisica,
coordenado pela Unido, em colaboragio com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, constituird fonte de informagao
para avaliagio da qualidade da educacio bisica e para orientagio
das politicas publicas desse nivel de ensino.

§ 1° O sistema de avaliagio a que se refere o caput produzird, no
miximo a cada 2 (dois) anos:

I- indicadores de rendimento escolar, referentes a0 desempenho
dos (as) estudantes apurado em exames nacionais de avalia¢io,
com participagio de pelo menos 80% (oitenta por cento) dos (as)
alunos (as) de cada ano escolar periodicamente avaliado em cada
escola, e aos dados pertinentes apurados pelo censo da educagio
basica;

II- indicadores de avaliagio institucional, relativos a
caracteristicas como perfil do alunado e do corpo dos (as)
profissionais da educagio, as relacoes entre dimensdes do corpo
docente, do corpo técnico e do corpo discente, a infraestrutura
das escolas, os recursos pedagdgicos disponiveis ¢ 0s processos
da gestio, entre outras relevantes. (PNE, 2014).

Desse modo os resultados de proficiéncia dos estudantes obtidos
através do Saeb, assim como as taxas de aprovagio, reprovagio e abandono,
informadas por meio do Censo Escolar, compoem o Indice de Desenvolvimento
da Educagio Bisica (Ideb), que tem como objetivo monitorar a qualidade
da educagio basica brasileira. Desde a sua criagio em 2007, o Ideb passou
a assumir um papel indutor de politicas publicas educacionais nas esferas
estaduais, municipais ¢ principalmente federal.

Partindo de uma visdo critica acerca do papel da avaliagio externa
praticada em nosso pafs observamos que o:

[...]Indice de Desenvolvimento da Educacio Bisica-
IDEB (2007), composto pelos resultados advindos
principalmente do Sistema de Avaliacio da Educacio
Bisica- SAEB (1990), compondo um conjunto de
agdes ¢ diretrizes que alimentam os mecanismos de
monitoramento gerencial ¢ de controle das politicas
educacionais (Gongalves; Guerra; Deitos, 2020, p.893-
894).
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Nessa perspectiva podemos observar que o monitoramento e controle
pautado em politicas educacionais a partir da 1990 com a criagio do Saeb,
permitiu também a criagio de um estado avaliador, que busca através do
controle e da responsabilizagio alcancar indices e resultados cada vez mais
elevados, traduzindo a qualidade da educagio em apenas em nimeros,
nessa légica “[...] a fungio social da educagio e da escola, na perspectiva do
neoliberalismo, contribuiu para cumprir a agenda capitalista no atual contexto,
respondendo aos processos de regulagio e controle social” (Gongalves; Guerra;
Deitos, 2020, p.904-905).

A expressiva responsabiliza¢io dos sujeitos escolares pelos resultados
gerados através das avaliagdes externas, exige que tenhamos um olhar critico
a0 analisar as reais implicagdes das politicas educacionais de premiagio e
valorizagio dos profissionais, baseada na meritocracia na aprendizagem dos
alunos, pois tomando como base a experiéncia do sistema escolar americano,
Ravitch (2011, p.12), esclarece que:

Os mecanismos de premiagio com adicionais de saldrios

aos professores pelo bom desempenho dos alunos em
testes levaram os professores a desenvolverem formas
de burlar os resultados, fragilizando o sistema[...] O
curriculo foi reduzido a habilidades bisicas em leitura
e matemadtica, associados a recompensas ¢ punigdes por
meio das avaliagoes.

Torna-se necessirio compreender que “A melhoria da qualidade das
escolas publicas deve ser vista como um processo de negociagio de baixo para
cima e nio um processo de “responsabilizagao” de cima para baixo” (Freitas,
2018, p.132).

Diante da operacionalizagio das avaliagdes externas que compdoem
o Saeb e das politicas de responsabiliza¢io a partir dos seus resultados, cabe
discutir e investigar as contradi¢des, limites e possibilidades dessa politica para
com a qualidade da educagio ofertada, e indicar caminhos para que as politicas
educacionais promovam uma educagio emancipadora.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

O produto técnico tecnoldgico desse estudo se materializard na
elaboracio de um Minicurso para professores ¢ gestores em Avaliagio externa
(Saeb) e seus resultados, refletindo sobre as limitacoes e potencialidades desse
instrumento avaliativo, bem como o impacto do “Programa de Valoriza¢io
do Mérito” na qualidade do ensino ofertado pela rede publica municipal de
Teresina, de forma a avangar positivamente nas questdes educativas apontadas
nesse estudo, buscando contribuir com a formagio profissional dos seus
participantes.
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A discussio e a andlise dos dados coletados através da aplica¢io do
questiondrio aos sujeitos envolvidos, irdo contribuir significativamente com
a construgio do contetido que serd apresentado no minicurso, bem como os
referenciais tedricos, documentos e informagdes relevantes para a construgio
dessa pesquisa, realizando a investiga¢ao do objeto de estudo através do método
materialismo histérico-dialético, em suas quatro categorias: a totalidade, a
historicidade, as contradi¢des e a mediagio (Tozoni, 2020).

A pertinéncia da aplicagio do produto estd na busca de transmitir
através do minicurso um conhecimento mais aprofundado sobre o Saeb, seus
resultados, suas limitagoes e potencialidades, analisando como o “Programa
de Valorizagio do Mérito” impactou na qualidade do ensino ofertado pela rede
publica municipal de Teresina nos anos de 2015 a 2019, visando contribuir
com a formagao critica e reflexiva dos sujeitos participantes e que estes através
da sua pritica profissional possam colaborar com a constru¢io de um ensino
de qualidade, capaz de promover uma educagio comprometida com formagiao
humana.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo encontra-se em fase incipiente com revisio da
literatura e levantamento bibliogrifico. O instrumento de coleta de dados, o
questiondrio, estd em processo final de andlise, para em seguida iniciarmos o
processo de coleta de dados conforme o cronograma da pesquisa. A pesquisa ja
foi autorizada pela Secretaria Municipal de Teresina-PI (SEMEC) e aprovada
pelo Comité de Etica.
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1 INTRODUCAO

O presente texto, apresentado ao VI Semindrio de Pesquisa em
Educagio (SEMP/PPGE), traz uma sintese do estigio atual do estudo ora
realizado no Ambito do Programa de Pés-Graduagio em Educacio (PPGE/
UEMA), cujo objetivo ¢é analisar, a partir do entendimento de professores
e de gestores educacionais e escolares, se as agdes da politica de formagio
continuada de professores, realizada por meio do Plano de Ag¢des Articuladas
(PAR), contribuem para a melhoria da qualidade da educagio em escolas da
rede publica municipal de Sio Luis/MA. Em sua especificidade, o estudo
buscard evidéncias sobre possivel relagio entre a formacio continuada de
professores e a qualidade da educagio em duas escolas da rede ptiblica de ensino
de Sio Luis. Embora o IDEB nio seja o indicador de qualidade defendido
neste estudo, serd tomado como parimetro por se tratar do indicador oficial
que integra as politicas puiblicas educacionais.

A importincia da formagio continuada de professores ¢ indicada por
Albuquerque (2021); Tardif (2014); Névoa (1992): Imbernén (2010), entre
outros, como crucial para a qualificacio do trabalho docente, para o processo
ensino-aprendizagem e para a melhoria da qualidade da educagio. Nesse
sentido, a formacio continuada de professores constitui um processo que
estd relacionado 2 reflexio, 4 construgio e a reconstrugio de saberes, estando
associada a um processo continuo de profissionalizagio e de construgio de
identidade profissional, o que implica afirmar que a formagio constitui um
passo significativo para lograr a qualificagio do trabalho docente e do trabalho
educativo realizado na escola.

No que tange as normas e i legislagio oficiais, a formagio de professores
ocupa significativo espago na Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional
(LDBEN 9.394/96), na politica e no planejamento educacional de longo prazo,
além de estd previsto nas normativas do Conselho Nacional de Educagio,
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como, por exemplo, a Resolugio n® 1, de 27 de outubro de 2020, que dispoe
sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagio Continuada
de Professores da Educagio Bisica e insere a Base Nacional Comum na
perspectiva de Formagio Continuada de Professores da Educagio Basica. No
documento esti previsto que a formagio precisa atender as caracteristicas de:
foco no conhecimento pedagdgico do contetido; uso de metodologias ativas
de aprendizagem; trabalho colaborativo entre pares; duragio prolongada da
formagio e coeréncia sistémica (Brasil, 2020).

Nesse sentido, o professor tem um papel de grande importincia,
uma vez que, segundo Albuquerque (2021), nio é somente um executor de
projetos, ele tem um papel muito relevante em qualquer mudanga no ramo
educacional, pois ocupa um lugar privilegiado no atendimento educativo,
principalmente tendo em conta que os indicadores de qualidade da educagio
estdo diretamente associados ao trabalho que realiza.

E, pois, com o foco na formagio continuada desses profissionais
que o estudo buscari responder a seguinte questdo: A politica de formagio
continuada de professores, por meio do PAR, contribui para a qualificagio do
trabalho docente, para o processo de ensino-aprendizagem e para a melhoria
da qualidade da educagio em escolas da rede publica municipal de ensino de
Sao Luis?

Para responder a problemdtica proposta, o estudo delineou como
objetivos:

a) Discutir as diferentes concepgdes de formagio continuada,
bem como as politicas de formagio de professores dentro do planejamento
educacional a partir dos anos de 1990;

b) Identificar no sistema ptblico de ensino do municipio de Sio
Luis as agdes de formagio continuada de professores desenvolvidas no periodo
de 2015 a 2024, com observincia para as desenvolvidas por meio do PAR, de
iniciativa do MEC, e para aquelas de iniciativa do municipio;

) Analisar as agbes de formagio continuada de professores,
desenvolvidas no dmbito do PAR do Municipio de Sio Luis/MA, levando em
conta: a participagio dos docentes na escolha das acoes de formagio continuada;
os espagos/tempos de realizagio dos encontros formativos; a resisténcia e/ou
aceitagio dos docentes; e, o foco dado a formagio;

d) Analisar, a partir da percepgio de professores e gestores
escolares, se as agdes de formagio continuada, realizadas por meio do PAR,
contribuem para a melhoria da qualidade da educagio escolar, seja aquela
referenciada pelo Ideb ou se a meta almejada pela escola é diferente desse
indice oficial; e,

e) Construir, com a colabora¢io dos sujeitos da pesquisa, bem
como a partir dos resultados alcancados pelo estudo, um Produto Técnico
Tecnolégico, no formato de uma Proposta de formagio continuada para
professores estruturada nos eixos Autonomia, Participagio, Saberes teéricos e
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experienciais.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa se enquadra na abordagem qualitativa, por se
sustentar na andlise acurada de dados qualitativos coletados por pesquisas que
investigam fendmenos no Ambito das ciéncias humanas e sociais (Bogdan ¢
Biklen, 1994).

Para identificar no sistema publico de ensino do municipio de Sio
Luis as acoes de formagio continuada de professores desenvolvidas no periodo
de 2013 a 2023, serio analisados relatérios do municipio com observincia
para as acoes desenvolvidas por meio do PAR, de iniciativa do MEC, e para
aquelas de iniciativa do municipio, com objetivo de apreender a concepgio de
formagio continuada, bem como os contetidos formativos pautados nas acoes
de formacao realizadas pela rede publica de ensino de Sio Luis. Jd na escola a
pesquisa buscard documentos, tais como o projeto politico pedagdgico, plano
de agio e/ou outros documentos que fagam alusio i politica de formacgio
continuada de professores.

No que diz respeito aos instrumentos de coleta de dados, a pesquisa
utilizara: roteiro de anilise documental; roteiro de entrevistas semiestruturadas
e didrio de campo. E como procedimentos de investigagio serdo adotados
andlise de documentos, entrevistas ¢ observacio sistematica. A anilise
documental ¢ a observagio serdo realizadas seguindo os estudos de Ludke
e André (1986), que afirmam ser a andlise documental uma técnica muito
importante para a pesquisa qualitativa, pois implica uma busca de informagdes
em documentos a partir de uma problemitica de interesse, o que contribui
para complementar e desvelar novas informagdes sobre o tema. A observacio
precisa ser realizada de forma sistemadtica e cuidadosa, pois esse procedimento
¢ de grande importincia uma vez que proporciona o contato do pesquisador
com o objeto de estudo. A anilise e interpretagio dos dados coletados pela
pesquisa adotard a andlise de contetido (Franco, 2008), ¢ imprimird um olhar
dialético enquanto concep¢io de interpretagio fenoménica (Kosik, 2010).

Os sujeitos da pesquisa serdo gestores escolares, coordenadores
pedagdgicos e professores que atuam nos anos iniciais do ensino fundamental.
As instituigdes investigadas serdo duas escolas pertencentes a rede ptblica de
ensino do Municipio de Sio Luis e a Secretaria Municipal de Educagio de
Sio Luis (SEMED). O critério de escolha das institui¢coes leva em conta uma
escola que nio vem atingindo as metas projetadas do IDEB, ¢ a outra escola
que atingiu o alcance das metas quanto a este indice, levando em consideragio
a série histérica (2013-2023). Ja o critério de escolha dos sujeitos consiste
em selecionar educadores que estejam na rede municipal dentro do periodo
analisado.
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3 MARCOS TEORICOS

O desenvolvimento pessoal do individuo é produzido em um
contexto social, contudo esse contexto nio ¢ estitico e, por isso, se modifica
constantemente — essas mudangas geram impactos diretos em todas as esferas
sociais. No que diz respeito 3 educagio enquanto esfera social, o trabalho
docente tem exigido uma permanente formagio continuada para atender a
reconfiguragio constante do trabalho do docente, frente as novas demandas ¢
exigéncias da sociedade, sendo a escola uma institui¢io que precisa dar respostas
a essas demandas. Nesse sentido, a partir dos anos de 1990 a formacio de
professores tem sido ressignificada, tanto do ponto de vista conceitual quanto
pritico, tendo em conta o papel desse profissional frente as demandas sociais
por uma educacio de qualidade, mas, principalmente pelas determinagoes do
capitalismo em sua atual fase de reestruturagio produtiva.

Entre os autores que dio suporte conceitual 2 compreensio e 2 andlise
das mudancgas na formagio docente frente as mudangas e incertezas que
comegam no final do século XX , Imbernén (2010) esclarece que a formagio
docente precisa estar em um processo de constante atualizagio, por se tratar de
um fendmeno social, ja que, dentro de uma institui¢io de ensino, o professor
precisa tomar decisdes rapidas para resolver as diversas situagdes que surgirem
no ambiente de sala de aula. Esse aumento continuo na complexidade social
e formadora faz com que a profissio docente, bem como sua formacio, se
tornem proporcionalmente mais complexas.

Tendo isso como pano de fundo, no ano de 1990 as politicas, normas
¢ legislagio dos paises latino-americanos comegam a sofrer fortes influéncias
dos organismos internacionais, especialmente ap6s a Conferéncia de Jomtien,
que ocorreu no periodo de 5 a 9 de marco de 1990, patrocinada Srgios
internacionais, com destaque para: a Organizagio das Nagdes Unidas para a
Educagio, a Ciéncia e a Cultura (Unesco); o Fundo das Nagoes Unidas para
a Infincia (Unicef); o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD);- e 0 Banco Mundial (BM). A Conferéncia culminou no documento
chamado Declaracio Mundial sobre Educacio para Todos, que serviu para
nortear as politicas publicas para educagio dos paises latino-americanos,
incluindo o Brasil.

Nessa perspectiva, segundo Brito, Prado ¢ Nunes (2019), a formacio
continuada de professores nos anos 1990 é consolidada como elemento de
importincia fundamental para as politicas pablicas nacionais, porque ela tem
sido vista cada vez mais como estratégias para adequar os professores 2 l6gica
de mercado. Dessa forma, as orientagdes da agenda de Jomtien impulsionaram
mudangas no regramento do planejamento, das politicas educacionais ¢ da
gestdo da educagio no Brasil, que comegaram a ser implementadas a partir da
LDBEN 9.394/96.

No que se refere a politica educacional que vem sendo implementada
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a partir da LDBEN de 1996, além do Plano Nacional de Educagio (PNE 2001-
2010; 2014-2024), merece destaque a politica do Plano de Desenvolvimento
da Educac¢io (PDE), lancado pelo MEC em 24 de abril de 2007, pelo Decreto
n° 6.094/2007, com vigéncia até o ano de 2021, o Plano é composto por 28
diretrizes ¢ ¢ de cariter sistémico, estruturado em programas e agdes que
contemplam os niveis e modalidades da educagio basica integrados a educagio
superior.

Como instrumento do PDE para apoiar o atendimento educacional
dos entes federados, o PAR constitui um planejamento plurianual
multidimensional, onde sua temporalidade foi pensada para evitar a
descontinuidade das agdes devido a troca de equlpes na gestio municipal. O
PAR surge, pois, como ferramenta do PDE e ¢ composto pelas diretrizes que
sdo adotadas por todos os estados e municipios que aderiram voluntariamente
ao compromisso pela melhoria da qualidade da educagio. Assim, o PAR se
configura como um instrumento de gestao participativa, que propde e requer
uma elaboragio em conjunto dos agentes escolares e a parte da sociedade
interessada na melhoria da qualidade da educagio daquela escola ou municipio
(Brasil, 2007).

Aosereferirao PAR como indutor do atendimento educativo no imbito
municipal, Albuquerque (2021), destaca a dimensio da formagio continuada
de professores pela centralidade que o trabalho docente ocupa no atendimento
educativo dentro da escola, tendo em conta, segundo o autor, as expectativas
que se colocam sobre o trabalho docente com vistas a melhoria da qualidade
da educagio. Além disso, constitui-se um planejamento da educagio publica
municipal por meio do qual o municipio recebe apoio técnico e financeiro
do MEC para implementar a¢des e programas voltados para o atendimento
educacional com vistas a2 melhoria da qualidade da educagio.

4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

O Produto Técnico Tecnoldgico no formato de proposta de formagio
continuada para professores, pensada, inicialmente para ser estruturada nos
eixos Autonomia, Participagio, Saberes tedricos e experiéncias, levando em
consideragio os relatos dos sujeitos da pesquisa a respeito das agdes que
poderiam ser realizadas para que os programas de formagio continuada de
professores pudessem contribuir para a qualificacio do trabalho que realizam,
bem como para a melhoria da qualidade da educa¢io no sistema publico
municipal de Sio Luis. Essa proposta seria de grande relevincia académica,
de acordo com a Portaria Normativa CAPES/MEC n.° 17, de 28 de dezembro
de 2009, artigo 7°, pardgrafo 2°, uma vez que se conﬁgura em um convite a
repensar concepgoes e praiticas de formagio continuada de professores, a partir
do chio da escola, tendo em conta contextos, vivéncias e dilemas de sala de
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aula.
CON SIDERA(;OES FINAIS

O estudo se encontra na fase do levantamento e da leitura do referencial
tedrico, bem como da legislacio e do regramento normativo que tratam
da formagio de professores no Brasil. Embora, ainda, de forma superficial,
como primeiras evidéncias depreendidas pela literatura e pelos documentos
legais aos quais o estudo ja teve acesso, oferecem pistas para sinalizar que a
formacio continuada de professores ganha destaque a partir dos anos de 1990,
momento em que comega a ser percebida como uma estratégia politica, com
vistas a adequar os docentes, sua formagao ¢ seu trabalho as novas necessidades
advindas das mudangas que se sucedem no mundo inteiro, impulsionadas pela
reestruturagio produtiva subjugada a 1égica de mercado, que passa a balizar
processos e préticas de formagio alinhados  eficiéncia e i eficicia com fulcro
na produtividade com baixo custo.

A luz de tais determinagoes, a literatura consultada permite afirmar
que o PDE surge como um grande marco para a educagio nacional, tendo em
vista que, pela primeira vez na histéria educacional do pais, o MEC chama
para si a responsabilidade de enfrentar o aspecto qualitativo da educagio,
e em fungio disso cria o Ideb como o instrumento de avaliagio para aferir
essa qualidade. Igualmente, e com tal finalidade, o PAR ¢ uma ferramenta de
planejamento das a¢oes do atendimento educacional pablico municipal que
visa garantir a materialidade das agdes contidas no PDE.

Nesse Ambito, a formagio continuada de professores constitui agio
estratégia e uma atividade reflexiva, que atribui intencionalidade a prética do
professor, sendo orientada como processo de reflexio sobre a pratica, cuja agio
docente deve se dirigir na dire¢io do alcance dos resultados propugnados na
politica do PDE/PAR, qual seja, para a busca da elevagio de indicadores do
IDEB.
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1 INTRODUCAO

O sucesso no processo ensino aprendizagem estd intimamente
relacionado com a forma de administrar os recursos ¢ espagos disponiveis
em fungio dos objetivos pedagdgicos das institui¢oes escolares. As mudangas
ocorridas na educagio brasileira nas dltimas décadas resultaram em novas
demandas a administragio escolar, com a fun¢io do gestor sendo questionada
pelos estudiosos quanto ao aspecto participativo de toda a equipe educacional
com as atividades administrativas da escola (Costa ¢ Hermes, 2023; Vieira et
al., 2019). As discussoes sobre gestio escolar sugerem que é benéfica para a
educagio a participacio da comunidade nos assuntos da instituigio e remontam
a0s anos de 1960, com um debate mais intenso na década de 1980, pela ocasiao
da constituinte de 1988, quando foi promulgada a Constituigio Brasileira e
estabelecido o preceito da gestio democritica do ensino publico (Alves, 2021).

Portanto, questiona-se: “Qual compreensio de processos participativos
de gestio democritica ¢ mobilizada pelos gestores escolares nas préticas e
agoes relativas 2 formagio humana?” Dessa forma, investigar a gestio escolar
democritica na perspectiva da formagio humana no atual cenério educacional
contribui para a elaboracio de medidas efetivas que minimizem os possiveis
danos a qualidade do ensino e possibilitem a integragio de todos os atores do
processo educacional. Para Saviani (2013), o dominio do conhecimento torna
o ser humano liberto das amarras impostas por uma sociedade individualista e
capitalista, € nesta perspectiva que se busca abordar a relevincia de uma gestio
autdnoma, coletiva e transparente, visto que o sistema educacional brasileiro
carece com urgéncia se voltar para um ensino que priorize a formagio
humana, vista a necessidade de um domino cada vez mais essencial para o
enfrentamento da desigualdade socio/econdmica e educacional vigente no
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pais. Como afirma Saviani (2003, p. 55) “O dominado nio se liberta se ele nio
vier a dominar aquilo que os dominantes dominam. Entio, dominar o que os
dominantes dominam é condigio de libertacio”.

Acredita-se que esta pesquisa tem relevincia para o campo educacional
na medida em que possibilita a contribui¢io com as institui¢des de ensino
provocando uma andlise dialética sobre a gestio participativa, com foco na
formagio humana, atravessada pela compreensio a gestio democritica e
participativa vem se constituindo historicamente, além de auxiliar na promogio
de medidas de intervengdes para uma gestio democritica e participativa,
com vistas ao desenvolvimento critico, a fim de favorecer o ensino publico
de qualidade, e ainda, possibilitem a inclusio de todos os atores do processo
educacional no cotidiano escolar, tendo a formagio humana como principio
educativo.

Neste sentido, delimitamos como objetivo geral da pesquisa: analisar
a(s) compreensio(des) de processos partlc1pat1vos que movimentam os gestores
escolares nas praticas/agdes (curriculo, ensino e pritica pedagdgica) em vista
da formagio humana. E como objetivos especificos: identificar a concepgao
de participagio de gestores nas priticas/agdes (curriculo, ensino e prética
pedagdgica) que formulam, desenvolvem e avaliam as propostas educativas
de formac¢io humana; caracterizar as formas de participagio dos gestores
escolares nas praticas/a¢oes voltadas para as propostas educativas internas e
externas a escola; avaliar como as formas de participagio dos gestores escolares
nas praticas/a¢oes (curriculo, ensino e pritica pedagdgica) indicam limites e
possibilidades de democratizagio de processos de formagio humana e elaborar
um plano de agio formativo com indicadores de processos participativos nas
dimensoes do curriculo, ensino e pritica pedagdgica para a construgio de uma
gestao escolar democritica que promova a formagio humana.

Historicamente, o principio da gestio democritica da educagio
publica foi estabelecido na Constituigio Federal de 1988, em seu Art. 206,
Inciso VI e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB), Lei
9394/96. Atualmente, o assunto estd presente, tanto nas diretrizes do Plano
Nacional da Educac¢io (PNE), vigente até 2014, quanto nas do Plano Estadual
de Educagio (PEE), os quais servem de base para implantagio local das politicas
educacionais brasileiras (ALVES, 2021; GOMES, 2015). Para Libineo (2008),
a participagio ¢ o meio fundamental de garantir a gestio democritica, o que di
condigoes para o envolvimento politico de todos os atores escolares na tomada
de decisdes da escola.

Nessa discussao na literatura especializada, percebe-se a importincia
de discutir a Gestio Democritica e Participativa para a construgio de um
sistema educacional que tenha a formagio humana como alicerce de uma
aprendizagem emancipatdria nas instituigdes publicas educacionais.
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2 METODOLOGIA

Para analisar a(s) compreensio(des) de processos participativos que
movimentam os gestores escolares nas préticas ¢ acoes em vista da formagao
humana adotaremos o materialismo histérico-dialético como método
de pesquisa do objeto em questio, visto que possui [..] como premissa
central a necessidade de compreender e de explicar os objetos e fendmenos
investigados, tais quais eles verdadeiramente sio na pratica [...] (Martins e
Lavoura, 2018, p. 225). Utilizaremos as pesquisas conceituais, de natureza
bibliografica, a partir dos estudos de Libineo (2008), Rosar (2012), Saviani
(2007, 2012) Lombardi (2012) Paro (2012) e Duarte (2020) como referéncias
centrais para a produgio do corpus tedrico sobre gestio escolar democritica,
seguida da investigagio empirica via realizagio de entrevistas semiestruturadas,
para melhor compreensio do objeto (gestio democritica) utilizaremos as
categorias historicidade, totalidade, contradi¢io e formagio humana inerentes
a0 método dialético, por compreender que tais categorias possuem imensa
importincia na logica dialética na medida que prop1c1a a0 pesquisador, maior
aprofundamento do nosso conhecimento da esséncia dos fenémenos a ser
pesquisado. Analisaremos ainda a participa¢io como categoria inerente 2
gestdo escolar democritica, portanto, categoria central de andlise articulada
com as categorias supracitadas do materialismo histérico-dialético.

Os sujeitos da pesquisa serdo diretores e coordenadores pedagdgicos
das escolas Unidade Escolar Padre Delfino ¢ Unidade Escolar José Joao Pereira,
totalizando 4 SUJCItOS e serd desenvolvida posterior a aprovacio pelo Comité
de Etica. A pesquisa serd desenvolvida em duas (02) unidades de Ensino
Fundamental: Unidade Escolar Padre Delfino, situada na rua Picarra n 430,
no Bairro Mangueira zona urbana de Matdes e a Unidade Escolar José Joio,
localizada na rua Sio Pedro s/n no Bairro Taioba na zona urbana da cidade de
Matdes, ambas pertencentes a rede pablica municipal de Matoes-Maranhio.

Delimitamos como critérios de inclusio dos sujeitos na pesquisa:
atuar como diretor escolar e coordenador pedagdgico das escolas selecionadas,
bem como o aceite de participacio por meio da assinatura do Termo de
Consentimento Livre ¢ Esclarecido (TCLE). Como critérios de exclusio
dos sujeitos da pesquisa, delimitamos: estar afastados de suas fungoes, nio ter
disponibilidade e interesse em participar do estudo e se recusarem assinar o
Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido (TCLE).

A presente pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica por meio do
parecer 7.190.24, desta forma as entrevistas serdo realizadas nos meses de
novembro e dezembro, conforme a disponibilidade dos sujeitos da pesquisa,
respeitadas as condi¢des expressas quanto aos aspectos éticos da pesquisa.

A pesquisa podera trazer riscos aos sujeitos envolvidos, em decorréncia
da natureza do objeto de estudo, o que pode promover desafios a pesquisadora
quanto ao desenvolvimento da produgio dos dados, destacamos a invasio
de privacidade, quebra de sigilo, confidencialidade, desconforto no local
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de aplicagio da entrevista ¢ o constrangimento como riscos aos sujeitos da
pesquisa, mas que serio minimizados por medidas de mitigacio utilizadas
pela pesquisadora quanto a abordagem dos sujeitos e o local de realizagao das
entrevistas (coleta de dados), de modo que sejam realizadas em ambientes
neutros, como garantia de um local reservado para responder a entrevista, assim
como a liberdade de nio responder caso se sinta desconfortivel, destacando
ainda que as informagdes dos participantes serao tratadas com o mais alto nivel
de confidencialidade, sendo preservadas suas identidades.

Os benetficios da pesquisa se apresentam pela ampliagio da produgio
cientifica no campo da gestio escolar democritica, a luz de um referencial
tedrico que analisa para além da aparéncia do tema estudado, de modo a
contribuir para praticas administrativas/pedagdgicas voltadas para a formagio
humana, considerando a produgio técnico tecnoldgica oriunda do resultado
da pesquisa, materializado por meio de um plano de agio formativo para
gestores escolares a luz da perspectiva histérico-critica, tendo a formagio
humana como principio educativo.

3 MARCOS TEORICOS

A gestio escolar pode ser definida como a capacidade de administrar
recursos diversos para promover o sucesso do processo ensino-aprendizagem,
posta a um profissional preparado para gerir com eficiéncia, postura e
conhecimentos a educa¢io e ao cargo ocupado. Deste modo o ambiente
escolar e o gestor/pedagdgico fundamentais para a implementa¢io de uma
gestao democratica/participativa e auténoma que vise a formagio humana.
Neste sentido, a gestio democritica da educagio requer mais do que mudangas
simples, precisa de uma mudanca de paradigmas que sustentem a construgao
de uma proposta educacional e o desenvolvimento de uma gestao distinta da
que ¢ praticada nos dias de hoje em muitas institui¢oes. Neste sentido discutir
gestao democritica no sistema educacional implica falar em democracia, para

Benevides (apud HORA, 2007, p. 22),

z

Democracia ¢ o regime politico da soberania popular, porém
com respeito integral aos direitos humanos. A fonte do poder
estd no povo que é radicalmente o titular da soberania e que deve
exercé-la — seja através de scus representantes, seja através de
formas diretas de participagio nos processos decisorios.

Paro (2000), aborda a gestio democritica da escola publica,
revela uma visio utopia no sistema educacional, pois, a democracia
se mostra distante da realidade da sala de aula e do ambiente escolar
como um todo. Para o autor é necessirio “[...] conferir a autonomia
a escola deve constituir em conferir poder e condi¢des concretas para
que ela alcance objetivos educacionais articulados com o interesse das
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camadas trabalhadoras]” (Paro, 2000, p. 11). Condi¢des estas que deve
se constituir a partir da unido e fortalecimento dos menos favorecidos.
Nessa perspectiva, Colares e Bryan (2014, p. 175) enfatizam que

“[...] A escola democritica tem a possibilidade de formar pessoas
criticas e participativas mesmo em uma sociedade capitalista,
fazendo-os capazes de lutar para a melhoria de todos os espacos
de convivio humano, especialmente os da esfera ptblica”.

Faz-se necessario refletir este cendrio visto que para muitos a gestio
democritica é entendida a partir da execug¢io do aspecto administrativo e assim
tida como um processo educativo democritico, partindo dessa compreensio e
com base na pedagogia histérico-critica se compreende que nio ha uma gestio
democritica, mas a insergio de um gestor autoritirio. Cabe compreender que
o gestor /diretor ¢ mais um membro desse processo educacional e que sua
fungio deve partir da coletividade, do didlogo e sobre tudo do conhecimento
cientifico ¢ de mundo ouvindo os anseios ¢ as necessidade da comunidade
escolar e norteando as agdes educativas e formativas necessiria a uma educagio
de qualidade para todos, visto que a gestio democritica, consiste na agio
participativa e comprometida de todos os envolvidos na educagio, assim como
no processo ensino/aprendizagem de cada discente.

4 PESRPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO(P-
TT)

Segundo a CAPES (GT de producio Técnica, 2019, p.16), “o produto
é algo tangivel, que se pode tocar, ver, ler, etc. Pode ser um cultivar ou conjunto
de instrug¢oes de um método de trabalho”. Deste modo o produto da pesquisa
se caracteriza pela existéncia real e sua aplicabilidade no contexto educacional
e social da pesquisa, na medida em que traz a devolutiva do estudo ocorrido
durante o mestrado de modo a intervi de forma significativa na realidade posta
para assim transforma-la, eis aqui a relevincia da produgio e aplicacio do
PTT, que se concretiza por meio da troca de conhecimento ¢ possivel analisar,
compreender e propor estratégias de transformagao na sociedade.

Neste sentido o projeto técnico tecnoldgico consiste na elaboragio de
um plano de agio formativa que apresentardo um conjunto de informagoes
referente aos temas da gestio democritica e participativa na perspectiva da
formagio humana, mediante os apontamentos dos participantes da pesquisa
durante o percurso e da anilise realizada pelo pesquisador. A discussio e
problematizagio dos dados levantados por meio da entrevista direcionario a
catalogacio da proposta de formagio humana tendo como base a pedagogia
histérico-critica visto a construgio de gestio escolar democritica que tenha
como principio um processo educacional emancipador e a formagio de
individuos ativos, criticos e participativos da sociedade.
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Para que o plano de a¢io formativa possa ser desenvolvido sera feito
uma revisio bibliogrifica e ciclo de entrevistas com os gestores e coordenadores
pedagdgicos sobre as estratégias e priticas administrativas/pedagdgicas da
gestio em face da formagio humana a partir das necessidades evidenciadas
na pesquisa empirica a partir do propédsito de mapear as dificuldades para
implementagio de gestio democritica e participativa a partir de um olhar
critico para as necessidades de uma pratica administrativa/pedagdgica para
formagio humana.

A pertinéncia da aplicagio do produto estd no incentivo a implementar
estratégias pedagdgicas e administrativas, no que tange as escolhas tomadas
pela gestio escolar vista a construgio e formagio humana por meio de um
processo de ensino que contribua para o desenvolvimento pessoal, social e
cultural dos discentes. Diante disso, o produto educacional serd pensado de
forma a estimular os gestores e equipe educacional a promover uma gestio
democritica, reflexiva e participativa.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo estd em andamento ¢, uma vez que foiaprovada recentemente
pelo Comité de Etica, daremos inicio 3 pesquisa de campo, com visita is
escolas selecionadas, onde sera explicado o objetivo e finalidade da pesquisa.
Em seguida daremos inicio as entrevistas por meio de dialogo abertos, com os
diretores e coordenadores das escolas selecionadas, objetivando coletar dados
dos participantes sobre sua formagio, tempo de servigo, vinculo empregaticio
(efetivo, contratado, eleito) e func¢io desenvolvida. No segundo momento
o objetivo é buscar compreender a concepc¢io de gestio democritica dos
participantes, assim como sua participacao nas tomadas de decisdes junto a
gestao escolar e ou secretaria de Educagio do municipio. No terceiro momento
a preposicao € identificar as priticas administrativa/pedagdgicas desenvolvidas
pela gestio para formac¢io humana. No quarto momento, da pesquisa é a
avalia¢io para o desenvolvimento de acdes que comtemple uma gestao de fato
democritica onde a participagio dos agentes escolares seja efetiva nas tomadas
de decisoes e que tenha como ponto de partida dessa gestio um ensino voltado
para formag¢io humana de seus estudantes e de todos que compde a institui¢ao
escolar. Ressaltamos ainda que estamos aprofundando as leituras do referencial
tedrico para a construgio dos capitulos da dissertagao.
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1 INTRODUCAO

A Educacio de Jovens e Adultos no Brasil, como um direito social,
em sua trajetdria histdrica, tem sido marcada tanto pela falta quanto pelo
negligenciamento de politicas puablicas especificas para esse publico, cuja
trajetoria de vida € assolada pela exclusio educacional e cultural que permanece
até os dias atuais.

Apesar de ser um direito garantido pela Constitui¢io Federal de 1988,
a EJA vem sendo impactada negativamente por ser vista como uma modalidade
de ensino a parte na educagio bisica, o que nos remete a pensar, entre outros
fatores, a questio da gestio pedagdgica de gestores e professores que nio
possuem a formagio adequada ou consistente o suficiente para trabalhar com
esse contingente populacional.

Nesse sentido, o maior desatio que se impde no dmbito de gestio
pedagdgica para a EJA é a organizagio do trabalho pedagégico que qualifique
as questoes de ensino e aprendizagem de qualidade, baseada na proposta de
formagio que leve em consideragio as necessidades histdricas e efetivas desses
sujeitos, em relagio as dimensdes sociais, econdmicas, culturais e cognitivas.

Assim, para a efetivacgio de priticas/agdes educativas nesta
modalidade que assegure um processo de ensino-aprendizagem que respeite
as especificidades dos alunos de EJA, torna-se indispensdvel, entre outras
medidas, adentrar na questao do fazer pedagdgico dos gestores escolares nesse
campo de ensino, o que implica nio perder de vista as questdes politicas,
pedagdgicas diditicas e metodoldgicas que devem permear a gestio escolar na
EJA.

Isso posto, definimos como objeto de estudo a gestio escolar do
trabalho pedagégico da formagio de jovens e adultos, buscando responder a
seguinte questdo de pesquisa: Como se caracteriza o papel da gestao escolar
em fungio do trabalho pedagdgico dos processos formativos na educagio de
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jovens adultos no Ensino Fundamental/Anos Iniciais?

A pesquisa tendo por objetivo geral analisar o papel da gestao escolar
em fungio do trabalho pedagdgico na educagio de jovens e adultos em vista da
formagio humana, busca contribuir com a ampliagio do conhecimento sobre
a articulagio das priticas da gestio escolar com a fungao social e politica da
formacio de jovens e adultos referenciada pelas necessidades, as especificidades
e as diretrizes curriculares nacionais desse campo de ensino.

2 METODOLOGIA

Objetivando analisar o papel da gestio escolar em func¢io do trabalho
pedagdgico na Educagio de Jovens e Adultos em vista da formagio humana,
operacionalmente, optamos pela pesquisa narrativa, que segundo Clandinin
e Connely (2011, p. 48) “¢ o melhor modo de representar ¢ entender a
experiéncia.”

Como discutido por Clandinin e Connely (2011, p. 49), “experiéncia
¢ o que estudamos, ¢ estudamos a experiéncia de forma narrativa porque o
pensamento narrativo ¢ uma forma-chave de experiéncia e um modo-chave de
escrever ¢ pensar sobre ela”. Benjamin (1987, p. 39) é mais enfitico ao pontuar
que o termo “‘experiéncia’ ¢ o representante do conhecimento transmitido
entre geragdes.”

Sobre o ato de narrar, pensar ¢ agir o tempo humano Larrosa
(2011, p. 69), sustenta que “o tempo de si € a articulagdio em uma dimensio
temporal daquilo que o individuo é para si mesmo. E essa articulagio ¢é de
natureza essencialmente narrativa. O tempo se converte em tempo humano
a0 organizar-se narrativamente”. Larrosa (2011, p. 36) esclarece ainda que o
pensar de outro modo ¢ estabelecer uma relagio entre as préticas pedagdgicas
“nas quais se produz ou se transforma a experiéncia que as pessoas tém de si
mesmas.”

A abordagem escolhida para a realizagio da pesquisa é a critico-
dialética, que nos ajudard a compreender a gestio escolar da Educagio de
Jovens e Adultos na sua totalidade, contradi¢io e movimento, pois na visio
de Kosik (1976, p. 20) “a dialética é o pensamento critico que se propde a
compreender ‘a coisa em si’ e sistematicamente se pergunta como ¢é possivel
chegar 3 compreensio da realidade.”

Quando se estuda a pratica social dos homens para Kopnin (1978, p.
226) devemos levar em conta que “a investigacio cientifica enquanto ato de
conhecimento se realiza  base da intera¢io prética do sujeito com o objeto. Ela
constitui forma tedrica de apreensio do objeto pelo sujeito, nela se manifesta
a natureza social do sujeito.”

A abordagem critico-dialética na pesquisa em educagio para Severino
(2001, p. 19), justifica-se porque “a epistemologia dialética é o paradigma
epistemoldgico que se tem revelado mais fecundo para dar conta da
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especificidade dos problemas politicos e pedagdgicos, mostrando assim sua
relevincia atual para a pesquisa educacional.”

Como procedimento de pesquisa utilizaremos o trabalho de campo,
que sera realizado na Rede Publica Municipal de Caxias — MA, na Unidade
Integrada Municipal Ledncio Alves de Aratjjo. O trabalho de campo possibilita
o pesquisador esteja presente em [dcus para obter uma compreensio mais
densa dos fendmenos educacionais na gestao escolar da EJA. O trabalho de
campo proporciona também ao pesquisador a capacidade de interagir com
os interlocutores, que ¢ conseguido por meio da participagio do pesquisador
no local e grupo pesquisado. Na visio de Szymanski (2004, p. 14) “essas
ideias estio de acordo com a concepgio de que o significado ¢ construido na
interagio.”

Articulado ao trabalho de campo serio utilizadas algumas técnicas que
nos ajudario na coleta ¢ andlise de dados, s3o elas: a observagio participante,
o didrio de campo, a entrevista. A observagio participante terd o papel de
adentrar no grupo pesquisado para melhor compreender como realizam
na pratica suas atividades didrias (Vianna, 2007; Moreira 2008). O didrio de
campo serd utilizado para fazer o registro de dados pelo pesquisador sobre
os acontecimentos, as inquietagdes ¢ as subjetividades percebidas durante
a observagio (Bogdan; Biklen, 1994). A entrevista como técnica para a
anilise de dados justifica-se pela escolha do préprio objeto de pesquisa que
¢ compreender a fungio social e politica da formagao de jovens e adultos, na
perspectiva da gestio escolar (Szymanski, 2004).

Por fim, a interpretacio dos resultados sera feita mediante o emprego
da técnica de anilise de contetddo (Bardin, 2009). Nesse sentido, o emprego
da anilise de contetddo permitird a condensagio dos dados brutos — obtidos
por meio de pesquisa narrativa, das entrevistas, da observagao participante e
do didrio de campos — em categorias operacionais, conforme quatro etapas
especificas: I. Organizagio da anilise; II. A codificagio; III. A categorizagio;
IV. A interferéncia.

3 MARCOS TEORICOS

Sobre a historicidade da gestio democritica, podemos afirmar que
surge na década de 1980 partindo da luta da classe trabalhadora. A gestio
democritica da educagio é assimilada ao texto da Constitui¢ao Federal de 1988,
no seu artigo 206, item VIL. Porém, o que seria o embrido de novas formas de
organizagio da educagio no Brasil, foi transformado em mero adjetivo (Bruno,
2002). A autora argumenta ainda que, a gestio democritica enquanto pritica
inovadora e extraordindria, ampliava horizontes na estrutura organizacional
do sistema escolar, foi verticalizada e exercida por alguns gestores do aparelho
do Estado.

A gestio democritica ¢ a parte importante para a construgio de uma
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escola publica justa, igualitiria e critica. Por meio dela podemos transmitir
valores essenciais que fortalecem a democracia, participagio e inclusio escolar.
Ao garantir a participagio da comunidade escolar, estamos pensando também
na escola como institui¢io que pode desenvolver a consciéncia critica, que
concorre para a transformagao social (Paro, 2016).

Estamos de acordo com Rosar (2012, p. 74) no que concerne a
assimilagio da perspectiva da administragio empresarial, cujo aperfeicoamento
de métodos e técnicas resulta do imperativo do desenvolvimento do
capitalismo, reforca e legitima a relagio entre a administracio escolar e a
administragio de empresas, relagio que ndo ¢ apenas tedrica, pois resulta
de uma situagio historicamente determinada, em que o modo de produgio
capitalista determina as relagdes sociais de produgio, além das organizagio das
institui¢des juridico-politicas e culturais da sociedade de classes.

Segundo Rosar (1999), em meados dos anos 80, com a superagio
do regime militar, cresceu a discussio entre conservadores e progressistas e
o debate sobre a administragio educacional foi se ampliando a ponto de se
eleger a temitica da democratiza¢io da educagio e sua gestio democritica.
“Desse modo, o conceito de gestio democritica compreende a redefini¢ao
da estrutura de poder, desde o nivel macro do Ministério da Educagio na
sua forma de organizacio e funcionamento, até o nivel micro de cada escola”
(Rosar, 1999, p. 174).

Pensando nisso, as reflexdes sobre gestio democritica apresentadas
até aqui podem fornecer formas de abordagens dos desafios e impasses da
Educacio de Jovens e Adultos. O pensamento critico sobre a gestio escolar
hoje, como uma mudanca de paradigma, abre oportunidades para melhorar
o processo de aprendizagem da EJA, com vistas a garantir uma educagio
igualitiria e justa, capaz de reconhecer a importincia da participagio ¢ do
trabalho democritico. Assim, indo na contramio do que € estabelecido, a gestio
de uma escola EJA deve se basear no principio de participagio e coletividade,
que criard as condigdes para o reconhecimento da modalidade.

Entendemos que na formagio histérica e social da Educagio de
Jovens e Adultos no Brasil ¢ necessirio refletir sobre o processo de gestio
escolar nesta modalidade, de acordo com suas especificidades, becos sem saida
e perspectivas educacionais. Estudar a gestio da EJA na perspectiva critica e
transformadora nos leva também a refletir como esses gestores dialogam com
os professores que trabalham nesta modalidade; Arroyo (2005, p. 17-18) é
mais enfitico ao nos dizer que “[...] o perfil do educador de jovens e adultos e
sua formacio encontra-se ainda em construgio”.

A gestio da escola EJA enquanto um mundo de complexos (Benitez,
p. 6), deve ser analisada na sua totalidade, movimento e contradi¢io em vista
a superar a superficialidade e a pseudoconcretividade (Kosik, p. 15), nio
podendo ignorar as peculiaridades do modo de aprender dos jovens e adultos,
esforgando-se por respeitar o seu processo de aquisi¢io de conhecimentos
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nos diferentes tempos e espagos. Assim, quando a gestio educacional leva em
conta a diversidade e a complexidade do processo escolar nesta modalidade, a
escola cria oportunidades de redimensionamento e requalifica¢io do aspecto
pedagdgico.

Nessa perspectiva, a gestio democritica, em vista de uma pritica que
reflita a Educagdo de Jovens e Adultos, deve situar-se numa concepgao critico-
dialética, que na visio de Oliveira (2007, p. 30) ¢ uma pritica que envolve o
exercicio do refletir no apenas sobre o agir, mas, igualmente sobre o pensar e
o sentir. Ainda sobre a pritica pedagdgica critico-reflexiva, o autor pontua que:

Trata-se de uma reflexido critica no sentido de questionar as
origens ¢ os significados dos principios ¢ valores, certezas ¢
confiangas, saberes e conhecimentos, das agdes realizadas,
permitindo a projecio das consequéncias dessas mesmas praticas
¢ opg¢des na ampla dimensio da vida dos sujeitos com os quais
nos relacionamos na escola ¢ na sociedade bem como na vida
profissional e pessoal (Oliveira, 2007, p. 30).

De acordo com os estudos de Favero (1983, p. 9) na sua reflexio sobre
cultura e educagio popular, estamos de acordo com o autor ao dizer que: “as
formas de luta popular que surgiram naqueles anos, ou que neles conseguiram
se fortalecer, uma delas se chamou cultura popular; ela subordinava outra: a
educagio popular. Nesse campo, tudo se refaz e tudo se imaginou criar ou
recriar, a partir da conscientizagio e da politiza¢io”. O autor enfatiza ainda:

O que se denominou cultura popular ¢ que se definiu e defendeu
ora como um movimento, ora como um instrumento de luta
politica em favor das classes populares, surgiu fazendo uma
critica ndo apenas da maneira de como se pensava “folclérica”,
“ingénua” a cultura do povo brasileiro, mas também e
principalmente os usos politicos de dominagio e alienagio da
consciéncia das classes populares, através de simbolos e dos
aparelhos de producio e reprodugio de uma “cultura brasileira”,
ela mesma colonizada, depois internamente colonialista (Fivero,
1982, p. 8).

Portanto, os pressupostos metodoldgicos e pedagdgicos norteadores
da gestio democritica na Educagio de Jovens e Adultos devem pautar-se na
educacio popular, na matriz de pensamento freiriano (1975; 1979), que tem
como principio a educagio dialégica e emancipadora que se di ao longo da
vida. Entretanto, a implementagio das politicas de formagio desses gestores
s6 alcangard sucesso e resultados a partir de uma reflexdo sobre o seu fazer
pratico. Em concordincia com o pensamento de Freire (1978, p. 65), “a pritica
de pensar a pritica é a melhor maneira de pensar certo”.
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4 PERSPECTIVAS DO PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO
(PPT)

Vislumbramos com o desenvolvimento desta pesquisa como Produto
Técnico Tecnoldgico a elaboragio de um Curso de Formagio na perspectiva de
contribuir com proposi¢des sobre préticas/agoes da gestio escolar no sentido
de fortalecer a formagio de jovens e adultos no contexto da educagio bésica.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho ainda esti em desenvolvimento e encontra-se em fase
inicial. No momento, estio sendo realizadas leituras e organizagio dos textos e
livros, com o objetivo de aprofundar o entendimento dos tedricos que servirao
de base para a elaboragio da pesquisa.

A revisdo de leitura realizada até o momento revela a importincia da
gestao escolar na Educagio de Jovens e Adultos dentro da abordagem critico-
dialética, partindo das priticas de gestio que buscam promover, de fato,
a inclusio, participagdo e transformagio social. Os autores abordados até o
momento apontam que, para uma efetiva gestio democritica, é fundamental
que a gestao escolar se baseie em principios de dialogicidade e reflexao critica.

Ressaltamos, também, que o Projeto de Pesqulsa foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e, com isso, ji podemos dar inicio 2
pesquisa de campo na escola.
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