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INTRODUGCAO

Este Guia objetiva simplificar a compreensao dos procedimentos de
solicitacdo de seletivos para contratagdo temporaria de docentes,
atendendo a uma necessidade excepcional de interesse publico, conforme
Norma que consta na Resolucdo n.° 1689/2023-CEPE/UEMA, Capitulo |,
Secéo I, Art. 1°:

A Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA podera
efetuar contratacido de professor substituto, em carater
eventual e por prazo determinado, com base na legislacao
vigente, para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, [...].

Os pedidos deverao ser realizados pelo Campus/Curso ou pelo Departamento, com
anuéncia do superior hierarquicamente, solicitando a quantidade de vagas a Pro-
Reitoria de Graduacao - PROG para realizagdo do Processo Seletivo.

DOCUMENTO DESCRIGCAO LINK DE ACESSO

B Aprova as normas
Resolugao n.° | regulamentadoras do
1689/2023- Processo Seletivo _
Simplificado para| Link: N.° 1689/2023

CEPE/UEMA | Admissao de professor (rx
substituto da UEMA.

e

«P
«P

Siga os proximos passos...



https://www.uema.br/wp-content/plugins/resolucoes/cepe/2023/cepe_1689-2023.pdf
https://www.uema.br/wp-content/plugins/resolucoes/cepe/2023/cepe_1689-2023.pdf
https://www.uema.br/wp-content/plugins/resolucoes/cepe/2023/cepe_1689-2023.pdf
https://www.uema.br/wp-content/plugins/resolucoes/cepe/2023/cepe_1689-2023.pdf
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Passo 1 - Enviar CI via SEI com solicitacao de vagas

Quem envia?
CAMPUS OU DEPARTAMENTO

Para onde? k‘\

Pré-Reitoria de Graduacgao - PROG

e O responsavel forma o Processo Eletrénico, via SEI,
solicitando a abertura, justificando a necessidade
da/s vaga/’/s, contendo o semestre para o qual
necessita, curso, campus, quantidade de vaga, drea e
subarea, temas basicos, requisitos minimos, previsao
de disciplinas e professores ministrantes.

& vewa

A

Formuldrios, Portarias e

ResolucGesed

‘e

Passo 2 - Autorizar vaga k-\

Quem autoriza?
Pré-Reitoria de Graduacgao - PROG
Para onde encaminha?
Coordenacao Técnico-Pedagégica - CTP

e Apds apreciacdo do pedido, se favoravel, a PROG
encaminha processo para a CTP para analise.

‘e

Passo 3 - Andlise da/s Area/s Subdrea/s
Quem faz?
Coordenacao Técnico-Pedagdgica - CTP
Para onde encaminha?
Pré-Reitoria de Graduacgao - PROG

e A CTP analisa a/s Area/s Subdrea/s e requisitos, se
favoravel ao inicio do certame, encaminha a PROG
para ciéncia com o Quadro de Distribuicdo de vaga/s.

08

Passo 4 - Providenciar realizacao
Quem faz?
Superintendéncia de Concurso e Seletivo - SUCONS/
Divisdo de Seletivos para Contratacao Temporaria de
Docentes - DSCTD

Para onde encaminha? k_\\

Pré-Reitoria de Graduacgao - PROG

e A Divisdo de Seletivos recebe a autorizacdo da PROG
e providencia a producdo do Edital de Abertura,
estabelecendo os critérios especificos do documento.



https://www.uema.br/superintendencia-de-concursos-e-seletivos/formularios-e-resolucoes/
https://www.uema.br/superintendencia-de-concursos-e-seletivos/formularios-e-resolucoes/
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Passo 5 - Autorizacao de Edital de Abertura

Quem envia?
Superintendéncia de Concurso e Seletivo - SUCONS/ Divisdo de
Seletivos para Contratacdo Temporaria de Docentes - DSCTD

Para onde?
Pré-Reitoria de Graduagdo - PROG k‘\

e A PROG recebe o Edital de Abertura e executa os
procedimentos cabiveis. ApOs isso, devolve para
SUCONS/DSCTD, contendo as devidas alteracoes.

Passo 6 - Certificar inicio do certame

Quem envia?
Superintendéncia de Concurso e Seletivo - SUCONS/ Divisado de
Seletivos para Contratacdo Temporaria de Docentes - DSCTD

Para onde? é ~
CAMPUS OU DEPARTAMENTO

e Fncaminha ao Campus/Departamento para tomar
ciéncia quanto a autorizacdo do certame, que devolve
informando se esta de acordo.

Passo 7 - Publicacao de Edital de Abertura

Quem envia?
Superintendéncia de Concurso e Seletivo - SUCONS/ Divisao de
Seletivos para Contratacdo Temporaria de Docentes - DSCTD

Para onde? £

Coordenacao de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacgao -

CTIC
e E encaminhado & CTIC para providenciar A
publicagdo no site oficial da UEMA. ., * Onde encontrar a publicacéo?

@,,3—— Site Oficial da UEMA e Plataforma

de Concursos e Seletivosasr.
-
1

D

Passo 8 - Retificacdo de Edital de Abertura

Quem solicita?
CAMPUS OU DEPARTAMENTO

Para onde?
Pré-Reitoria de Graduacgdo - PROG

e Em caso de inconformidade, o responsavel podera
solicitar retificacgdo a PROG quanto aos temas.
requisitos minimos e  drea/subdrea , e
posteriormente, essa encaminha a Divisdo de Seletivos
para providéncias.

* Somente a retificacdo de cronograma e horario/data
da prova é solicitada diretamente a Divisdo de Seletivo.

09



https://www.uema.br/
https://concursoseseletivos.uema.br/
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Passo 9 - Enviar Portaria de Analise de
Isencao/inscricao
Quem envia?
CAMPUS OU DEPARTAMENTO o
« Onde encontrar a publicacao?

I, .
Para onde? k‘\\ @1'\_ Site Oficial da UEMA e Plataforma

de Concursos e Seletivos.

Superintendéncia de Concurso e Seletivo - SUCONS/ Divisao de
Seletivos para Contratacdo Temporaria de Docentes - DSCTD

* O responsavel deve enviar a Portaria de isencdo e
inscricdo até um dia antes do inicio da isencao.

e Ex: caso a isencdo inicie no dia 10/02, o
responsavel deve enviar até o dia 09/02.

10

e Os membros desta Portaria ndo necessariamente precisam
ser os mesmos da Portaria de Prova de Titulos e Didatica,
podendo ter apenas Graduacdo, desde que saibam
executar a tarefa de analise corretamente (esses
membros nao recebem Bolsa de Incentivo.).

e Os membros precisam se cadastrar na Plataforma de
\ . ~ .
(’r Concursos e Seletivos (caso nao estejam cadastrados).

e A Portaria de Analise de Isencdo e Inscricdo possui um
modelo (script, ver pag. sequinte) a ser seguido que difere da
Portaria de Prova Didatica e de Titulos, devendo o responsavel
sequir as orientacbées a rigor, bem como sua formatacdo
padrao de acordo com as normas da ABNT.

e Informar, na Portaria, a titulacdo maxima do membro,
nome igual ao RG/CPF e instituicao de vinculo.

e Adicionar o nome completo do Diretor/Chefe, SEM
assinatura desse por ser um documento publico.

[
—_—



https://concursoseseletivos.uema.br/register-funcionario
https://www.uema.br/
https://concursoseseletivos.uema.br/
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Passo 9.1 - Modelo da Portaria de Analise de
Isencao/Inscricao

&
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PORTARIA N,° /2024 — SIGLA DO CAMPUS ou CENTRO ou DEPARTAMENTO/UEMA
DO EDITAL N°. /2024 - PROG/UEMA

A DIRECAOD DO CENTRO ou CAMPUS ou DEPARTAMENTO tendo em vista o
disposto na Resolucdo n® 1689/2023-CEPEUEMA, e considerando o estabelecido no edital
n®. 2024- PROG/UEMA.

RESOLVE:

Art. 1° Designar os professores abaixe relacionados, sob a presidéncia dos primeiros,
constituirem Comissdc Examinadora de andlise de isencdo e inscricBo, destinada a
contratacdo de professores substitutos para atender a UEMA (CENTRO ou CAMPUS).

1— CENTRO OU UEMA CAMPUS....

1.1 — Edital p,2 /2024- PROG/UEMA.

1.1.1 — Curso ou Departamento de ...

Prof. (TITULAGAO MAXIMA) (NOME) (INSTITUICAO DE VINCULO) — presidente;
Prof (TITULAGAO MAXIMA) (NOME) (INSTITUICAO DE VINCULO) — secretario;
Prof. (TITULACAO MAXIMA) (NOME) (INSTITUICAQ DE VINCULO) — membro.

Suplente:
Prof. (TITULACAQ MAXIMA) (NOME) (INSTITUICAD DE VINCULO).

Art. 2* Esta Comisséo Examinadora, por meio da anuéncia do Campus, realizara a
verificacdn de titulacio apresentada pelos candidatos de acordo com a areal subdrea
estabelecida no Edital de Processo Seletivo de Professor Substituto.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor nesta data.
DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

(cidades) — MA, dia de més de 2024,

Nome do diretor do CENTRO/ CAMPUS (SEM ASSINATURA)
Diretor do Centro/ Campus

SUCONS
UEMA



UNIVERSIDADE ESTABUAL ’
DO MARANHAO

&

Passo 10 - Concessao de Diarias

Quem solicita? é “~

CAMPUS OU DEPARTAMENTO

Para onde encaminha? /$
Pré-Reitoria de Planejamento e Administra¢do - PROPLAD

Formularios, Portarias e
A Y
Resolucdes )

* O responsavel formula a solicitacdo, através de processo
individual (de cada professor), através do SEI, o recurso
financeiro para deslocamento do docente (se assim houver
necessidade) de acordo com a Resolucdo 564/20224- |,
CAD/UEMA. "QQ

* A solicitagGo deve ser encaminhada para a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracdo -
PROPLAD.

* A solicitagéo deve ser encaminhada, de acordo
com a Resolu¢éo, antecedendo 30 dias para
viagens Nacionais. O néo atendimento a esse |
prazo, podera ndo tramitar o processo, sendo 7
devolvido ao responsavel.

Re

N
e O valor da Didria é de acordo com o Decreto n.°
22.985 DE 20 DE MARCO DE 2007 do Governo do
Estado do Maranhdo.

DOCUMENTOS NECESSARIOS:

e Deve anexar ao Despacho:
1- Edital de Abertura
2- Portaria de Prova de Diddtica e de Titulos
3 - RG/CPF frente e verso
4 - Comprovante de Conta Bancdria
5 - Formulario de Solicitagdo de Didrias preenchido e
assinado pelo Campus e pelo beneficiario. O Modelo do p
formulario consta SEI. Ao “Incluir novo documento”, y
basta digitar “Formuldrio de Solicita¢do de Didrias”

12


https://www.ppg.uema.br/wp-content/uploads/2024/04/RESOLU%C3%87%C3%83O-N.-564-2024-CAD-UEMA.pdf
https://www.ppg.uema.br/wp-content/uploads/2024/04/RESOLU%C3%87%C3%83O-N.-564-2024-CAD-UEMA.pdf
https://app.stc.ma.gov.br/legisla/consulta/publicacao/1664
https://app.stc.ma.gov.br/legisla/consulta/publicacao/1664
https://app.stc.ma.gov.br/legisla/consulta/publicacao/1664
https://app.stc.ma.gov.br/legisla/consulta/publicacao/1664
https://app.stc.ma.gov.br/legisla/consulta/publicacao/1664
https://www.uema.br/superintendencia-de-concursos-e-seletivos/formularios-e-resolucoes/
https://www.uema.br/superintendencia-de-concursos-e-seletivos/formularios-e-resolucoes/
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Passo 11 - Ajuda de Custo

Quem envia?
CAMPUS OU DEPARTAMENTO

Para onde?
Superintendéncia de Concurso e Seletivo - SUCONS/ Divisao de
Seletivos para Contratacdo Temporaria de Docentes - DSCTD

/

A Resolugé’d\361/2@22—CAD/UEMA disciplina o pagamento
de ajuda de custo a Departamento Académico ou Campus
durante os trabalhos da Comissdo Examinadora com
processo seletivo simplificado para contratacdo de professor
substituto na Universidade Estadual do Maranh&o - UEMA

\

.|||F

e O percentual a ser recebido corresponde a 40% do
valor de inscricbes pagas e confirmadas no sistema
de seletivos.

TS o

e Somente o responsdvel pelo seletivo pode solicitar.

e Pode solicitar, enviando via processo SEl, junto a Portaria
que indica a Comiss@o de Prova e Titulos do Seletivo ng
processo principal do Seletivo.

e Na solicitagéo, informar os dados bancdrios (Banco, Conta, Agéncia), nome

completo do responsdvel pelo seletivo e CPF.

e O tempo para recebimento da ajuda de custo

| . . P y e
/ corresponde até 5 (cinco) dias uteis apos solicitacdo.

e A ajuda de custo somente poderd ser solicitada em

seletivos que acontecem na modalidade 100%
presencial.

13

» A prestac@o de contas serd feita mediante a discriminacdo do
valor recebido na ATA DE HOMOLOGACAO do Campus, que, por
sua vez, finalizard o seletivo.



https://www.uema.br/wp-content/uploads/2022/12/CAD-361-2022.pdf

& vewa

Passo 12 - Enviar Portaria de Prova Didatica e de Titulos

Quem envia? é ~~

CAMPUS OU DEPARTAMENTO
« Onde encontrar a publicacdo?
Para onde? (5 &- site Oficial da UEMA e Plataforma
Superintedéncia de Concurso e Seletivo - SUCONS/ Divisdo de de Concursos e Seletivos s~
Seletivos para Contratacdo Temporaria de Docentes - DSCTD

1

e A Portaria de Prova Didatica e de Titulos possui um modelo
(script - veja pag. sequinte) a ser seguido que difere da
Portaria de ANALISE DE INSCRICAO E ISENCAO, devendo o
responsavel seguir as orientacées a rigor, bem como sua
formatacao padrao de acordo com as normas da ABNT.

e O Campus/Departamento deve(m) enviar a
Portaria até o dia do resultado da analise de
inscricao.

« Os membros desta Portaria devem ter titulacao igual ou superior a
titulacdo dos candidatos deferidos.
Ex.: Se um candidato possuir Doutorado, devidamente comprovado, todos os
membros necessariamente precisam ser Doutores ou Pds-Doutores.

e Os membros precisam se cadastrar na Plataforma de
Concursos e  Seletivos (caso ndo estejam
N
cadastrados). &>

e Os membros, incluindo o suplente, precisam estar em consonancia com a
drea/subarea do pleito, de acordo com a Tabela de Areas de
Conhecimento da CAPES e da PROG, a excecao de um membro que pode
ser da drea pedagogica, de acordo com a Res\ollucéo 1689/2023-
CEPE/UEMA. Cre

e Caso o Edital tenha mais de uma area/ Subarea e a data/horario fixado
em Cronograna seja apenas em um turno, os membros ndao podem ser os
mesmos na segunda, terceira drea/subarea e assim sucessivamente para
o mesmo dia, devendo o responsavel indicar outros membros.

a
—

| .

=)

14


https://concursoseseletivos.uema.br/register-funcionario
https://www.uema.br/wp-content/uploads/2024/01/Resolucao-n.o-1689-2023-CEPE-UEMA-aprova-as-normas-e-os-procedimentos-para-a-contratacao-de-professor-substituto-4.pdf
https://www.uema.br/wp-content/uploads/2024/01/Resolucao-n.o-1689-2023-CEPE-UEMA-aprova-as-normas-e-os-procedimentos-para-a-contratacao-de-professor-substituto-4.pdf
https://www.uema.br/wp-content/uploads/2024/01/Resolucao-n.o-1689-2023-CEPE-UEMA-aprova-as-normas-e-os-procedimentos-para-a-contratacao-de-professor-substituto-4.pdf
https://www.uema.br/
https://concursoseseletivos.uema.br/
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Informar, corretamente, na Portaria, a
titulacdo maxima dos membros, nome igual
ao RG/CPF e Instituicdo de vinculo.

O numero da Portaria nao poder ser igual ao
nimero ja informado em Portaria
anteriormente publicada.

Adicionar o nome completo do
Diretor/Chefe, SEM assinatura desse, por ser
um documento publico, respeitando a Lei
Geral de Protecao de Dados - LGPD.

« Onde encontrar a publicacdo?
Gb'v_- Site Oficial da UEMA e Plataforma

&

Passo 12.1 - Modelo da Portaria de Prova Didatica e de

Titulos

'de Concursos e Seletivos. 1.

15
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PORTARIA B, 12024 — (SIGLA DO CAMPU SICENTRO ou DEFARTAMENTONUEMA DO
EDITAL N°_ 12024 - PROGIUEMA

A DIRECAD DO (CAMPUS) tendo em wista o disposte na F{esnlugéo n°
1680/2023-CEFPE/UEMA, & considerando o estabelecide no edital n®. (2024- FROGIUEMA.

RESOLVE:

Art 1% Designar os professores abaixo relacionados, sob a presidéncia dos primeiros,
constituirem Comissao Examinadora de realizagie da prova didatica e de tiulos, destinads
& contratagio de professores substitutos para atender 8 UEMA (CAMPUS cu CENTRO)

1 - UEMA CAMPUS... ou CENTRO.

1.1 - Edital % /2024- PROGIUEMA.

1.1.1 - Curso ou Departamento gg,,..

1.4.1.1 — Area’Subarea: [arealsubarea) (Professor Substifute); (nimero de vagas) vaga;

["CH da vaga'... horas].

Prof. (TITULACAD MAXIMA) (NOME) (INSTITUICAD DE VINCULD) — presidente;

Prof. (TITULACAC MAXIMA) (NOME) (INSTITUICAD DE VINCULD) — secretdrio;

Prof. (TITULAGAD MAXIMA) (NOME] (INSTITUICAD DE VINCULC) - membro.
Suplente:

(TITULACAD MAXIMA) (NOME) {(INSTITUICAD DE VINCULD)

1.4.1.2 - Ares/Subdres: (arealsubarea) (Professor Substituta): (nimero de vagas) vags;

["CH d= wvaga™_.. horas].

Prof. (TITULACAC MAXIMA) (NOME) (INSTITUICAD DE VINCULD) — presidents;

Prof. (TITULACAD MAXIMA) (NOME] (INSTITUICAD DE VINCULC) - secretdrio;

Prof. (TITULACAD MAXIMA) (NOME) (INSTITUICAD DE MIMGHLR, - membra.

Suplente:
Prof. (TITULAGAD BMAXIMA) (NOME] (INSTITUICAD DE VINCULT)
|

At 2° Ests Comissio Examinadora, por meio da anuéncia do Campus, reslizara a
werificagio de titulacdo apresentada pelos candidatos de acordo com a areal subdrea
estabelecida no Edital de Processo Seletivo de Professor Substituto.

Art. 3% Esta Portania entra em wvigar nesta data.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

vemma UEMA = | Prog

b

(cilads) — MA, dia de més de 2024
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Passo 13 - Enviar Resultado Preliminar

Quem envia?
CAMPUS OU DEPARTAMENTO

Para onde? :

Superintendéncia de Concurso e Seletivo - SUCONS/ Divisado de
Seletivos para Contratacdo Temporaria de Docentes - DSCTD

Apds o processo de avaliacdo e organizacdo da
documentacdo pela Comissdo Examinadora, o
responsavel encaminha, via SEI, os apéndices, contendo
notas e demais informacades.

Passo 14 - Publicar Resultado Preliminar

Quem encaminha?
Superintendéncia de Concurso e Seletivo - SUCONS/ Divisao de
Seletivos para Contratacdao Temporaria de Docentes - DSCTD

Para onde? &/

Coordenacao de Tecnologia da Informacgao e

« Onde encontrar a publicacdo? Comunicacao - CTIC
(3 - site Oficial da UEMA e Plataforma

"de Concursos e Seletivos i A Divisgo de Seletivos organiza, analisa e, a luz da
Resolucdo N° 1689/2023-CEPE/UEMA, envia para
publicacéo.

Passo 15 - Analisar recursos do Resultado
Premilinar

Quem realiza?
CAMPUS OU DEPARTAMENTO/ BANCA EXAMINADORA

A banca procedera com a verificacdo quanto aos
eventuais recursos contra o Resultado Preliminar, caso

positivo, a banca deve responder respeitando os prazos
estabelecidos.



https://www.uema.br/
https://concursoseseletivos.uema.br/

/~ SUCONS
vema Q7 UEMA

Passo 15.1 - Envio da Ata
Quem envia?
CAMPUS OU DEPARTAMENTO

Para onde?

Superintendéncia de Concurso e Seletivo - SUCONS/ Divisado de Seletivos @
para Contratacao Temporaria de Docentes - DSCTD

. Antes de homologar, verificar na Plataforma de Concursos e
Seletivos, se houve recursos contra o resultado preliminar e
descrever a decisdo em ATA.
o Enviar via SEI para “SCS” = Superintendéncia de Concursos e
Seletivos

15.2 - O que deve conter em Ata?

1. Nome de todos os candidatos;
2. Nota de Prova Didatica e titulos de todos os candidatos (atualizada, se
tiver recurso);
3. Situacdo de todos os candidatos (aprovado e classificado, aprovado e
néao classificado ou eliminado);
4. Ordem de Classificacdo (primeiro, segundo, terceiro...)
5. Valor recebido como ajuda de custo, se for o caso, conforme Resolucao.
Y/ 6. Classificacdo por area/ subdrea;
E 7. Informar se houve vagas para cotas e inscritos;
8. Data da ATA posterior ao prazo de recurso do Resultado Preliminar;
9. Relatar acontecimentos do dia da Prova Didatica e titulos;
10. Relatar os recursos contra o Resultado Preliminar, se for o caso;
11. Comissdo Examinadora.
12. Informar maior titulacdo de todos os aprovados

Obs.: A ATA pode ser emitida em Ad Referedum para que sejam cumpridos
os prazos do Edital.

~ | Passo 16 - Upload dos documentos dos membros das
e (@ comissoes examinadoras

Quem faz?
Banca Examinadora

e Todos os professores da Comissdao Examinadora
precisam anexar os documentos no sistema de

. N . e ~ A X/
seletivos para compor a solicitagcao de pagamento. 2{5

* Fazer o Upload até o dia da Prova Didatica.

Atencao!

Lembre-se de que ha prazo estipulado pela PROG/UEMA
para autorizar a divulgacdo do resultado final, assim
como da PROGEP e SEAD para o contrato. Se nao
conseguir enviar dentro do prazo estabelecido, em
Cronograma do Edital, a contratacao fica prejudicada.

17
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Passo 17 - Publicar Edital de Resultado Final

Quem envia?
Divisdo de Seletivos para Contratacdao Temporaria de
Docentes - DSCTD

Para onde? k\

Coordenacdo de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao - CTIC

1 . N3

A Divisdo de Seletivos analisa, & luz da Resolugdo| ¢ Corcusoseseleliossign
1689/2023-CEPE/UEMA, a Ata do Conselho de Campus ou
da Ata de Conselho de Centro e encaminha o Resultado

Final para publicacdo no site oficial da UEMA.

.
~~~~~~
-~

« Onde encontrar a publicacdo?
(5 - Site Oficial da UEMA e Plataforma

1
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¢ - Quem envia?
W, Divisdo de Seletivos para Contratacdao Temporaria de
J l Docentes - DSCTD
Para onde?
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP

Passo 18 - Contratacao de aprovados e classificados

A Divisdo de Seletivos encaminha, via processo SEI, os
aprovado/s e classificado/s para possivel contrato, conforme
necessidade do Campus/Centro

Passo 19 - Pagamento de Bolsas (Pro-labore)

incentivo a participacado das bancas examinadoras

Quem cria o processo?
Divisdo de Seletivos para Contratacdao Temporar
Docentes - DSCTD

Para onde encaminha?

de

ia de

£

Pré-Reitoria de Planejamento e Administra¢do - PROPLAD

A Divisgo de Seletivos encaminha, via processo SEI, a PROPLAD
0 processo para providéncias quanto ao Pro-labore dos membros
da/s Banca Examinadora/s, regido pela Resolucao n° 385/2022-
CAD/UEMA e Resolugdo n.° 386/2022-CAD/UEMA - Disciplina
pagamento das bancas examinadoras. :{\5

Bom trabalho!


https://www.uema.br/wp-content/uploads/2022/12/Resolucao-n.o-385-2022-CAD-UEMA-Cria-Bolsa-de-Participacao-professores-banca-examinadora-processo-seletivo-.pdf
https://www.uema.br/wp-content/uploads/2022/12/Resolucao-n.o-385-2022-CAD-UEMA-Cria-Bolsa-de-Participacao-professores-banca-examinadora-processo-seletivo-.pdf
https://www.uema.br/wp-content/uploads/2022/12/Resolucao-n.o-386-2022-CAD-UEMA-Disciplina-pagamento-professor-participacao-banca-examinadora-.pdf
https://www.uema.br/
https://concursoseseletivos.uema.br/
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