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COORDENAC}AO DE TREINAMENTO
EDESENVOLVIMENTO

A Coordenadoria de Treinamento e Desenvolvimento € composta pela Diviséo
de Formacgao Profissional e Avaliacdo de Desempenho, sendo a gestdo da
coordenacao exercida pelo Prof. Me. Thiago Cardoso Ferreira. Contudo, a chefia da
divisao foi desempenhada primeiramente pela Isis Maria Monteles Bastos (2019-
2022) e, em seguida, pelo Hugo Leonardo Ferreira Araujo (a partir de agosto de 2022).
Ademais, esta coordenacdo conta com o corpo técnico das colaboradoras Bruna
Raimunda Aparecida Pimentel Coelho, Isabella Silva Duarte Cutrim e Sarah de Jesus
Santos Rocha.

Este dossié expbe os programas e agdes da Coordenacgao de Treinamento e
Desenvolvimento voltados para os docentes, técnicoadministrativos e terceirizados
da Universidade Estadual do Maranhao no periodo de 2019 a 2022, e esta
estruturado da seguinte maneira: primeiro, apresenta-se a Coordenacédo de
Treinamento e Desenvolvimento; posteriormente, as competéncias da Divisdo de
Formacéo Profissional e Avaliacdo de Desempenho; os Programas de Treinamento e
Desenvolvimento; os Processos Tramitados; e, por fim, as agdes futuras para a
gestao 2023-2027.
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Divisdo de Formacéo

Profissional e Avaliacdo
de Desempenho

A esta divisao compete as seguintes atribuigcoes:
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Emitir, distribuir e publicar portarias da Pré-Reitoria de Gestédo de
Pessoas;

Solicitar o pagamento das bolsas concedidas a docentes e técnico-
administrativos em cursos de pos-graduacao;

Elaborar planos de trabalho e planilhas financeiras, bem como
relatérios de suas atividades referentes a acdes, programas € cursos
de capacitagao;

Acompanhar e avaliar periodicamente os cursos;

Articular parcerias com outras instituices;

Elaborar relatorios de suas atividades;

=l g =R=R =

Executar outras atividades correlatas.

“Sucesso estd ligado
a agdo Pessoas
prosperas estéio

sempre se mexendo” 4 s
L Ao 4o
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PROGRAMAS DE

DESENVOLVIMENTO
DE SERVIDORES =
CURSOS

OFERTADOS

E-know I

_ ~ 0\ Gestao de Conflitos no
O programa tem como proposta estimular Q’)

Ambiente Universitario

a formacgé&o de pessoas na UEMA (servidores) (60 horas)

através da oferta de cursos abertos e on-line
com foco no desenvolvimento de competéncias (:/ Estratégia da Comunicagio
para gerenciamento das atividades ~” daEra Digital
administrativas, relacionados aos processos (60 horas)

internos, e das relagdes interpessoais no
ambiente laboral. A concretizacdo deste (:/D Mentalidade de Crescimento
programa se deu por meio da parceria com o =~ (60 horas)
Nucleo de Tecnologias para Educacéo

“\ Resiliéncia Humana no
(UEMAnet), que viabilizou uma plataforma on- (;’)

Contexto do Trabalho

line para hospedar os cursos idealizados pela (60 horas)

Coordenacao.

e

RESILIENCIA HUMANA
NO CONTEXTO DO
TRABALHO

alho
Resiliéncia Humana no contexto do Trab

RESILIENCIA
HUMANA NO
CONTEXTO DO
TRABA

DESENVOLVENDOCOMPETENCIAS

S MENTALIDADE DE
= CRESCIMENTO

Treinamento e Desenvolimento Online

C UR S O

MENTALIDADE
DO CRESCIMENTO



Programa de Desenvolvimento
de Servidores

O objetivo do Programa € desenvolver competéncias académicas,

comportamentais e técnicas que contribuam para um bom desempenho dos
servidores (técnico-administrativos) em cargo ou funcéo de gestdo no ambito da
Universidade Estadual do Maranhdo, em conformidade com os principios da
Administracdo Publica, pautada primordialmente por uma gestao eficiente,

humanizada e transparente.

CURSOS CERTIFICADOS
™l OFERTADOS EMITIDOS

Inteligéncia emocional em tempos de adversidade 14
Estratégias e técnicas para incremento curricular de docentes 40
Elaboracao de projetos de pesquisa e captagédo de recursos para implementagéo 61
Educacao financeira e finangas pessoas 10
Capacitagao docente para aula on-line 97
Competéncias socioemocionais: aspectos tedricos e praticos para fins de desenvolvimento 44
profissional
Comunicagao e empatia nos relacionamentos e ambientes de trabalho 87
Comunicacgao nao violenta: transformando o mundo a cada conversa 48
Conhecendo as funcionalidades do SIGUEMA administrativo 263
SIGUEMA académico 151
Curadoria educacional 127
Lideranca e desenvolvimento de equipes no contexto universitario 50
Redacao cientifica 44
Redacao oficial e Comunicagao Interna 40
Redacgéo oficial na pratica 63
Sentidos do trabalho e carreira profissional 74
Soft Skills: habilidades comportamentais 27
Tecnologias aplicado a Gestao 53
Excel aplicado a Gestao Universitaria— Modulo Basico 30
Mentalidade de crescimento 28
Gestao de conflitos no ambiente universitario 35
30

Curadoria e Producéo de Material Didatico



Programa de Formacao
de Gestores

Idealizado pela Pré-Reitoria de Gestéo de
Pessoas o programa visa aprimorar e
desenvolver competéncias de gestdao em
servidores, docentes e técnicos administrativos,
que ocupem cargos ou tenham fungéo de gestao
no ambito da Universidade Estadual do
Maranh&o. Aformacgao tem o intuito de fortalecer
as praticas gerenciais em consonancia com 0s
principios da Administracdo Publica, pautada
primordialmente por uma gestdo eficiente,

humanizada e transparente.
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PROGRAMA DE

FORMACAO

CURSOS
OFERTADOS

Médulo |

Atribuicdes e competéncias
do gestor publico

AVAITEAMS 67/191

Moédulo I

Gestao, Planejamento e
Orgamento Publico

Participacao
AVAITEAMS 31/38

Maédulo I
A graduacao na UEMA

Participacao
AVAITEAMS 10/29

Médulo IV

Avaliacao Institucional e
Indicadores de Desempenho

do Programa de Gestores
da UEMA

Participagao
AVAITEAMS 14

-----
-----
-----

MARANH



Gestor Sustentavel I

O Curso Gestor Sustentavel foi realizado em parceria com a Assessoria

Especializada na Articulagao dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel),
visando abordar temas e conteudos que sensibilizem a comunidade académica
quanto a forma de pensar o planejamento setorial e geral da UEMA de forma

sustentavel.

CURSOS

OFERTADOS

Modulo |
Por que falar da agenda

Médulo IV
Comunicagao e Marketing da

2030 e dos ODS?

Participagao
AVA/TEAMS 33

Modulo |l
Gestao Ambiental para UEMA

Sustentabilidade

Participagao
AVA/TEAMS 23

Médulo V
Lideranca para a

Sustentabilidade

Participagcao 33
AVAITEAMS Participagao
AVA/TEAMS 19
Modulo Il
Gerenciamento

de Residuos Soélidos &m R
Participagao
AVAITEAMS 22 SUSTENTAVEL

epeaexa®

Y Tl L Ll

MODULOS

MODULO | Porque falar da nda 2030 e dos ODS?

27 DE ABRIL
15h as 17h

MODULO Il Gestdo ambiental

28 DE ABRIL
15h a5 17h

PLATAFORMA
T DEMAIO gkl e

15h as17h A platz VAPROGEP po

Fa .
Lideranca para sustentabilidade
ldade

12DEMAIO
15h as 17h

24oemaio | I ,
gEsTOR . MODULO IV
MODULO V Lideranca tII'CI
Comunicacéo Sustenta |I|ducle
de marketing e

SUSTENTAVEL
resseraiaseeenst®




Aulas Abertas
O objetivo das aulas é ofertar aos docentes e CURSOS

servidores técnico-administrativos “pilula” de OFERTADOS
conhecimento, ou seja, acesso a conhecimentos
de forma prética e rapida a diversos assuntos ) Aposentadoria;

relacionados as atividades desenvolvidas dentro

©) Autoconhecimento;

da Universidade, bem como de desenvolvimento
pessoal. Os conteudos sdo acessados via

) Curadoria educacional;
plataforma da PROGEP no Youtube.

) A diferenca entre redes
sociais e midias sociais;

Y Resiliéncia no contexto do
trabalho;

) Equipes virtuais.

— -

AULA

(v}
ABERTAS
- MICROAULAS
(B Youlube ©. Progep UEMA | M DISPONIVEIS
MICROAULA (ALY
DISPONIVEL

ALAry GETD MR Gy
CURADORIA
B EDUCACIONAL

— & ASSISTA JA!

AUTOCONHECIMENTO




Programa de Multiplicadores  mE

Tem como objetivo habilitar servidores a atuarem como Multiplicadores em
Gestao de Pessoas e oportunizar a melhoria da gestao processual junto as diversas
unidades administrativas da Uema. O Programa visa propiciar maior compreensao e

agilidade natramitacao de processos nos diversos niveis institucionais.

O Programa visa propieiar mae
COompreenso e agiidade na ramitagio de
Processosnos diversos fives insthucosss



“Unir-se & um bom comeco,
manter a uniéio € um progresso,
e trabalhar em conjunto é

a vitoria.”- Henry Ford.
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PROCESSOS TRAMITADOS

EStég iO PI’O batC’) riO Procedimentos e Normas de Avaliagdo

do Pessoal Docente em Estagio

7 ' a . Probatério da Universidade Estadual
O ESTAGIO PROBATORIO, no ambitoda do Maranhao- UEMA

Universidade Estadual do Maranhao, é
entendido como o PERIODO QUE ANTECEDE
ANOMEA(}/T\O DEFINITIVA.

Resolucéao n.° 278/2019-CAD/UEMA

Desempenho efetivo: A partir da data que o docente toma posse até 30 meses
subsequentes. Tramite do processo: 6 meses para consolidacdo do estagio e
encerramento do processo conforme lesgislacgéo.

Neste Dossié, foram apresentadas as demandas dos processos de Estagio
Probatério que foram analisados pela Coordenadoria de Treinamento e

Desenvolvimento por meio de graficos, durante o quadriénio.

Tabela Geral de Processos de Estagio Probatério 2019-2022

L | 2020 | 20m1 | 2022

AN s ) ey e
1° o o 8 12
2° 0 6 o 1n
3° o 18 19 16

O docentes que ja se encontravam em estagio probatorio antes da vigéncia da
Resolugédo tiveram seu tempo de servico contado normalmente para efeito do
cumprimento do estagio portanto, somente foram SUBMETIDOS a avaliagédo no

periodo que aindarestou para completarem os trés anos de estagio probatorio.



Estagio Probatério m_

Em marco de 2019, foi criada a Resolugdo n.°278/2019-CAD/UEMA que
regulamenta o Estagio Probatério no ambito da Universidade, em seguida, foi
realizado, o levantamento de professores que se encontravam no periodo de avaliacéo
docente.

A Coordenacéo de Treinamento de Desenvolvimento teve o papel de orientar os
centros de ensino quanto aos procedimentos da resolugcéo vigente, bem como
disponibilizar a lista de docentes que se encontravam no periodo de avaliag&o.

2020, iniciou-se o recebimento dos processos para analise, sendo primeiro
e segundo anos arquivados em déssie de cada docente. Entretanto, quando se tratava
do processo de terceiro ano, este era encaminhado a Reitoria para fins de homologacao

final da avaliagcao do estagio probatério no Diario Oficial.

Estagio Probatério m_

A partir das informacgdes extraidas sobre as demandas dos processos de Estagio
Probatério, citadas anteriormente, pode-se observar a quantidade de processos

analisados no ano de 2020. Aseguir, demonstra-se o quantitativo e os graficos.

Tabela de Estagio Probatorio por Centro [

PROCESSOS DE ESTAGIO PROBATORIO POR
CENTRO EM 2020

[
(=]

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

CCSA CCT CECEN CESB CESSIN




Tabela de Estagio Probatério por Ano Avaliado _

CONTAGEM DE PROCESSOS DE ESTAGIO
PROBATORIO POR ANO DE AVALIAGAO EM 2020
20

18

16

14

12

10
LEGENDA
Publicacdo de

portaria em
Diario Oficial

Estagio Probatorio

Apresenta-se o quantitativo de processos de Estagio Probatério analisados no

anode 2021 demonstrados em graficos.

Tabela de Estagio Probatério por Centro _

CONTAGEM DE PROCESSOS DE ESTAGIO
PROBATORIO CENTRO/CAMPUS 2021

O =~ N W s O1 ON 0 ©

CCA CCSA CCT CECEN CESBA CESCD CESCO CESzZD




Tabela de Estagio Probatério por ano _

PROCESSOS DE ESTAGIO PROBATORIO
ANALISADOS EM 2021

30

25

019

15

10 LEGENDA

Publicagdo de
portaria em
didrio Oficial

Finalizando o quadriénio da gest&o, segue o quantitativo de processos de Estagio

Probatorio analisados, em forma de graficos.

Tabela de Estagio Probatério por Campus _

Contagem de CENTRO/CAMPUS 2022

21



Tabela de Estagio Probatério por Ano _

PROCESSOS DE ESTAGIO PROBATORIO
ANALISADOS EM 2022

11
LEGENDA

Publicagdo de
portaria em
Didrio Oficial.

22 E 32 ANO

Afastamento Aprova as Normas de afastamento e acompanhamento
de Docente e Técnico-Administrativo da Universidade
Estadual do Maranhdo, RESOLUCAO N.° 1187/2015-
CEPE/UEMA

Conforme a resolucéo 1187/2015 o afastamento podera ser autorizado para as
seguintes finalidades, sem prejuizo das demais modalidades de afastamento prevista
nalLein®6.107/1994 (Estatuto do Servidor Civil do Estado do Maranh&o):

Participacéo de curso de pos-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) em
instituicdo nacional ou estrangeira;

Participacéao e estagio pés-doutoral em instituicdo nacional ou estrangeira;

Participacdo em cursos de curta duragéo, treinamentos, estagios, desenvolvimento de
projetos de pesquisa, reunides, congressos e similares, desde que seja de interesse da
instituicdo e relacionados as atividades desenvolvidas pelos servidores na
Universidade;

Prestar colaboracgao técnica e/ou integrar comissdes junto a instituicdes de ensino e/ou

de pesquisa, 6rgaos municipais, estaduais e federais, fundacdes e autarquias;

Participar em 6rgaos de deliberacdo coletiva e de representacao sindical, bem como

para o exercicio de mandato eletivo, nos termos da Lei.

22



O afastamento para pdés-graduacao stricto sensu, podera ser parcial ou integral.
O afastamento parcial € aquele em que o servidor recebe liberacdo para participar de
curso de pds-graduacédo em regime modular, a partir de contrato ou convénio com IES,
como nos casos de MINTER, DINTER, ou quaisquer outras situagdes nas quais o
regime do curso néo seja intensivo, néo isentando o servidor de suas atividades na
instituicdo, salvo nos periodos de afastamento. Ja o integral € aquele em que o servidor
recebe liberacdo total da carga horaria de seu regime de trabalho para a dedicacéo

exclusiva as atividades de pds-graduacao e do estagio pés-doutoral.

Assim, com as informacgdes extraidas, obteve-se o quantitativo das solicitacdes
para afastamento de Mestrado, Doutorado e P6s-Doutorado, em que se evidencia o
acompanhamento dos processos desde a solicitagcdo do requerente até a publicacéo da

portaria, conforme tabelas e graficos a sequir.

Tabela geral de processos

12 27 15

Afastamento 25
Prorrogacgao 09 09 14 12
Tabela de processos de Afastamento por tipo e por Centro m
Doutorado
Prorrogacgéo 37%

de Doutorado
24%

[l Doutorado

M Pos Doutorado

) B Doutorado Dinter

Po6s Doutorado
1%

B Prorrogagao de Doutorado

Doutorado
DINTER
29%




Nesse sentido, os dados do grafico anterior expdem o quantitativo de
afastamento por titulacéo, ressaltando que o afastamento para cursar doutorado foi o
mais solicitado entres os professores. Quanto ao Dinter e Pds-Doutorado, pode-se
observar que os professores afastados por esses requisitos estdo entre 29% e 11%

respectivamente.

Contagem de Processos de Afastamento por Centro m

12

10

I
. Em i EHI‘

Percebeu-se ainda que o quantitativo de solicitagdes para afastamento para

(]

»

N

qualificac&o foi maior nos seguintes centros: Centro de Educacao, Ciéncias Exatas e
Naturais - CECEN, Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA e Centro de Estudos
Superiores de Santa Inés - CESSIN.

Processos de Afastamento por Tipo

Doutorado
48%

Prorrogagéo
de Doutorado
43%

Po6s Doutorado Doutorado

9% DINTER
0%

No ano de 2020, de acordo com os dados levantados, permaneceu e maior
numero, emrelacdo a 2019, os pedidos de afastamento para dedicagao ao doutorado.

24



Contagem de Processos de Afastamento por Centro m

I I

CCA CESGRA CCSA CESBA CESSIN CECEN CSC CESB CCT

Percebeu-se que o quantitativo de solicitagao de afastamentos para qualificacéo,
em 2020, foi maior nos seguintes centros: Centro de Educacao, Ciéncias Exatas e
Naturais - CECEN, Centro de Ciéncias Agrarias - CCA e Centro de Estudos Superiores
de Caxias- CESC.

Processo de afastamento por tipo e por Centro m

Doutorado Mestrado
DINTER 8%
7%

Doutorado
52%

Pés-Doutorado
33%

I Doutorado
Mestrado

M Doutorado Dinter

B Pés Doutorado

Em 2021, dos processos de afastamento para qualificagdo analisados, obteve-se
em maior quantidade, afastamento para doutorado e pds-doutorado, 52% e 33%

consecutivamente.

25



Processo de Afastamento por Centro

BACABAL CAXIAS CCSA CECEN
BALSAS CCA ccT TIMON

-
N WA OO N 00 © O

—_

H Total

O centro com maior indice de afastamento para Qualificacéo, no ano de 2021, foi
o0 CECEN com 33%.

Processos de afastamento por tipo e por centro

Prorrogacéo
Pd&s-Doutorado
4%

Doutorado
26%

Prorrogacéo
Mestrado
4%

Prorrogacgao
Doutorado
37%

P6s-Doutorado
Anulacgo da Portaria 3% 26%

dados do grafico acima, observa-se que os pedidos de afastamento para

dedicacéo ao Doutorado e ao PésDoutorado foram os mais solicitados em 2022.

26



Contagem de Afastamento e Prorrogacéo por Centro/Campus M

5
4 4
3 3 2
. . . [] 1
CESC CCA CCSA CCT CECEN CESBA CESSIN CESTI

O centro com maior indice de afastamento para qualificacdo, no ano de
2022, foio CECEN com 33%.

Processos de RESOLUGAO N° 1169/2015-CEPE/UEMA. Aprova Normas para a

concessao e acompanhamento de Bolsa de estudo para cursos de

Bolsa mestrado e doutorado, aos docentes e técnico-administrativos da
Universidade Estadual do Maranh&o.

Tendo em vista regulamentacio para concessao e acompanhamento de Bolsa de
estudo de pessoal docente e Técnico-administrativo, a resolugao estabelece e normatiza
o apoio financeiro institucional, sob a forma de concesséo de Bolsa aos servidores da

Universidade Estadual do Maranhao que estiverem cursando mestrado ou doutorado.

Cabe ressaltar que a concessdo da Bolsa contempla as modalidades de
afastamento parcial ou integral, sendo que o afastamento parcial € aquele em que o
servidor recebe liberacéo para participar de curso de pos-graduagao em regime modular,
como nos casos de MINTER, DINTER, sistema de contratos ou convénios, ou quaisquer
outras situagdes nas quais o regime do curso n&o seja intensivo, ndo isentando o servidor
de suas atividades na instituicdo, salvo nos periodos de afastamento e o afastamento
integral € aquele em que o servidor recebe liberacgdo total da carga horaria de seu regime
de trabalho para dedicacao exclusiva a atividade de po6s-graduacao.

A seguir, tem-se a tabela com o quantitativo de solicitacbes de bolsa por centro

aprovadas por ano na gest&do 2019-2022:
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Quantidade de processos de bolsa por centro m
4
1

Quantidade de processos de bolsa por centro

2
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CCA CESGRA | CCSA CESBA | CESSIN | CECEN

Quantidade de processos de bolsa por centro m

3,5

2,5
2

1,5
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Quantidade de processos de bolsa por centro

1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

0

CESC CCSA CECEN CESSIN CESTI

Contagem de processos de Bolsa por Tipo

Prorrogagéo
de Bolsa
43%

DINTER
28%

l DINTER

-_—0 M Bolsa

Prorrogacao de Bolsa

Bolsa
29%

Processos Bolsas 14

E importante salientar que a concessao de bolsa aprovada tem a duracdo do periodo

do afastamento, para mestrado sdo 12 (doze meses) prorrogaveis por 12 (doze

meses) totalizando 24 (vinte e quatro meses) e para doutorado 24 (vinte e quatro

meses) prorrogaveis porigual periodo, totalizando 48 (quarenta e oito meses).



Prccessos de Conforme a resolugdo N° 289/2019-CAD/UEMA a carreira de

magistério superior da Universidade Estadual do Maranh&o -UEMA

Progressao | - .
i contém classes e denominagdes de acordo com professor adjunto,
F u n C I O n a I assistente e auxiliar portanto, o desenvolvimento ocorrera por meio de
progressao funcional e promogéo.

A progressao € a transicdo do docente de uma referéncia para outra
imediatamente superior dentro da faixa salarial da mesma classe entanto, devera
cumprir 24 meses de atividade académica na universidade.

A Coordenacao de Treinamento e Desenvolvimento é a responsavel pela analise
de processos de progressao e promocao funcional. Entre os meses de janeiro a
dezembro de 2019, foram analisados os processos, que estdo divididos por cento e

quantitativos, conforme os gréficos e as tabelas a seguir:

Contagem por Centro

CESC CCA TIMON CESB CESBA CESC CCSA CCT CECEN CESGRA CESITA

Durante ao ano de 2019 os processos de progressao funcional foram
analisados pela Coordenacgao de Treinamento e Desenvolvimento e, com base no
grafico acima, percebe-se que os Centros que obtiveram o maior indice de solicitagdes
de progresséao foram: CECEN, CCAe CCT.
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Quantitativo por Meses

Janeiro

QUANTITATIVO

0

Fevereiro

14

Margo

8

Abril

15

Maio

9

Junho

17

Julho

20

Agosto

9

Setembro

13

Outubro

17

Novembro

6

Dezembro

6

TOTAL

134

Com base nessas informacgdes, destaca-se que a grande demanda dos

processos de progressdo ocorreu nos meses de julho a outubro, totalizando 134

processos de progressao funcional.

Processos de Promocao NN

E a elevacdo do servidor docente de uma classe para outra imediatamente
superior dentro da mesma carreira, e pode ser por titulagcéo e avaliagdo de desempenho
académico. A mudancga de classe ocorre quando o professor assistente obtém o grau

mestre, e o professor adjunto obtém titulo de doutor.

Foram analisados, entre os meses de janeiro a dezembro de 2019, os processos

de promocao funcional e estao divididos por centro e campus, conforme graficos e

tabela a seguir:

Contagem por Centro

4 4
i 11
B =

CESB CESBA

CCA

CCSA CCT CECEN
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Com base nas informagdes desse grafico, pode-se observar que os

Centros CCT e CECEN alcangaram o maior indice de promog¢ao funcional.

QUANTITATIVO

Janeiro 5
Fevereiro 1
Margo 4
Abril 4
Maio 3
Junho 2
Julho 0
Agosto 3
Setembro 5
Outubro 6
Novembro 2
Dezembro 2
37

De acordo com as informagdes na tabela acima, destaca-se que a grande
aconteceu nos meses de setembro e outubro. Ao total, no ano de 2019, foram 37

processos de promogcao funcional.

TITU LAC}AO QUANTITATIVO
Doutorado 28
Mestre 09

De acordo com a tabela, pode-se perceber que os processos de promogé&o por
titulacdo de doutorado tiveram indice maior que o de mestrado.
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I Mestre
. Doutor

Conforme o grafico acima, em 2019, o indice de professores titulados como
doutores foide 76%.

[l Progressio
. Promogao

Com base nos dados do grafico acima, os processos de progressao alcangaram
a porcentagem de 78%, enquanto os de promoc¢ao corresponderam a 22%. Portanto,

em 2019, os processos de progressao funcional foram em maior quantidade.
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Processos de Progressao I
Funcional

Durante o ano de 2020, os processos de progressao foram analisados no
periodo de janeiro a novembro, Dessa forma, os dados levantados estao dispostos na

tabela e no grafico a seguir.

10

CESB CESTI CESBA CCA CCSA CT CECEN CESSIN

oo

A partir das informacgdes do grafico acima, pode-se verificar que o maior indice de
progressao funcional, no ano de 2020, foi no Centro de Estudos Superiores de Timon -
CESTIl e no Centro de Educacéo, Ciéncias Exatas e Naturais - CECEN.

QUANTITATIVO

Janeiro 09
Junho 04
Julho 05
Agosto 01
Setembro 04
Outubro 17
Novembro 2
TOTAL 42

Por meio da tabela que apresenta o quantitativo por més, em 2020, observa-se
que a grande demanda dos processos de progressao funcional ocorreu entres os
meses de janeiro e outubro, com o total de 42 processos analisados.
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Processos de Promocao NN
Funcional

Os processos de promocao funcional foram analisados de janeiro a outubro e

estdo divididos por centro e campus. Seguem as informagdes.

CESB CESBA CESC CCSA CECEN CESSIN CESTI

Em relacdo aos dados colhidos, pode-se verificar que o maior indice de
progressao funcional, no ano de 2020, foram do Centro de Estudos Superiores de
Caxias - CESC, Centro de Educacao, Ciéncias Exatas e Naturais - CECEN e Centro de
Estudos Superiores de Santa Inés - CESSIN.

QUANTITATIVO
Janeiro 03
Fevereiro 02
Marco 02
Maio 05
Junho 02
Setembro 02
Outubro 02
TOTAL 18

acima, destaca-se que, no més de maio, houve a maior demanda
processual com pedido de promog¢éo funcional. Ao todo, em 2020, foram 18 processos

de promocéo funcional.
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Quantitativo por titulagéo

TITULACAO QUANTITATIVO
Doutorado 16
Mestre 02

Os processos de promogao por titulagao de doutorado tiveram o maior indice
em relacéo ao de mestre, de acordo com a tabela acima.

Quantitativo por titulagéo

B Mestre
. Doutor

Apartir das informacdes desse grafico, observa-se que os professores titulados

em doutores foi maior do que os em mestres em 2020.

Total de processos

[ Progressio
. Promocgao




Apartir do grafico do total de processos, verifica-se que, em 2020, o
quantitativo de processos de progresséo funcional (70%) superou os de promogao
(30%)

Processos de Progressao I
Funcional

Entre os meses de janeiro e dezembro 2021, foram analisados os seguintes

processos, que estao divididos por centro e campus.

Contagem de Progresséo (Centro/Campus) m

32

B

CESB CESBA CESC CCA CCSA CECEN CESSIN CESTI

De acordo com as informagdes desse grafico, pode-se perceber que o indice
maior de processos de progressao, ano de 2021, ocorreu no CESC, que superou os

demais centros/campi.

Janeiro 08
Fevereiro 04
Marco 06
Abril 11
Maio 04
Junho 08
Julho 12
Agosto 12
Setembro 05
Outubro 11
Novembro 05
Dezembro 13
. Totaa %
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Com base natabela de quantitativo por més, no ano de 2021, foram analisados
99 processos, sendo que a demanda maior aconteceu entre os meses de julho e

agosto.

Processos de Promocao I
Funcional

Em relagéo aos processos de promogao funcional, foram analisados no periodo

dejaneiro anovembro e divididos por centro e campus.

Contagem de Promocgao

6
4
i 1L ;

CESB CESTI CESC CCSA CCT CECEN

Com os dados acima, percebe-se que o quantitativo de processos de promogao

funcional teve o maior indice no CCSA.

Quantitativo por meses

Janeiro 05
Fevereiro 07
Abril 02
Julho 03
Agosto 03
Setembro 01
Novembro 02
TOTAL 23

Com base nos dados da tabela, verificase que a grande demanda dos processos
de promocéo funcional ocorreu entres os meses de janeiro e fevereiro, totalizando 23

processos.
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Quantitativo por titulagéo

TITULAGAO QUANTITATIVO

Doutorado 15
Mestre 07
Especialista 01

Por mais um ano, os processos de promocdo por titulagdo de doutorado
ultrapassaram os de mestrado e especialista.

Quantitativo por titulagao

Il Mestre
. Doutor
. Especialista

Conforme o graficos acima, o indice de professores com titulo de doutor foi de

65%, no ano 2021, seguido do de mestre com 31%.

Quantitativo Total

"] Progressiao
. Promogao




Com base nos dados do grafico anterior, 0s processos de progressao alcangaram
a porcentagem de 81%, ja os de promocéo corresponderam a 19%. Portanto, os

pedidos de progresséao funcional foram em maior numero no ano de 2021.

Processos de Progressao IS
Funcional

No ano de 2022, foram analisados processos entres os meses de janeiro a

novembro, e estao divididos por centro e campus.

Contagem de Promocgao

(o]

1 1
1 1
|| ||
CESB CESBRA CESC CCA CCSA CECEN CESITA CESSIN CESTI

Ao ano de 2022, os processos de progressao funcional foram analisados pela
Coordenacao de Treinamento e Desenvolvimento e, com base no nesse grafico,
percebe-se que o CECEN, CESC e CCSA obtiveram o maior indice de solicitacdes de

progressoes.

Quantitativo por meses

Janeiro 04
Fevereiro 01
Marco 08
Abril 16
Maio "
Junho 12
Julho 17
Agosto 08
Setembro 02
Outubro 09
Total 88
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Em 2022, a grande demanda dos processos de promogcéao funcional foi observada

entres os meses de abril e julho, totalizando 88 processos, de acordo com essa tabela.

Processos de Promocao I
Funcional

Os processos de promoc¢éo funcional, do ano de 2022, foram avaliados entres os

meses de janeiro e novembro, e estao divididos por centro e campus.

7
5
2 2
. 1 1 1 1
]

CCSA CESB CESCD CESGRA CESC CCT CECEN CESBA CESSIN

N

Durante ao ano de 2022, os processos de promog¢éao funcional foram analisados
pela Coordenacao de Treinamento e Desenvolvimento e, com base nesse grafico,

percebe-se que CCSAe CCT obtiveram o maior indice de solicitacdes de progressodes.

QUANTITATIVO
Janeiro 01
Feveiro 03
Marco 05
Maio 02
Junho 02
Julho 04
Agosto 02
Outubro 03
Total 22

Com base na tabela, verifica-se que a grande demanda dos processos de

promocao funcional foi no més de margo, no total de 22 processos.
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TITU LA(;AO QUANTITATIVO
Doutorado 17
Mestre 05

De acordo com a tabela acima, verifica-se que os processos de promog¢ao por

titulacéo de doutorado tiveram o maior indice comparado ao de mestre.

. Doutor

Com base no grafico acima, acima, percebe-se que o numero de professores que
solicitou promocé&o funcional, durante ao ano de 2022, 77% fforam titulados como
doutor e 23% como mestre.

Considerando os quantitativos de processos de progressao e promogéo funcional
analisados no ano de 2022, percebe-se que o indice de Progressédo Funcional foi de

81% e 19% de Promocgao Funcional, portanto, obteve-se mais progressdes durante o

[l Progressio

ano de 2022. Conforme o grafico a seguir.

Quantitativo durante o ano

. Promogao
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ACOES FUTURAS PARA A GESTAO
2023-2026

A Coordenacgao de Treinamento e Desenvolvimento planejou, para a gestéo
2023-2026, a continuacao dos programas-chave de capacitacao que foram criados e
desenvolvidos no periodo de 2019 - 2022, bem como vislumbra como inovagao para o
novo reitorado, a execug¢ao do | Workshop de Treinamento e Desenvolvimento da
UEMA, com realizacdo de oficinas praticas, com a finalidade em aprimorar as
competéncias técnicas, comportamentais e académicas dos técnicos-administrativos

e docentes.

Outra novidade sera a interiorizagao das acgcbes de treinamento e

desenvolvimento em todos os campi da Universidade, objetivando aproximar e

integ

N o o
\l-h"hh;'\}&is-‘lﬂ.!iﬂ?—iilﬂ#ﬂhﬂl!ﬂ:@)w;_jﬁ',w 1AC
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